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Sammanställning av vårddygnsersättningar till särskilda boenden i olika kommuner.

Vårddygnsersättningar till särskilda boenden. En jämförelse mellan olika kommuner. Uppdaterad 2002.

Bakgrund

Äldreboendena i Nacka kommun har under flera år dragits med stora underskott.

2001 infördes Äldreomsorgschecken och ersättningssystemet förändrades helt.

Checksystemet baserar sig på en vårdbehovsmätning.

Resultatet av denna vårdbehovsmätning ligger sedan till grund för inplacering i en checknivå. Checkbeloppet omfattar för närvarande åtta olika ersättningsnivåer.

Vårddygnsersättningen räknas i kronor per dygn och skall täcka alla kostnader för vården,

hyror, inventarier, övrig drift, administration och personal.

Trots ett nytt ersättningssystem beräknas äldreboendena gå med ett underskott för budgetåret 2002.

En analys av hur ersättningsnivåerna ser ut på marknaden har därför blivit viktig för att kunna jämföra Nacka kommuns egen produktion med omvärlden.

Uppgifter om ersättningsnivåer

Nacka

Ersättningsnivåerna i Nacka Kommun ligger mellan 686 och 1442 kronor beroende på vårdnivå. Priset ska täcka alla kostnader, genomsnittspriset blir 1039 :- /dygn inkl. hyra.

Danderyd och Täby 

Hämtat från ett dokument
 som redogör för kundvalssystemet i Danderyd och Täby. Här redovisas olika ersättningsnivåer. Priserna ska täcka "kostnader för vård och omsorg och kostnader för personalens/verksamhetens utveckling men inte kostnader för lokaler och inventarier". Intervallet är från 800 - 1440 kr, med genomsnitt på 1120:-/dygn exkl. hyra. 


Järfälla

Uppgifterna är hämtade från Barbro Ek, Järfälla och gäller för årets alla dagar oavsett om platsen är belagd eller ej. Priset för deras två vårdboenden är 1006 :- /dygn exkl. hyra, el, vatten och sophämtning.

Jönköping

Uppgifterna hämtade från Betty Svensson chef för äldreomsorgen. 

Ersättningssystemet grundar sig, liksom i Nacka Kommun på vårdnivåer. Ersättningarna skall endast täcka personalkostnader för dagpersonal. För nattpersonal utgår en fast ersättning, för sjuksköterskor ett tilläggsavtal. Utöver detta får enheterna ett tillägg på 

30 000 kronor per boende och år.

Genomsnittspris är 830 :-/dygn inkl. hyra 

men exkl. kvälls- natt personal och sjuksköterskor.

Södertälje

Uppgifterna hämtade från Susanne Björk chef för äldreomsorgen.

Ersättningssystemet grundar sig på fem vårdnivåer som räknas utifrån bemanningstal.

Genomsnittetspriset är 1092 :- /dygn exkl. hyra och OH-kostnader.

Ersättningssystemet skall omarbetas under hösten 2002.

Stockholm Stad

Uppgifterna hämtade från stadsledningskontoret Stockholm. För närvarande finns ca 43 entreprenadavtal i Stockholm stad, av dessa gäller en handfull hemtjänst.

Här redovisas resultatet av en inventering de gjort av de senast aktuella upphandlingarna (omkring ett halvår gamla) och som resulterade i följande uppgifter om ersättningar per plats och dygn exklusive hyreskostnader:

Hornstulls sjukhem 


1028:- 

Hornstull gruppboende


1280:- 

Stureby sjukhem


1009:-

Stureby gruppboende


1219:- 

Vintertullen gruppboende


1300:- 

Frösätra servicehus
 

  955:- 

Ålderdomshem (saknar uppgift om var)

  880:- 

Sjukhem (saknar uppgift om var)

1100:- 

Gruppboende (saknar uppgift om var)

1168:- 

Genomsnitt 



1104:- 

Genomsnittspriset för entreprenader i Stockholm blir för jämförelse för Nacka Kommun något missvisande eftersom det inte finns några servicehus i Nacka kommun. Den typen av boendeform hanteras via hemtjänstcheck istället. Om servicehusen i sammanställningen ovan exkluderas blir genomsnittet därför 1123:-/dygn exkl. hyra.

Lidingö kommun

Uppgifter har erhållits från Lidingö kommun och är hämtade från bokslut för år 2000. Följande uppgifter ges:  

   - gruppboende för dementa 

1658:-

   - sjukhemskaraktär 


1352:-

   - servicehus med dag- och nattpersonal 
  577:-

   - servicehus med dagpersonal 
 
  345:-

Kostnadsuppgiften avser bruttokostnaderna d v s allt inklusive hyra, mat, administration, utbildning, ledning på både lokalnivå och på centralnivå. Genomsnittspris (exkluderat servicehus) blir 1505:- /dygn inkl. hyra.


Lidingö kommun har också lämnat uppgifter om nettokostnader per plats och dygn, d v s kostnader exklusive hyra, enligt följande:

   - gruppboende för dementa             

1480:-

   - sjukhemskaraktär 
              

1172:-

   - servicehus med dag- och nattpersonal
  545:-

   - servicehus med dagpersonal 
 
  321:-
Genomsnittspris (exkluderat servicehus) blir då netto 1326:-/dygn exkl. hyra

Västerås

Uppgifter lämnade av Bengt Gustafsson Controller på Sociala Nämndernas stab i Västerås. Prisuppgifter gällande några verksamheter som ersätts efter genomförd konkurrensupphandling i Västerås. Priserna är exklusive lokaler. Följande ersättningsnivåer redovisades: 


Södergården 

Ålderdomshem     
  866 :-

Gruppboende    
1018 :- 

Rösegården 

Gruppboende      
 1005 :- 
Hagalidsgården
 Gruppboende
  1003 :-

Genomsnittspriset för dessa är 973:-/dygn exkl. hyra.

Gällande de särskilda boenden som direktupphandlats och drivs i egen regi har de en genomsnittlig ersättning på 1003:- /dygn exkl. hyra.

Ersättning Särskilt boende Äldreomsorg

 prisjämförelser av snittkostnad

Kommun
Snitt 

ersättning /dygn
högsta / lägsta
hyra
OH
övrigt

Nacka
1039 :-
1442 / 686
inkl.
inkl.


Danderyd 

Täby
1120 :-
1440 / 800
exkl.
inkl.
kostnader för lokaler och inventarier 

ingår ej

Järfälla
1006 :-
-
exkl.
inkl.
exkl. även el, vatten och sophämtning. Alla årets dagar oberoende beläggning

Jönköping
somatisk vård    726 :-

 demensvård      935 :-
siffrorna är högsta ersättning, uppgift om lägsta saknas
inkl.
inkl.
endast vårdpersonal dag, ej inkl. sjuksköterskor, 

ej nattpersonal hyra och OH är beräknat till 82 kr/dygn (30 000/år)

Södertälje
1092 :-
1350 / 756
exkl.
inkl.
exkl. även kapitalkostnader (räntor och avskrivningar)

Stockholm Stad
1123:-
1300/880
exkl.
inkl.
servicehus exkluderade (de har hemtjänstcheck)

Lidingö 
1505 :-
1658 / 1352
inkl.
inkl.
uppgifter från 2000

Lidingö 
1326 :-
1480 / 1172
exkl.
exkl.
NETTO – kostnader från 2000

Västerås
973 :-
1018 /866
exkl.
inkl.
Konkurrensupphandlad verksamhet

Jämförelser ersättningsnivåer mellan olika kommuner 

Priser Exklusive hyreskostnader

Kommun
Pris per dygn
Övrigt

Danderyd
1120 :-
exkl. även kostnader för inventarier

Täby
1120 :-
exkl. även kostnader för inventarier

Järfälla
1006 :-
alla årets dagar oavsett beläggning

Södertälje
1092 :-
även exkl. kapitalkostnader (räntor och avskrivningar)

Stockholm Stad (enl. entreprenadavtal ca. 10 st)
1123 :-


Lidingö
1326 :-
exkl. även OH-kostnader 

Västerås (konkurrensupphandlad verksamhet)
973 :-


Medelersättning för nämnda kommuner
1108 :-


Medelersättning för Stockholmskommuner*

(Södertälje och Västerås ej medräknade)
1139 :-


* Att räkna en mede ersättning för endast Stockholm känns högst relevant,                                                              detta med tanke på att såväl löneläge som hyresnivåer generellt ligger högre här.

Priser Inklusive hyreskostnader
Kommun
Pris per dygn
Övrigt

Nacka
1039 :-


Jönköping
830 :-
endast vårdpersonal dagtid, nattpersonal och sjuksköterskor har egna tilläggsavtal

Lidingö
1505 :-


Medelersättning för nämnda kommuner
1125 :-
Jönköping medräknat

Det är svårt att få fram en rättvis jämförelsebild med den ersättningsmodell som Jönköping praktiserar. 

Jämförelser i Nacka Kommun

Enhet
Antal

 platser
Genomsnittlig ersättning per dygn och plats

 januari – augusti  2002

Ektorpshemmet
109
942

Tallidsgården
33
987

Sofiero
42
985

Sjötäppan
51
873

Älta
17
1007

Bikupan
30
1123


kronor / dygn och plats

Nacka Kommun snittersättning i systemet
1039 

Nacka Kommun faktisk snittersättning (jan-aug. 2002)
964 

Jämförelse med Lidingö kommun

inklusive hyreskostnader
1505

Snittersättning jämförda Stockholmskommuner 
exklusive hyreskostnader
1139 

Avslutande jämförande kommentarer

Att göra helt rättvisa jämförelser mellan olika ersättningssystem och priser är mycket svårt. Systemen är komplexa och väldigt varierande och därmed svåra att ställa i relation till varandra. Därför visar materialet endast genomsnittspriser där hyreskostnader är inkluderade eller exkluderade. Övriga stora kostnader som ex. OH finns också kommenterade i materialet.

Andra viktiga aspekter på ersättningen är hur systemet hanterar tomma platser (vid ex. dödsfall eller förflyttningar). En bra jämförelse är mellan Järfälla kommun som får ersättning för alla årets dagar oavsett om platserna är belagda eller ej, och NackaKommun

där enheterna får lägsta ersättning i 14 dagar och därefter själva får stå för kostnader och intäktsbortfall. Detta till trots att enheten själv ej kan påverka beläggningarna.

Som ett exempel kan ges när en person  på checknivå 7 (dvs. med högt vårdbehov) avlider och en tom plats uppstår, ersättningen sjunker då med 607 kronor per dygn (från 1293 till 686 kr/dygn) i 14 dagar. 

Om ingen ny placering görs efter 14 dagar bli förlusten 1293 kronor per dygn tills det att platsen ånyo är belagd .

Om en nyinflyttad då har vårdbehov 2 (vilket ej är ovanligt) är förlusten fortfarande stor (520 kronor per dygn). Utöver denna ekonomiska förlust måste personalresurserna anpassas efter den minskade vårdtyngden, vilket ofta är mycket svårt att administrera.

Enheterna står ständigt inför dessa förändringar och kan därmed ej påverka sina inkomstbortfall. Inför varje ny placering uppstår också  risken att beställare och utförare ej är överens om vilket vårdbehov den nyinflyttade har. Vid varje placering uppstår en förhandlingssituation rörande vårdnivån.

De instrument som används för att bedöma dessa nivåer anses ej fånga upp alla behov, och många gånger är personer betydligt mer resurskrävande än vad vårdnivån visar.

Det är relevant att nämna i detta sammanhang att under årets första åtta månader har endast en plats (på Sofiero) belagds av en person som lyder under högsta vårdnivå (checknivå 8). Detta till trots att flera avdelningar vårdar personer i livets slutskede där bland annat avancerad medicinsk utrustning varit tvunget att införskaffa.

Med tanke på att bedömningarna så gott som aldrig ligger på nivå 8 skulle man kunna mena att det faktiska genomsnittspriset i Nacka ligger på 982 kronor per plats och dygn. (Kan jämföras med den faktiskt utbetalda snittersättningen på 964 kronor per plats och dygn blir bilden en annan).

En utvärdering av bedömningsinstrumenten känns därför mycket motiverad.

I Nacka Kommun där hyreskostnader* och OH-kostnader** ingår i ersättningssystemet kan man se att ca.10-20 % av dygnsersättningen går till dessa, icke påverkbara kostnader.

Drar man bort detta från snittersättningen på 1039 kronor per dygn skulle dygnsersättningen  ligga på 830 – 935 kronor exklusive hyra och OH, vilket är jämförbart med snittet för jämförda Stockholmskommuner på 1139 kronor, dvs. 204 – 309 kronor lägre per dygn och plats.

Den rättvisaste jämförelsen kan dock göras med Lidingö Kommun som har en ersättning på 1505 kronor per dygn (inklusive hyreskostnader liksom Nacka Kommun),

dvs. en skillnad på 466 kronor om man räknar på systemets snittersättning. Om man istället ser det faktiska utfallet på 964 kronor (från januari – augusti) är skillnaden

541 kronor per plats och dygn.

Sammanfattningsvis

Hur man än jämför Nacka Kommuns ersättningssystem med andra, med eller utan kostnader för hyror, OH eller inventarier så ligger vi generellt lägre än alla jämförda kommuner.

Systemet har många svårigheter, och möjligheten att påverka såväl intäkter som stora delar av kostnaderna är obefintliga.

*
Hyreskostnaden är en nettohyreskostnad (reell hyreskostnad exkl. hyresintäkter)

**
OH (over-head) kostnader innefattar ledningsstöd (dock ej kostnad för enhetschef och andra            ledningsfunktioner på enheten), administration och IT-strategiska kostnader
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 Dokumentet heter Kundval inom äldreomsorgen/särskilt boende i Danderyds och Täby kommuner. Daterat 2000-12-15.
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