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	Socialnämnden


FÖRSLAG TILL REVIDERAD BUDGET FÖR SOCIALNÄMNDEN 2005
Förslag till beslut

Socialnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag till reviderad internbudget 2005 enligt nedanstående

	Kostnader
	Bokslut
	Budget
	Bokslut
	Budget
	Rev. budget
	Förändring

	(uttryckt i tkr) 
	2003
	2004
	2004
	2005
	2005
	av budget

	Övergripande
	21 885
	16 266
	16 441
	12 243
	12 243
	0

	Handikapp & Psykiatri
	223 027
	225 689
	234 933
	231 479
	234 235
	2 756

	Barn & Ungdom
	98 277
	103 274
	104 866
	103 946
	103 846
	-100

	Arbete & Försörjning
	109 374
	117 564
	115 250
	119 515
	116 859
	-2 656

	Totalt Socialnämnd
	452 563
	462 793
	471 490
	467 183
	467 183
	0


I ovanstående tabell visas hur Socialnämndens reviderade budget har fördelats på nämndens olika verksamheter.  Som jämförelse visas även bokslut 2003, budget för 2004, bokslut för 2004 samt tidigare beslutad budget för 2005.
Budgetförslaget är en omfördelning inom beslutad ram som visat sig möjlig först efter att samtliga verksamhetsavtal för 2005 färdigställts. Omfördelningen är en anpassning till verkligt utfall av kostnader 2004 och förväntade kostnader 2005. I förslaget överförs ca 2,7 mkr till Handikapp & Psykiatri från Arbete & Försörjning. Övriga budgetjusteringar påverkar inte enheternas budgetramar för 2005. 
Uppdelning Drift och M&H
Den uppdelning som Nacka kommun valt för nämnderna med en uppdelning av verksamhetskostnader (Drift) och personalkostnader (M&H) bör tydligt speglas i budgeten och uppföljningen. 
En rättvis uppföljning av Drift- respektive M&H-budgeten förutsätter dock att kostnader konsekvent bokförs på rätt organisation. Föreliggande reviderade budget är en grund för att pedagogiskt tydliggöra uppdelningen av verksamhetens kostnader (Drift) och myndighetens personalkostnader (M&H) och samtidigt skapa förutsättningar för rättvisa historiska jämförelser och framtida uppföljning.
Endast för enheterna Arbete & Försörjning och Handikapp & Psykiatri påverkas den egentliga budgetramen. Övriga omdisponeringar i den reviderade budgeten kan kopplas till ambitionen att tydliggöra nämndens kostnader.
Driftsbudget 2005
	Kostnader
	Bokslut
	Budget
	Bokslut
	Budget
	Rev. budget

	(uttryckt i tkr) 
	2003
	2004
	2004
	2005
	2005

	Övergripande
	5 287
	5 712
	5 133
	4 486
	4 486

	Handikapp & Psykiatri
	212 886
	214 349
	225 091
	221 172
	223 928

	Barn & Ungdom
	65 180
	75 103
	76 673
	76 362
	76 262

	Arbete & Försörjning
	70 987
	92 347
	93 331
	97 917
	95 261

	Verksamhet Socialnämnd
	354 340
	387 511
	400 228
	399 937
	399 937


 M&H-budget 2005 
	Kostnader
	Bokslut
	Budget
	Utfall
	Budget
	Rev. budget

	(uttryckt i tkr) 
	2003
	2004
	2004
	2005
	2005

	M&H Huvudmannagruppen
	16 598
	10 554
	11 308
	7 757
	7 757

	M&H Handikapp & Psykiatri
	10 141
	11 340
	9 842
	10 307
	10 307

	M&H Barn & Ungdom
	33 097
	28 171
	28 193
	27 584
	27 584

	M&H Arbete & Försörjning
	38 387
	25 217
	21 919
	21 598
	21 598

	M&H Socialnämnden
	98 223
	75 282
	71 262
	67 246
	67 246


Verksamhetskommentarer

Nedan följer en beskrivning av hur respektive enhet påverkas av föreslagna budgetrevidering. 
Övergripande

	Övergripande
	Bokslut
	Budget
	Utfall
	Budget
	Rev. budget

	
	2003
	2004
	2004
	2005
	2005

	Nämnd- & styrelseverksamhet
	1 704
	1 350
	1 320
	1 000
	1 000

	Gemensamt Socialtjänsten
	1 031
	2 280
	1 765
	1 342
	1 342

	Processägare - Socialdirektör
	2 552
	2 082
	2 048
	2 144
	2 144

	M&H PLUS
	16 598
	10 554
	11 308
	7 757
	7 757

	TOTALT ÖVERGRIPANDE
	21 885
	16 266
	16 441
	12 243
	12 243


Budgeten för den övergripande verksamheten innehåller Nämndverksamhet, Gemensamt Socialtjänsten (övergripande kostnader, ej verksamhetsspecifika), Socialdirektörens budget samt M&H-kostnader för PLUS-gruppen. 
Kostnaden för bostadsanpassning flyttas till Handikapp & Psykiatri. Inga praktiska förändringar av budgetramen i förhållande till ursprungsbudget. 
Handikapp
	Handikapp
	Bokslut
	Budget
	Utfall
	Budget
	Rev. budget

	
	2003
	2004
	2004
	2005
	2005

	Gemensamma kostnader
	400
	400
	430
	400
	400

	Verksamhetsbidrag
	-153
	130
	62
	130
	130

	KBH
	788
	530
	500
	248
	248

	Färdtjänst utvecklingsstörda
	5 431
	5 150
	5 734
	4 202
	4 202

	Ledsagning SoL
	2 273
	2 000
	2 534
	1 815
	2 364

	Avlösarservice SoL
	2 860
	3 000
	2 880
	1 486
	2 975

	Personlig assistans SoL
	285
	100
	233
	500
	300

	Avgifter inom timersatt verksamhet
	 
	-1 000
	 
	 
	 

	Bostadsanpassning
	4 180
	4 500
	3 875
	4 500
	4 000

	Hemtjänst 
	8886
	8 500
	9 242
	9 972
	9 427

	Dagverksamhet 
	1482
	 
	1 542
	1 194
	1 194

	Korttidsvård / Växelvård
	1157
	1 879
	1 203
	1 150
	1 150

	Färdigbehandlade
	50
	29
	52
	16
	16

	Gruppbostad F-hindrade 
	5906
	5 143
	6 142
	6 055
	6 055

	SoL - Verksamhet totalt
	33 545
	30 361
	34 429
	31 668
	32 461

	Ledsagning LSS
	3 123
	3 200
	3 239
	2 185
	2 499

	Avlösarservice LSS
	3 571
	3 400
	3 151
	2 321
	2 655

	Personlig assistans LSS
	2 565
	2 600
	2 877
	2 444
	2 796

	Skärpt biståndsbed. tim-vht
	 
	-550
	 
	 
	 

	Personlig assistans LASS
	18 686
	19 300
	20 402
	20 200
	20 200

	Gruppbostäder
	53 184
	58 583
	59 002
	61 054
	61 054

	Elevhem
	636
	653
	1 189
	4 700
	4 300

	Familjehem
	2 626
	1 889
	466
	524
	524

	Korttidshem, Läger
	16 826
	16 626
	16 631
	16 800
	16 800

	Daglig verksamhet
	24 108
	24 614
	25 483
	25 391
	25 391

	Kontaktpersoner
	1 464
	1 650
	1 273
	1 550
	1 550

	Korttidsfamiljer
	94
	100
	72
	101
	101

	LSS Korttidstillsyn barn över 12 år
	4 739
	5 400
	5 152
	5 244
	5 244

	LSS - Verksamhet totalt
	131 622
	137 465
	138 937
	142 514
	143 114

	Totalt Handikapp
	165 167
	167 826
	173 366
	174 182
	175 575


I den reviderade budgeten för handikappverksamheten föreslås följande utökning om totalt 1,4 mkr:
· Ledsagning/Avlösning/Personlig Assistent SoL utökas till 5,6 mkr , en utökning med 1,8 mkr. (Kostnad 2004 5,6 mkr.)
· Hemtjänst minskas med 0,5 mkr till 9,4 mkr. Kostnad 2004 9,2 mkr.

· Bostadsanpassning minskas med 0,5 mkr, till 4 mkr. Kostnaden 2004 3,9 mkr.

· Ledsagning/Avlösning/Personlig Assistent LSS utökas till 7,9 mkr, en utökning med 1 mkr. Kostnad 2004 9,3 mkr.
· Elevhem minskas med 0,4 mkr till 4,3 mkr. 

Psykiatri

	Psykiatri
	Bokslut
	Budget
	Utfall
	Budget
	Rev. budget

	
	2003
	2004
	2004
	2005
	2005

	Öppenvård och sysselsättning varav:
	17 631
	18 036
	15 504
	15 266
	15 266

	Psyk ord boende SoL, gemensamt
	 
	 
	75
	120
	120

	Öppenvård
	 
	 
	1 155
	1 601
	1 601

	Strukturerad öppenvård, (avtal)
	 
	 
	1 709
	2 082
	2 082

	Dagverksamhet/sysselsättning
	 
	 
	1 241
	864
	864

	Boendestöd
	 
	 
	9 427
	10 166
	10 166

	Kontaktperson / Kontaktfamilj
	 
	 
	50
	127
	127

	Personliga ombud
	 
	 
	618
	306
	306

	Rehabenheten
	 
	 
	1 229
	 
	 

	Familjehem och institutioner varav:
	15 418
	16 100
	22 585
	19 337
	20 700

	Behandlingshem, HVB
	 
	 
	11 740
	9 412
	10 775

	Sjukhem
	 
	 
	7 418
	6 980
	6 980

	Psyk särsk bo SoL, gemensamt
	 
	 
	3 427
	2 945
	2 945

	Gruppbostäder
	14 670
	12 387
	13 636
	12 387
	12 387

	Totalt Psykiatri
	47 719
	46 523
	51 725
	46 990
	48 353


I den reviderade budgeten för psykiatriverksamheten föreslås följande utökning om totalt 1,4 mkr:

· Behandlingshem, HVB utökas med 1,4 mkr till 10,8 mkr. Kostnad 2004 11,7 mkr.

Det har vid flera tillfällen i uppföljningssammanhang uttryckts missnöje med den verksamhetsindelning som budgeten för Psykiatri bygger på. I ambitionen att tydliggöra nämndens kostnader och skapa uppföljningsverktyg som harmonierar med hur verksamheten ser ut föreslås följande nya verksamhetsindelning för psykiatrin:
	Psykiatri
	Rev. budget

	
	2005

	Boendestöd
	10 166

	Träfflokaler
	 

	Hemtjänst 
	 

	Kontaktpersoner
	127

	Sysselsättning
	3 947

	Särskilt boende
	33 087

	Bostäder
	120

	Personliga ombud
	306

	Köp VSS: Arbetsrelaterat
	600

	Totalt Psykiatri
	48 353


Barn & Ungdom
	Barn & Ungdom
	Bokslut
	Budget
	Utfall
	Budget
	Rev. budget

	
	2003
	2004
	2004
	2005
	2005

	Gemensamma kostnader
	400
	400
	393
	400
	400

	Verksamhetsbidrag
	 
	 
	 
	 
	 

	Skola och barnomsorg
	366
	300
	124
	303
	303

	Institutionsvård
	22 651
	25 500
	25 710
	24 855
	24 855

	Familjehemsvård
	17 136
	18 000
	16 224
	19 700
	19 600

	Familjerådgivning
	1 450
	1 400
	1 572
	1 400
	1 400

	Öppenvård totalt:
	23 177
	29 503
	32 650
	29 704
	29 704

	Allmän öppenvård
	786
	200
	 
	 
	 

	Strukturerad öppenvård
	4 357
	4 200
	5 291
	5 327
	5 327

	Personligt stöd
	6 919
	5 700
	7 694
	5 469
	5 469

	Köp av VSS: Mini-Maria
	 
	2 017
	2 025
	2 055
	2 055

	Köp VSS: Familjeverksamheten
	 
	4 408
	4 426
	4 492
	3 665

	Köp VSS: Råd och Stöd
	 
	 
	 
	 
	346

	Köp VSS: Boendestöd
	 
	 
	 
	 
	481

	Köp VSS: Ungdomsverksamheten
	 
	3 078
	3 090
	3 137
	3 137

	Kontaktfamiljer
	6 738
	5 600
	6 953
	6 114
	6 114

	Förebyggande insatser
	4 377
	4 300
	3 171
	3 110
	3 110

	Totalt Barn & Ungdom
	65 180
	75 103
	76 673
	76 362
	76 262


I den reviderade budgeten för barn- och ungdomsverksamheten föreslås följande minskning om totalt 0,1 mkr:

· Familjehemsvård minskas med 0,1 mkr till 19,6 mkr.

Minskningen beror på att Barn & Ungdom från och med 2005 erhåller en intäkt för flyktingbarn från Migrationsverket som tidigare tillföll Arbete & Försörjning.

Arbete & Försörjning
	Arbete & Försörjning
	Bokslut
	Budget
	Utfall
	Budget
	Rev. budget

	
	2003
	2004
	2004
	2005
	2005

	Gemensamma kostnader
	 
	 
	 
	100
	100

	Institutionsvård
	10 848
	12 000
	7 429
	10 000
	8 400

	Familjehemsvård
	169
	500
	233
	300
	300

	Öppenvård 
	3 906
	5 692
	4 235
	4 100
	1 500

	Öppenvård - offentligt
	4 359
	 
	 
	 
	 

	Köp VSS: Vendela
	 
	1 821
	1 821
	1 850
	 

	Öppenvård - köp VSS Blomstervägen
	 
	1 820
	1 419
	 
	 

	Köp VSS: Vuxenfältare
	 
	2 858
	2 765
	1 400
	1 390

	Köp VSS: Café 13
	 
	 
	 
	1 000
	550

	Köp VSS: Beroendemottagningen
	 
	2 377
	2 001
	2 300
	2 090

	Kontaktfamiljer 
	956
	1 000
	437
	600
	250

	Provtagningar
	586
	200
	116
	 
	400

	Förebyggande insatser
	 
	 
	 
	200
	 

	Verksamhetsbidrag
	 
	 
	 
	 
	1 175

	Totalt Missbruksvård
	20 824
	28 268
	20 456
	21 850
	16 155

	Gemensamma kostnader
	 
	 
	 
	200
	380

	Konsumentvägledning 
	 
	 
	 
	1 800
	1 800

	Tolkkostnader
	650
	250
	227
	600
	600

	Ekonomiskt bistånd
	43 111
	47 500
	49 026
	50 150
	50 150

	Bostäder
	1 343
	700
	698
	700
	1 000

	Verksamhetsbidrag
	 
	 
	 
	 
	716

	Totalt Mottagningen
	45 104
	48 450
	49 951
	53 450
	54 646

	Gemensamma kostnader
	 
	 
	 
	200
	 

	Verksamhetsbidrag 
	 
	300
	 
	200
	200

	Köp från VSS: Introduktionsprogrammet
	 
	4 504
	4 604
	3 200
	3 290

	Köp från VSS: Språk
	 
	1 502
	1 502
	765
	750

	Köp från VSS: Insatser för barn
	1 865
	500
	549
	250
	250

	Flyktingmottagande, ekonomiskt bistånd
	6 902
	6 800
	6 605
	6 000
	6 000

	Flyktingmottagande, intäkter
	-12 907
	-10 400
	-9 605
	-5 650
	-5 550

	Svenska för invandrare
	599
	 
	467
	600
	500

	Övrig flyktingverksamhet
	104
	200
	 
	200
	 

	Köp VSS: Psykolog
	 
	 
	 
	 
	200

	Totalt Introduktionen / Flykting
	-3 437
	3 406
	4 122
	5 765
	5 640

	Gemensamma kostnader
	 
	 
	 
	 
	100

	Köp från VSS: Arbetsmarknadsteamet
	 
	6 387
	6 405
	5 000
	 

	Köp från VSS: Arbetsmarknadsåtgärder
	 
	3 600
	3 600
	3 468
	 

	Arbetsmark.åtgärder- kostnader
	11 339
	 
	 
	 
	 

	Arbetsmark.åtgärder-intäkter
	-7 442
	-6 700
	 
	 
	 

	Köp från VSS: Limeprojektet
	 
	1 199
	1 059
	 
	 

	Köp från VSS: Arbetscentrum
	4 599
	7 737
	7 738
	7 384
	 

	Köp VSS: Arbetstr. o prövning
	 
	 
	 
	 
	5 300

	Köp VSS: Praktikplatser
	 
	 
	 
	 
	2 280

	Köp VSS: Samordnad utredning
	 
	 
	 
	 
	500

	Köp VSS: Vendela
	 
	 
	 
	 
	1 940

	Extern rehab konsultation
	 
	 
	 
	1 000
	1 500

	Ök. staten arb.markn.åtgärder, varav:
	0
	0
	0
	0
	7 200

	Köp VSS: Kom.kostnader löner
	 
	 
	 
	 
	3 400

	Köp VSS: Praktikpl/uppf./löneadm.
	 
	 
	 
	 
	3 800

	Totalt Arbete Rehab
	8 496
	12 223
	18 802
	16 852
	18 820

	Totalt Arbete & Försörjning
	70 987
	92 347
	93 331
	 97 917
	95 261


I den reviderade budgeten för Arbete & Försörjning föreslås en minskning av ramen om totalt 2,7 mkr. Förutom mindre justeringar föreslås följande förändringar:
· Institutionsvård minskas med 1,6 mkr till 8,4 mkr. Kostnaden 2004 var 7,4 mkr.

· Öppenvård minskas med 2,6 mkr till 1,5 mkr. På öppenvård bokfördes 2004 kostnader som borde ha bokförts på andra verksamheter. Justeringen är en anpassning till faktisk kostnad 2004.

· Köp från VSS minskas totalt med 0,9 mkr till 25,7 mkr. För att tydliggöra insatsernas art och möjliggöra prestationsersättningar framöver har de köpta uppdragen från VSS formulerats om och namnändrats.  
· Kontaktfamiljer minskas med 0,3 mkr till 0,3 mkr. Kostnad 2004 0,4 mkr.

· Tillägg av budgetposten Provtagningar, 0,4 mkr. Ingick tidigare i posten Förebyggande, 0,2 mkr, som borttages.
· Tillägg av budgetpost Verksamhetsbidrag, totalt 2,1 mkr. Kostnaden bokfördes under 2004 på olika verksamheter inom A&F och har nu samlats under en verksamhetskod. 

· Bostäder utökas med 0,3 mkr till 1,0 mkr vilket är en anpassning till uppskattad kostnad 2004.

· Flyktingmottagande intäkter minskas med 0,1 mkr. Intäkten tillfaller Barn & Ungdom från och med 2005.

· Extern Rehab Konsultation utökas med 0,5 mkr till 1,5 mkr.

· Svenska för invandrare minskas med 0,1 mkr till 0,5 mkr. Kostnad 2004 0,5 mkr.
· Posten Övrig flyktingverksamhet borttages, 0,2 mkr.
· Gemensamma kostnader utökas med 0,1 till 0,6 mkr.
Det reviderade budgetförslaget ses som möjligt efter att verksamhetsavtalen för 2005 har färdigställt och är ett steg i ambitionen att tydliggöra verksamhetens faktiska kostnader. Budgetförslaget är en anpassning till prognostiserade kostnader 2005 men också ett led i strävan att underlätta prestationsersättningar av insatser framöver. 

Avslutning
Arbetet med att sammanställa ett realistiskt budgetförslag för 2005 var problematiskt Föreliggande förslag på reviderad budget är en anpassning till verkligheten och till ambitionen att tydliggöra redovisningen och uppföljningen. 

Det är centralt att uppföljningsverktygen fokuserar på de kostnadsdrivande delarna i verksamheten. Uppföljningsverktygen behöver ständigt utvecklas så att verksamheten har kontroll på bland annat volymutvecklingen och de utförda insatserna så att realistiska prognoser kan göras och beslut på rätt grunder fattas. Detta budgetförslag är ett steg i den riktningen.  
Att öka distinktionen i bokföringen är ett högt prioriterat mål under 2005 och föreliggande budget är ett verktyg för att stödja det arbetet och den ambitionen. En del i detta arbetete är att pedagogiskt kommunicera de kostnader som insatserna i verksamheten genererar. Då krävs en budget som speglar verksamheten korrekt. Tillsammans med nya kodplaner, konteringsinstruktioner, nya internkontrollplaner samt regelbundna ekonomimöten bör precisionen i bokföringen bli betydligt högre än 2005.   

Catharina Mann


Michael Eklund

Socialdirektör
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