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Avveckling av AB Varljus

Forslag till beslut
Socialnaimnden féreslar att kommunfullmiktige férordar att AB Varljus avvecklas i enlighet
med bolagsstyrelsens forslag som innebar att bolaget ska avvecklas senast den 30 juni 2019.

Sammanfattning

AB Varljus (Varljus) tillkom 1994 da kranskommunerna i Stockholm gick samman for att
bygga upp institutionsvard for barn, ungdomar och familjer med psykosociala problem.
Varljus erbjuder idag en rad olika behandlingsformer i 6ppenvird och dygnsvard.

Under 2018 har Virljus i samrad med dgarkommunerna utrett bolagets framtid.
Utredningen kom fram till tva alternativ, antingen att fokusera eller avveckla bolaget. 1
dialog med dgarkommunerna foreslar bolaget och dess styrelse att bolaget ska avvecklas.
Agarkommunerna har nu att ta stillning till forslaget. Ett slutgiltigt beslut ska tas pa
bolagsstimma den 8 maj 2019.

Nacka kommun stiller sig bakom férslaget om avveckling av Virljus utifran att bolaget har
svart att uppna lénsamhet och kommunen har avtal med manga andra aktorer som erbjuder
motsvarande tjanster till god kvalitet.

Varljus finns idag som akt6r inom fem av kommunens ramupphandlingar och i ett kundval.
Idag har sammanlagt atta barn pagaende insatser genom Varljus. For samtliga barn och
unga som har insatser genom Virljus kommer alternativa 16sningar finnas som moter det
enskilda barnets behov av stdd och hjilp.

Arendet

AB Varljus (Varljus) tillkom 1994 da kranskommunerna i Stockholm gick samman for att
bygga upp institutionsvard for barn, ungdomar och familjer med psykosociala problem.
Virljus erbjuder idag en rad olika behandlingsformer 1 6ppenvard och dygnsvard. Varljus ar
ett icke vinstdrivande kommunalt bolag. Kommunerna behéver inte upphandla verksamhet
fran Varljus.
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Under 2018 har Varljus styrelse och ledning haft tita kontakter med dgarkommunerna i
syfte att utreda behov av samt férutsattningar for Varljus framtida verksamhet. Tva
huvudsakliga skil ligger bakom behovet av att utreda bolagets framtid. Dels forindringen av
antalet ensamkommande ungdomar samt den statligt férindrade ekonomiska ersittning
kopplat till malgruppen. Dels att kommunerna idag tillgodoser sina behov av barn- och
ungdomsverksamhet pa andra sitt an 1994 da Virljus bildades. Virljus utredning har
fokuserat pa tva huvudsakliga alternativ; att fokusera eller avveckla verksamheten.

I alternativet for att fokusera ingar att anpassa ledning och administration efter minskad
omsittning. Bolaget behéver dock na en omsittning pa 150 miljoner kronor vilket
dgarkommunerna tidigare krivt. Den sondering som gjorts med kommunerna visar att
bolaget med de forslag som kommit upp inte forvintas na den omsattningen. Varljus utgor
idag i snitt 1 % av dgarkommunernas insatser inom ’sina” respektive omraden. Varljus
skulle beh6va uppna 6 % inom respektive omrade. For att uppna detta krivs att
kommunerna 6verlater uppdrag som idag drivs i kommunal regi till Virljus.

De férdelar som lyfts upp med alternativet fokusera dr att Varljus skulle kunna vara en
gemensam rost 1 fragor rorande socialt- och ungdomsarbete samt att om de finns kvar kan
méta nya oférutsedda behov sisom nir det kom ménga ensamkommande ungdomar till
Sverige. De nackdelar som lyfts fram ér att det kommer leda till f6rbrukning av upparbetat
kapital samt att forslaget kommer att ge begrinsade forutsittningar f6r utveckling och
tillvaxt.

Det andra alternativet ar avweck/ing av bolaget. Nir avvecklingen 4r avslutad bedoms
dgarkommunerna dela pa cirka 30 miljoner kronor. Sjilva avvecklingen férvintas kosta cirka
15 miljoner kronor.

De fordelar med forslaget som lyfts upp ér att dgarkommunerna far dela pa de kvarstaende
tillgdngarna efter att bolaget avvecklats samt att det begransar férbrukningen av upparbetat
kapital. De nackdelar som lyfts fram ar att Varljus inte kommer att kunna stodja
kommunerna infor oférutsedda behov och att méjligheten for regionala 16sningar gar
torlorad.

Dialogerna med agarkommunerna intensifierades under hésten 2018 och resulterade 1 ett
beslut 1 styrelsen den 5 december att Varljus ska avvecklas. En majoritet av
dgarkommunerna stillde sig bakom detta forslag och Nacka var en av dessa. Styrelsen
beslutade vidare att malsittningen ska vara att samtliga verksamheter har Gvergitt till
kommun, silts eller avvecklats senast den 30 juni 2019. Agarkommunerna har nu att ta
stallning till férslaget. Slutgiltigt beslut ska tas pa bolagsstimma den 8 maj 2019 och
desstorinnan beh6ver samtliga dgarkommuners kommunfullmiéktige fatta beslut 1 fragan.
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For att utreda framtiden for respektive verksamhet inom Virljus kommer alternativen att
kommuniceras med berérda kommuner under perioden 7 december 2018 till 25 januari
2019. Alternativen utgors av att verksamheten 6vergar till kommun, siljs till privat dgare
alternativt att enheten avvecklas.

Enligt Nackas styrprinciper ska verksamhet upphandlas enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV) i forsta hand och lagen om offentlig upphandling (LOU) i andra hand. Det innebir
att kommunen haft som installning att Virljus far delta 1 upphandlingar liksom andra
aktorer. Varljus finns idag som anordnare inom ett kundval och i fyra ramavtal med Nacka

kommun.

LOV
e Familjebehandling

LOU Avtal upphor
e  Oppenvard behandling med inriktning 2020-05-31

sysselsittning f6r ungdomar och unga vuxna
1 aldern 16-25 ar

e Jourhem barn och ungdomar 2019-05-31

e Coach/Kontaktperson intiktning barn och ungdom med 2020-05-31
sociala problem

e Konsulentstédda familjehem 2020-05-31

Ber6rda enheters bedomning

Under 2017/2018 har sammanlagt nitton barn och unga haft insatser genom Varljus. Tva av
dessa giller oppenvird och resterande sjutton avser barn och unga som ir placerade i
konsulentstédda jourhem. Idag har atta barn pagiende insatser genom Virljus. Barn- och
Familjeenheten ser inte behov av Virljus insatser f6r barn och unga i behov av psykosociala
insatser. Andra aktorer i nuvarande ramavtal méter behoven av insatser. For samtliga barn
och unga som idag har insatser genom Virljus kommer alternativa 16sningar finnas som
kommer att méta det enskilda barnets behov av stod och hjilp.

Etableringsenheten och Omsorgsenheten har inga barn, unga eller unga vuxna som har
insatser genom Varljus. Etableringsenheten ser inte behov av Virljus insatser for
ensamkommande ungdomar. Nackas nuvarande ramavtal for ensamkommande ungdomar
fungerar vl och svarar upp emot malgruppens behov av insatser.

Enheterna ser inga formella hinder att siga upp avtalet. Samtliga malgruppers behov av
insatser kan tillgodoses genom Nackas ramavtal och kundval pa omradet. Berérda enheter
konstaterar ocksa att Varljus insatser nyttjas 1 lag grad av kommunen.
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Ekonomiska konsekvenser

Virljus forfogar idag 6ver femton miljoner kronor och har sex obelanade fastigheter till ett
virde uppgiaende till cirka trettio miljoner kronor. I de fall bolaget avvecklas tillfaller kapital
dgarkommunerna. Varljus styrelse uppskattar att det kommer att finnas cirka 30 miljoner
kronor att férdela till 4garkommunerna da sjalva avvecklingen bedéms kosta cirka 15
miljoner kronor.

I de fall en avveckling inte sker finns stora ekonomiska risker f6r dgarkommunerna da
bolaget inte forvintas nd upp till den omsittning som kravs for att uppna lonsambhet.

Konsekvenser for barn

Beslutet innebir att nagra barn kan behova byta utférare i de fall insatsen inte avslutats
innan dess att verksamheten liggs ned. En individuell bedémning gors 1 varje enskilt fall 1
nira dialog med barn och dess viardnadshavare for att hitta limpliga 16sningar. I de fall det
ar moijligt att uppritthalla kontinuitet for barnet kommer detta att prioriteras.

I 6vrigt finns inga direkta konsekvenser f6r barn och unga da insatser motsvarande de
insatser som Virljus erbjuder finns inom kommunens ramavtal och kundval.

Anne-Lie So6derlund
Social- och aldredirektor
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