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Avveckling av FoU Sodertorn

Forslag till beslut
1. Socialndmnden godkénner avvecklingen av FoU Sodertérn samt ger social- och
aldredirektor 1 uppdrag att fatta nodvandiga beslut till f61jd av avvecklingen.

2. Socialndmnden ger social- och édldredirektér uppdrag att utveckla, andra metoder och
arbetssdtt for att tillgodose behovet av kunskap for socialndmndens utvecklingsarbete.

Sammanfattning av drendet

FoU Sodertorn startades 1997. Den finansieras gemensamt av socialndmnder i tio
kommuner diribland Nacka kommun. FoU Sodertorn leds av en styrgrupp bestdende av
socialchefer frén varje dgarkommun. FoU Sodertdrns uppdrag ér att bidra till att
utveckla socialt arbete genom forskning, utvéardering och utbildning.

Styrgruppen har 14tit en extern konsult gora en dversyn av FoU Sédertorn. Oversynen
visar pd att FoU Sodertorn de senaste fem dren inte har gett tillrdckliga resultat som
motiverar socialndmndens fortsatta medfinansiering. Utredningen ser att tillgangen till
forskning inom sociala arbetet kan snabbare och enklare tillgodoses pa andra sétt. Darfor
foreslas att socialndmnden godkénner avvecklingen av FoU Sddertorn.

Social- och dldredirektor foreslas att fa 1 uppdrag att fatta nédvéndiga beslut till foljd av
avvecklingen samt att, i samverkan med andra aktorer, vilja och utveckla metoder och
arbetssitt for att tillgodose behovet av kunskap for nimndens utvecklingsarbete.

Arendet

Forskning och utveckling (FoU) Sodertorn startades 1997. FoU Sodertdrn finansieras av
Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertilje, Tyreso
och Virmdoé kommuner.

FoU So6dertorn har i uppdrag att bidra till att utveckla socialt arbete genom forskning,
utvdrdering och utbildning. Det sker i samarbete med personal inom socialtjanstens
omraden individ- och familjeomsorg samt funktionshinder.

FoU Sodertorns arbetsformer regleras 1 ett gemensamt avtal mellan kommunerna. En
kontinuerlig forankring av arbetsuppgifterna sker i samverkan mellan dem. Nuvarande
avtal géller fran och med 2018-01-01 till och med 2021-12-31. Varje part har rétt att
sdga upp avtalet nir som helst under avtalstiden, med 18 ménaders uppsagningstid.
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FoU Sodertorn leds av en styrgrupp bestaende av socialchefer fran varje kommun.
Socialchefen 1 Haninge kommun &r ordférande och sammankallande. Styrgruppen
beslutar om strategiska fragor, verksamhetsplan och budget. Det finns ocksa ett FoU-rad
som bestér av en verksamhetschef fran varje dgarkommun. FoU-radet bereder frigor till
styrgruppen. FoU Sodertorn ar organisatoriskt placerad under socialforvaltningen i
Botkyrka kommun.

Agarkommunernas andel av finansieringen faststills utifrin sitt invanarantal. For 2019
betalar Agarkommunerna sammanlagd 5 731 000 kronor. Kostnaderna nedan omfattar

inte kommunernas egna interna kostnader.

Kommnn  Belopp i thr

Botkyrka 832
Haninge 797
Huddinge 995
Nacka 916
Nykvarn 96
Nynishamn 254
Salem 151
Sodertilje 869
Tyreso 428
Virmdo 393
Summa 5731

Arendet har beretts inom FoU Sodertorns styrgrupp. Arendet har tagits fram i samverkan
med alla dgarkommuner. Arendet har samverkats med berdrda fackliga
arbetstagarorganisationer. Botkyrka kommun fullgér sin férhandlingsskyldighet enligt
MBL efter att samtliga dgarkommuner fattat beslut 1 fragan.

Styrgruppen for FoU Sodertorn har 14tit en extern konsult gora en 6versyn av FoU
Sédertdrn. Oversynen visar pé att FoU Sédertdrns bidrag till kvaliteten i kommunernas
verksamhet dr mycket begrdansad och inte har gett tillrdckliga resultat som motiverar
kommunernas fortsatta medfinansiering. En mer séker och sammanstilld bild av detta
skulle dock krdva en omfattande utredning. Vi bedomer trots den avgriansade dversynen
att det foreslagna beslutet inte kommer att paverka kvaliteten pd socialndmndens insatser
pa ett negativt sitt. Oversynen redogdr dven for en rad andra arbetssitt for hur
kommunerna kan tillgodose behovet av forskningsresultat och kunskap for
socialtjdnstens utvecklingsarbete.

Kommunernas forutsittningar har fordndrats sedan FoU Sodertorn startade for over 22
ar sedan, 1997. Den snabba digitaliserings- och globaliseringstakten stiller storre krav
pa kommunernas anpassningsférmaga till snabba fordndringar, bade nér det giller att
tackla utmaningar men ocksa ta tillvara mojligheter som ges. Digitaliseringen och
globaliseringen har ocksa medfort avsevird okad tillgéanglighet till och utbyte av savél
svensk som internationell forskningsdata och evidens inom socialndmndens
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ansvarsomraden. Det stills dven storre krav pa kommunernas formaga att kunna gora
omprioriteringar i sin budget och formaga att snabbt kunna allokera sina resurser dér det
behdvs bast.

Sociala omsorgsprocessen delar de slutsatser som dversynen har presenterat. Dessa
slutsatser delas dven av samtliga medlemmar i FoU Sodertdrns styrgrupp. Var
beddmning dr att det nuvarande konceptet med FoU Sodertorn inte ger de resultat som
kréavs for att hantera framtida utmaningar. P& grundval av det som framkommit i
Oversynen kan vi inte se att det 4r ekonomiskt forsvarbart att socialndmnden 1 Nacka
kommun ska fortsétta att finansiera FoU Sodertdrn. Socialndmnden foreslds darfor att
godkénna att FoU Sodertorn avvecklas.

Sociala omsorgsprocessen ser ett fortsatt behov av kunskap och forskningsresultat for
framtida utvecklingsarbete. Oversynen redogdr for hur detta behov kan tillgodoses.
Socialndmnden foreslas ge social- och dldredirektor i uppdrag, att inom ramen for
ordinarie verksamhetsbudget, vilja och utveckla andra metoder och arbetssétt for att
tillgodose behovet av relevant kunskap for sociala omsorgsprocessens fortsatta
utvecklingsarbete samt att initiera den samverkan som dr nddvindig inom omrédet.

En tidplan behdver tas fram med héinsyn till avslutande av nuvarande projekt,
uppsdgningstider samt uppsagning av lokalkontrakt. Socialndmnden f6reslds déarfor ge
social- och dldredirektor i uppdrag att i samrad med 6vriga medlemmar i styrgrupp for
FoU Sodertorn att fatta nddvéandiga beslut 1 samband med avvecklingen.

Ekonomiska konsekvenser

Oversynen visar att FoU Sodertdrns bidrag till kommunernas verksamhetsutveckling ér
overviagande ldgt eller mycket lagt t6r samtliga kommuner. Vi bedomer darfor att det
foreslagna beslutet inte kommer att paverka kvalitén pa socialndmndens insatser pa ett
negativt sitt. Vi ser dock att avvecklingen kommer att innebéra vissa
omstédllningskostnader. Omstéllningskostnaderna dr i huvudsak hanforliga till
uppsdgning av hyresavtal for lokalen samt personalkostnader. Nigra andra ekonomiska
konsekvenser bedoms inte foreligga. Kostnad for att utveckla andra former for
verksamhetsutveckling bedoms ligga inom ramen for nuvarande budget.

Nacka kommuns kostnader for sin del av finansieringen av FoU Sodertérn forsvinner i
och med nedldggning pa sikt. Social- och édldredirektor bedomer att behovet av
forsknings- och utvecklingsinriktat arbete inom socialndmndens ansvarsomrade kvarstar
men behover ske i nya former.

Konsekvenser for barn
Avveckling av FoU Sédertorn ger inga direkta konsekvenser for barn.
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Handlingar i arendet
Oversyn av FoU Sédertdrn
Skrivelse fran FoU Sodertorn

Caroline Andreasson
Enhetschef
Barn och familjeenheten

Kristina Ostergren
Gruppchef
Barn och familjeenheten
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