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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvirderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekero,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA ir att 6ka maluppfyllelsen i férskola och skola genom att utvardera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristaende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e baseras pa laroplaner for forskola och skola
utgar fran ett barn- och elevperspektiv
stodjer det systematiska kvalitetsarbetet
jamfér kommunernas férskolor och skolor
sprider goda exempel och bidrar till 1arande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hdgskoleutbildning. Observattrerna bildar lag som besdker en férskola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och géller féljande malomraden:

e Normer och vérden

e Utveckling och larande

e Ansvar och inflytande for barn

e Forskolechefens ansvar

Observatorerna skriver en rapport dar de beskriver och bedémer forskolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med personal och skolledning samt samtal med barn

e Forskolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomforas, nar kommunen beslutat om det. | férdjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns pd VAGA VISA:s hemsida p& www.ekero.se/vagavisa

U
ISH :

20151202

(mall 20140820)



FAKTADEL

Fakta om enheten

Lundsjons forskola
Forskolan/delenhetens namn:

Ar verksamheten kommunal eller fristdende? Om Fristaende, Pysslingen forskolor och skolor
fristdende ange &gare. ab, &gs av Acamedia
Antal avdelningar. 4 st.

Ev. profil pa forskolan.

Statistik

48 st.
Antal barn:
Antal pedagoger i barngrupp 8 st.

Antal barn per pedagog (omréknat till heltidstjanst) | 6 st.

Antal legitimerade forskollarare. 2 st.

Organisation /Ledning

Beskriv hur forskolan ar organiserad. Observera att inga namn ska anges.

Hur &r ledningen Ett ledningsteam leder forskolan bestaende av forskolechef,
organiserad? bitradande forskolechef, utvecklingschef och intendent. Pa

(finns ledningsgrupp, andra | fgrskolan finns en platsansvarig.
ledningsfunktioner)

Ledningsresursens
arsarbetstid pa forskolan.
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OBSERVATIONENS METOD

Vi observerar Lundsjons forskola den 3-10 november 2015. Infor vart besok har vi tagit del
av den information som finns pa forskolans hemsida samt de dokument vi fatt fran forskolan.

Vi har intervjuat forskolechefen tillsammans med bitrddande férskolechefen samt intervjuat
tva av forskolans pedagoger. Vi har dven haft méjlighet att samtala med andra pedagoger,
medarbetare och nagra barn. Under var observation har vi besokt forskolans 4 avdelningar
och narvarat i alla barngrupperna vid flertalet av dagens aktiviteter och rutiner sasom
samlingar, maltider, lek, utflykter och utevistelse.

SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Lundsjons forskola ar en fristaende forskola i Saltsjobaden som tillhr Pysslingen forskolor
och skolor AB. Forskola har 4 avdelningar och 48 barn inskrivna. Pa varje avdelning arbetar 2
pedagoger med 10-14 barn. Férskolans mat lagas i eget kok.

Forskolans organisation har under hosten 2015 genomgatt forandringar bade nar det galler
organisation och ledning. Arbetslagen bestar nu av tva pedagoger pa varje avdelning.
Pysslingen forskolor och skolor AB har fran och med augusti 2015 en ny
ledningsorganisation. Lundsjons forskola ingar nu i ett forskoleomrade bestaende av fem
forskolor som leds av ett ledningsteam med férskolechef, bitrddande forskolechef,
utvecklingschef och en intendent. Pa varje férskola finns en platsansvarig.

Flera av pedagogerna har arbetat pa forskolan i manga ar och har ett stort engagemang for
arbetet pa “ sin forskola “. Pedagogerna har en 6nskan om en ™ rod trad”, nagot att halla sig
till for att hitta gemensamma mal och ett gemensamt arbetssatt. Det finns ett behov av ett
tydligt ledarskap och styrning for samla pedagogerna och for att utveckla arbetet pa forskolan.

Forskolan har en stor gard med majlighet till lek till lek och rorelse. Pedagogerna pa forskolan
ser garden som ett utvecklingsomrade. En plan finns for att utveckla och forandra garden sa
att den blir mer inbjudande och utmanar till lek och utforskande aktiviteter for barn i alla
aldrar.

Den gemensamma vardegrunden genomsyrar forskolan. Vi moéter narvarande och engagerade
pedagoger och samspelta barn. Utveckling och larande finns i fokus och férskolans miljo
stimulerar till detta. Det finns ett inarbetat forhallningssatt bland pedagogerna som ger barnen
stora mojligheter till ansvar och inflytande i saval rutinsituationer som i de egna
larprocesserna.

Forskolan behdver utveckla ett medvetet arbete for att motverka traditionella konsroller.
For att ge alla barn mojligheten att utvecklas sa langt det ar maéjligt utifran sina forutsattningar
behdver aven arbetet med barn i behov av sarskilt stod utvecklas.
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Den moderna tekniken pa forskolan anvands i hog grad i barnens larprocess i den dagliga
verksamheten och i kommunikation och information till vardnadshavarna.

Starka sidor

o Forskolans nya ledningsorganisation Forskolechefens ansvar sid. 14

e Vardegrundsarbetet Normer och varden sid. 7

o Narvarande pedagoger som har barnen i fokus. Normer och varden sid. 8

o Den moderna tekniken som anvands i verksamheten och synliggor barnens
larprocesser Utvecklig och larande sid. 10

Forbattringsomraden

o Ensamsyn om uppdraget behover arbetas fram for att hitta ett gemensamt arbetssatt
och gemensamma mal, Férskolechefens ansvar sid. 15

o Forskolans utemiljo bor utvecklas for framja leken, kreativiteten och det lustfyllda
larandet, Utveckling och larande sid. 11

o Arbetet med barn i behov av sarskilt stéd och genusarbetet medvetandegéras och
utvecklas, Normer och varden sid. 7 och Utveckling och larande sid.
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MALOMRADEN
Normer och varden
Beskrivning

Vardegrundsarbetet

Vi laser pa hemsidan att forskolan lagger stort fokus pa vardegrundsarbetet och arbetar for att
barnen ska kanna sig trygga bade som individer och i gruppen. En pedagog beréttar att de
jobbar mycket med fadderskap vilket vi ocksa ser i arbetet med barnen. Vi ser att
pedagogerna uppmuntrar barnen att ta hjalp av varandra samt hjalpa andra.

Pedagogerna berattar om det vardegrundsarbete som bedrivits under en langre tid dar allas
lika vérde har betonats. Bland annat har de anvant kénslokort som beskriver olika k&nslor och
som gor det lattare for barnen att forsta och hantera sina egna och kompisars kénslor - “man
far vara arg men man far inte sla ndgon”. Vi ser dven i arbetet med barnen hur pedagogerna
visar olika strategier for att 16sa problem och hur man kan vara en bra kompis.

Ett annat material vi ser pa vaggen inne pa en avdelning ar “kompiskorten”. Varje bild
beskriver en kansla eller handelse att prata med barnen kring. Hur man &r en bra kompis, hur
man ska forhalla sig till andra och vad det innebar att vara en del av en grupp. Materialet &r
grundat pa barnkonventionen och bestar av kort och backer.

Forskolans Plan mot diskriminering och krankande behandling beskriver forskolans
forebyggande arbete och hur pedagogerna atgardar diskriminering och krankande behandling.
Planen utvarderades nyligen och foréldrar gors delaktiga genom foréaldraradet. En pedagog
visar dokumentation fran en trygghetsvandring de gjort tillsammans med barnen pa garden
och inne pa avdelningen for att upptacka omraden som eventuellt kan upplevas otrygga.

| intervju sager ledning och personal att genus &r en fraga som andra fragor och som de
upplever som ett svart omrade. De forsoker arbeta med att se till individen och att barnen ska
fa utvecklas efter sin formaga och sina forutsattningar. Genusarbetet ar en del av forskolans
arbete mot krankande behandling och finns med i Likabehandlingsplanen. Vi & med pa flera
samlingar dér pedagoger och barn tillsammans raknar hur manga barn som ar narvarande. De
raknar aven hur manga pojkar och flickor som &r dar och pratar om vilka av barnen som ar
flickor och vilka som &r pojkar. Vi ser att arbetssattet med manga aktiviteter inomhus och
stillasittande vid borden forefaller tilltala flickor mer och att pojkar far manga tillsagelser av
pedagogerna att sitta stilla.

Forhallningssatt

Vi ser fa konflikter mellan barnen som &r upptagna med att leka och samtala med varandra.
Barnen talar mestadels till varandra pa ett trevligt och respektfullt satt. Vi ser en situation dar
ett barn visar ett annat barn hur man lattare kan skala en morot. Pedagogen beréttar att de
anvander sig av fadderskap i arbetet med barnen dér barn uppmuntras att hjalpa varandra samt
ta hjalp av varandra.
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Vi ser en situation dér matvérdarna ska beratta for barnen i samlingen vilken mat som
serveras. Pedagogen ber dem da att visa respekt och lyssna vad matvérdarna har att beratta. Vi
hor flera tillfallen dar ordet respekt anvands.

Pedagogerna r narvarande och engagerade i sitt arbete med barnen. De sétter sig ner pa
barnens niva, lyssnar och staller fragor som leder samtalet vidare. De delar upp sig i de olika
rummen som finns pa forskolan. Vi ser ett barn som leker med ett bilgarage som precis lagats
tillsammans med en pedagog. Ett annat barn kommer forbi och tar 6ver leken och en
konfliktsituation uppstar. Pedagogen lyssnar in de bada barnen och tillsammans loser de
situationen genom att hamta ett timglas som ska hjalpa dem att turas om s att det blir rattvist.

Arbetsklimat for barn

Forskolechefen berattar att pd Lundsjon ar pedagogerna bra pa att utga fran barnens intressen
och behov. Pedagogerna har stort fokus pa omsorgen for barnen och foraldrarna.

Pa forskolans hemsida laser vi att ““verksamhet skall praglas av ett omsorgsfullt Iarande dar
vi stravar efter att ta tillvara barnens nyfikenhet och kunskaper. Vi ser omsorg, larande och
lek som en helhet”.

Den nya organisationen med farre barn i grupperna och tva pedagoger i varje grupp skapar
lugn och arbetsro berattar pedagogerna. Vi hor sallan héjda roster fran pedagogerna eller
barnen. Vi ser barn som samtalar med varandra pa ett respektfullt sétt, de ar aktiv och
sysselsatta.

Bedbmning i text

Pa forskolan finns i stora delar en gemensam och férankrad syn pa verksamhetens vardegrund
bland pedagogerna. Det bedrivs ett arbete med att utveckla forstaelsen for att alla manniskors
lika varde genom olika konkreta material som anvénds i barngruppen.

For att motverka traditionella kdnsmaénster behdver férskolans arbete med genus
medvetandegoras och utvecklas.

Det bedrivs ett systematiskt arbete mot diskriminering och krankande behandling med
utgangspunkt fran en plan.

Det finns ett respektfullt forhallningssatt mellan alla pa forskolan. Vi ser fa konflikter pa
grund av ndrvarande pedagoger och sysselsatta barn.

Forskolan har ett arbetsklimat som i stora delar gynnar barnens larande.
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Bedémning enligt skala!

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I EE e

Utveckling och larande

Beskrivning

Hur férskolan arbetar for att skapa forutsattningar for utveckling och larande

Pa forskolan arbetar man utifran dokumentet, pedagogisk planering som ska paminna om
laroplanens olika kunskapsomraden och sakerhetsstélla att de finns med och genomsyrar de
olika aktiviteterna och projekten.

Genom observationer och samtal utgar pedagogerna ifran barnens intressen nar de utformar
verksamhet. Pa nagra avdelningar deltar vi i samlingar och ser dokumentationer pa
larprocesser som uppkommit i projekt som vatten, dinosaurier och bygg och konstruktion.

Pa nagra avdelningar ser vi ett trad som beskriver arbetet inom omradet naturvetenskap och
teknik.

Vi ser en planerad aktivitet pa en avdelning dar intresset for dinosaurier &r stort. En pedagog
tar fram lera och tillsammans ska man gora en vulkan. Alla barn far en bit lera att underséka
och anvénda i byggandet. Barn och pedagoger samtalar kring vad de gor och vad som ska ske
harnast.

Pa en annan avdelning &r det skogsdag och barnen ska ga till en koja de byggt i skogen.
Barnen uppmuntras att reflektera tillsammans over vad de gjorde med kojan forra gangen och
hur de vill arbeta vidare med den. Ett barn har tagit med sig ett tygstycke som ska anvéandas i
bygget. Barnen samarbetar och hjélps at i byggandet.

Pa avdelningarna for de aldre barnen jobbar man med maltidspedagogik. De moment som
finns vid maltiderna tas till vara for larande Vi ser vid ett tillfalle dar barn och en pedagog
samlas runt ett bord for att skara de gronsaker man sedan ska ata till lunchen. Samtal férs om
de olika gronsakerna, hur de smakar och hur de luktar. Barnen far prov olika satt att skala
gronsakerna. De pratar ocksd om matematiska begrepp som halvor, cirklar och jamfor storlek.
Pedagogen uppmuntrar barnen att gora sjalv eller att ta hjalp av en kamrat.

1.0 !Stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora forbattringsbehov
2.0 Mindre god kvalitet
Verksamheten bedéms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera férbattringsomraden
3.0 God kvalitet
Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomraden.
4.0 Mycket god kvalitet
Verksamheten uppvisar goda I6sningar och forhallanden som visar att den kommit Iangt i sin stravan att n& malen.
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Pa en annan avdelning undersoker barn och pedagog tillsammans hur socker léser sig i vatten.
De samtalar kring vattnets egenskaper, de ar flytande, farglost och utan smak. Pedagogen tar
fram sockerbitar som de ror ner i vattnet och de ser hur det I6ser upp sig. Alla barn &r med
och tittar, pratar och kommer med olika forslag pa vad som hander. Nar sockret l6st upp sig
smakar alla pa vattnet och kommer fram till att det smakar sétt och ruttet &gg.

Genom de medvetna samtal som sker mellan barn och pedagoger ser vi ett sprakutvecklande
arbete. Vi hor att pedagoger anvander sig av svara ord och hur de forklarar dem for barnen.

En pedagog berattar att barnen &r intresserade av att gora egna sagor som de garna vill beratta
for varandra i samlingen. Vi ser ett barn som ritat en saga pa en stor whiteboard tavla och
sedan berdattar den for sina kompisar. Vi ser en samling dar pedagogen anvander sig av
tecken. Med hjalp av larplattan tar de reda pa hur man séger ordet vulkan pa teckensprak.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen

Pa avdelningarna finns modern teknik i form av larplattor som anvands till dokumentation
och pedagogiska spel. Barnen har tillgang till tva plattor och pedagogen anvénder en i sitt
arbete.

Att googla ar nagot pedagogerna ofta gor for att ta reda pa information. De tittar pa filmer,
bilder, lyssnar pad musik och annat som barnen visar intresse for. Vi ser flera tillfallen da
barnen anvander larplattan i verksamheten. Barnen spelar spel som pedagogerna valt ut

Hur verksamheten anpassas till barn i behov av sarskilt stod

Né&r pedagogerna ser att de har barn som behdver extra stéd och hjalp i verksamheten
informeras forskolechefen. Tillsammans med arbetslaget ser man 6ver hur stédet inom
forskolan kan anvandas pa basta satt. Malet ar att varje pedagog/arbetslag méter barns
olikheter med stor variation i val av arbetsmetoder, engagemang, respekt, lyhdrdhet och
kunskap. Personalen har aven méjlighet att fa handledning fran en specialpedagog inom
Pysslingens organisation.

Ett gemensamt dokument kring synsatt pa barn i behov av sarskilt stod finns dar vi kan lasa
att det ar viktigt att forskolor utgar fran ett synsatt dar miljon barnet ingar i har betydelse for
barnets behov av sarskilt stod. Vi ser att metoder och forhallningssatt behover utvecklas for
att méta de behov som finns och ge stéd som ocksa leder till utveckling och larande.

Hur verksamheten anpassas efter barn med annat modersmal

Det finns en plan for hur forskolan ska arbeta med modersmalsstod. Pedagogerna berattar att
det handlar om att visa intresse for barnets modersmal, att lyfta andra nationaliteter och att ta
hjalp av familjerna. Det finns d&ven mycket material pa natet att anvanda sig av berttar en
pedagog. Pedagoger berattar ocksa att de besoker biblioteket dar barnen sjélva far vara
delaktiga i val av bocker. Pa forskolan finns flersprakiga pedagoger.
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Dokumentation av barns larprocesser

Pa de &ldsta barnens avdelningar ser vi dokumentation uppsatta pa vaggen som visar pa
avdelningens projektarbete. Varje barn har en egen portfolio parm. Ett barn visar upp sin
parm som &r indelade i fyra olika omraden och som innehaller bilder och text fran tiden pa
forskolan. Parmen ar barnens egen. Vi hor ett barn som fragar en pedagog om hen far sétta in
en teckning i sin parm och pedagogen svarar att “ Det ar din parm, du far sétta in vad du vill i
den *

Genom det webbaserade verktyget UNIKUM kan foréldrar folja sitt barns utveckling samt ta
del av information fran forskolan. Pedagogerna skriver en pa en blogg varje dag for att visa
foraldrarna vad som hander pa forskolan och genom “larloggen” kan foraldrarna folja sitt
barns enskilda larande och utveckling.

Miljon som stod for larandet

Pedagoger berattar att miljon pa avdelningen ar utformad utifran barnens intressen. Pa en
avdelning ser vi att barnen ar intresserade av bygg- och konstruktion vilket pedagogerna tagit
fasta pa bade inne och ute i skogen. Vi ser dven en dokumentation fran ett byggprojekt ute pa
garden.

Innemiljon bestar av stora ljusa rum. Inredningen bestar av 6ppna hyllor i barnens niva med
skapande material av olika slag, spel, pussel och bdcker. Det finns aven byggmaterial som
tagbana, kaplastavar, duplo och lego. En pedagog beréttar att de jobbar mycket med miljon.
Ett satt ar att gora “rum i rummen” for att géra miljon inbjudande och mer tydlig for barnen.
Bord och stolar &r laga och det material som finns &r synligt och tillgangligt for barnen.

Forskolans gard &r stor och rymlig. Den &r utrustad med gungor, rutschkana, sandlada och
klatterstallning. Garden lockar till viss lek och rérelse men vi ser inget i miljon som utmanar
barnen vad galler naturvetenskap eller teknik. Pedagoger beréttar att garden ar ett
utvecklingsomrade och visar oss ritningar pa uteredskap man hoppas kunna tillféra
verksamheten.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hégre utbildning

Forskolan ar beldget nara skog och sjoar och barnen gar pa upptacktsfard i naturen. Genom
biblioteksbesok, utflykter till parker och andra lekmiljoer nyttjar de naromradets maojligheter.
Nar vi besoker forskolan foljer vi med en grupp barn till skogen dér de utforskar miljon och
bygger en koja.

Pedagoger berattar att de tidigare tagit emot lararstudenter. Under var observation har
forskolan en barnskétarstudent fran gymnasiet.

Bedbtmning i text
Verksamheten ar i stora delar strukturerad.

Undervisningen utgar fran laroplanen och barnen far i relativt stor utstrackning préva olika
utforskande arbetssatt och arbetsformer.
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Sprakutvecklande arbetssétt och ett arbete som utvecklar det matematiska tankandet
forekommer i stor utstrackning. Arbetssatt som utvecklar formagor inom naturvetenskap finns
i hég grad.

Pedagogerna anvénder i olika hdg grad estetiska arbetsséatt som verktyg i larprocesserna.

Forskolan har kommit langt i sitt arbete med att anvanda modern teknik som verktyg i
larprocessen och vi ser den férekomma i stor utstrackning i barngruppen.

De metoder och strategier for arbetet med barn i behov av sarskilt stéd som finns behdver
utvecklas for att leda till utveckling och larande.

Det finns en plan for arbetet for barn med annat modersmal.

Barnens larprocesser dokumenteras i hog grad. Dokumentationen anvands for att reflektera
och utveckla verksamheten. Foraldrar har stor mojlighet att kontinuerligt ta del av denna
dokumentation.

Naromradets mojligheter tas till stora delar tillvara i verksamheten.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I

Ansvar och inflytande for barn
Beskrivning

Ansvar for det egna larandet

Pedagogerna har ett forhallningssatt som ger barnen stora maéjligheter till ansvar och
inflytande i bade rutinsituationer och i sina larprocesser. Vi ser manga situationer dar
pedagogerna finns nara barnen och hur de tar tillvara deras intressen, tankar och asikter. Ett
intresse for dinosaurier blev till exempel ett dinosaurietema.

I hallen hos de yngsta barnen ser vi en pedagog som ar med barnen nér de ska kl& av sig efter
utevistelse. Med fragor och sma paminnelser véagleder och stéttar hon barnen att kunna sjélva.
Barnen tar av sig stovlarna med hjalp av stovelknekten och pedagogen fragar barnet “vad ska
du gora nu?”. Barnet staller da sina stévlar pa hyllan och kan sedan med stod av pedagogen ta
av sig jacka och 6verdragshyxor och hanga upp dem pa sina krokar.

Forskolan arbetar med maltidspedagogik. Ett satt att arbeta med ansvar, inflytande och
larande i samband med lunchen. Négra barn pa varje avdelning gors delaktiga i forberedelsen

UAGH!
ISH 12

20151202

(mall 20140820)



av gronsakerna som man ska ata till lunchen och de far aven duka borden. Att duka blir en
matematisk trdning med antalet tallrikar och glas till antalet barn och vuxna for dagen. Efter
maltiden skrapar de sin tallrik i komposthinken och staller in tallrik, beststick och glas i
diskmaskinen. En pedagog beréttar hur detta moment blir till en sorteringsévning da knivar
och gafflar ska sattas in pa olika stallen.

Forskolan har en veckoplanering med nagra fa fasta punkter for planerade aktiviteter som
skogsutflykt, sangsamling och eventuellt pagaende temaarbete. Barnens egna val ges darmed
stort utrymme. Pa avdelningarna for de aldre barnen ser vi hur barnen sjalva véljer vad de vill
gora och hur pedagogerna pa olika sétt stottar deras val och finns till hands om barnen skulle
behdva hjalp.

Pa en avdelning har barnen malat och klistrat. Nar de &r fardiga far de fragan om de vill
stanna inne pa formiddagen eller om de vill ga ut och leka. Nagra barn véljer att ga ut och
nagra barn véljer att stanna inne och fortsatta med det husbygge de pabdrijat tidigare.

Vi ser hur pedagogerna hjalper barnen med turtagning i leken och lotsar dem forbi
meningsskiljaktigheter. Genom fragor ges barnen moéjlighet att reflektera och forsta
kompisarnas reaktioner. Tva barn vill anvanda larplattan samtidigt och pedagogen resonerar
med dem kring hur de kan l6sa situationen. Det slutar med att de hamtar ett timglas som de
sedan anvander for att de ska fa anvanda plattan lika lang tid. Det hjalper ocksa det barn som
vantar pa sin tur att forsta tiden och vad en liten stund betyder.

Demokratiska arbetsformer

Vi ser gemensamma samlingar dér barn och pedagoger samtalar om dagen och barnen ges
mojlighet att komma till uttryck. Pa forskolan finns inget formellt forum, som exempel
barnrad, dar barnen kan trana sig pa att fatta demokratiska beslut tillsammans.

Samverkan med foraldrar

| dokument vi tar del av laser vi att Pysslingens grundperspektiv ar kundperspektivet dar
foraldrar ses som forskolans kunder.

Nar barnet borjar pa forskolan anvander man sig av tre dagars foraldraaktiv inskolning da
barn och foréldrar tillsammans deltar i dagens alla moment. En pedagog beréttar att det ger
barnen trygghet i det nya och aven foraldrar som ser hur dagarna pa forskolan ser ut.

Foraldrarna ges mojlighet till delaktighet och inflytande genom Unikum, foraldraméten,
utvecklingssamtal, manadsbrev fran forskolechefen och den dagliga hallkontakten, Forskolan
visar aven upp sin verksamhet pa Instagram och Facebook.

| intervju séger forskolechefen att med den nya ledningsorganisationen med en chef som inte
finns narvarande pa forskolan hela tiden blir det extra viktigt att vara tillganglig for foraldrar
pa annat satt och att mata upp snabbt, ge aterkoppling och svara pa mejlen.

Forskolechefen berattar att det funnits ett arbete med ett foraldrarad, att det legat nere ett tag
men att det kommer att aterupptas.
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Bedbmning i text

Barnen ges till stora delar mojlighet att ta ansvar for det egna larandet och miljon pa
forskolan.

Verksamheten praglas till stor del av ett arbetssatt dar barnens tankar, intressen och asikter tas
tillvara och de har i relativt stor utstrackning mojlighet att paverka sin situation. De har till
stora delar inflytande Gver planering, arbetssatt och innehall.

Foraldrarna ges stor mojlighet att i dialog med forskolan paverka utvecklingen av innehallet i
verksamheten genom de olika forum som forskolan erbjuder.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I

Forskolechefens ansvar
Beskrivning
Hur forskolechef leder den pedagogiska verksamheten

Sedan augusti 2015 har Pysslingen forskolor och skolor AB en ny ledningsorganisation.
Lundsjons forskola ar nu en del av ett stérre forskoleomrade bestaende av fem forskolor.
Forskolorna leds av ett gemensamt ledningsteam bestaende forskolechef, bitradande
forskolechef, utvecklingschef och en intendent. Pa varje enhet finns en platsansvarig pedagog.
Forskolechefen ér, sa som skollagen foreskriver, ytterst ansvarig men delegerar olika
arbetsuppgifter till ledningsteamet. | intervju med forskolechef och bitrddande forskolechef
hor vi att delegeringen ar tydlig och skriftlig. Forskolechefen beréttar att syftet med den nya
organisationen &r att med ett coachande ledarskap tydligare kunna arbeta for utveckling.
Malet &r att fa en jamn och hog kvalitet i foretagets forskolor.

Forskolechefen och den bitrddande forskolechefen beréttar att de behdver lara kdnna alla
medarbetare mer. De har inlett sitt arbete med att samtala med alla pedagoger utifran NMI?
och NKI3. De har ocksé varit med pa alla planeringsdagar. D& den nya organisationen innebar
att det inte finns nagon chef pa forskolan varje dag &r det viktigt att anda vara synliga och
tillgangliga for bade pedagoger och foraldrar, att ge snabb aterkoppling, till exempel genom
svar pa mail. Vi hor att det finns en medvetenhet i ledningsteamet om vad som behéver
arbetas med i verksamheten, vilka styrkor och utmaningar som finns. Som en av Lundsjons
styrkor ser de pedagogernas vilja och engagemang. De beréttar att det finns en energi i
verksamheten och pedagogerna som vill mycket. De beskriver &ven den omsorg om barn och
foraldrar som finns pa forskolan, att verksamheten till stora delar utgar ifran och tar tillvara
barnens intressen och att utmanar dem att ga vidare i sitt larande och sin utveckling. Som den

2 N6jd Medarbetar Index
3 Nojd Kund Index
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storsta utmaningen ser de att hitta det drivet hos alla pedagoger och en ¢kad forstaelse for vad
det pedagogiska arbetet pa en forskola innebér och ett omsorgsfullt larande med laroplanen i
ryggraden.

De pedagoger vi intervjuar sdger samma sak. Det basta med Lundsjon ar barnen och
kollegorna och att alla vill mycket. De beréattar ocksa att de saknar ett gemensamt arbetssatt
och en gemensam vision for sitt arbete, ” en rod trad att halla sig till”

Det systematiska kvalitetsarbetet

Pysslingens kundindex, kvalitetsanalys, pedagogisk planering, Nacka kommuns kundenkat
och kvalitetsrapport ar alla delar av forskolans systematiska kvalitetsarbete. | intervju med
pedagoger hor vi att det finns ett behov av att géra pedagogerna mer delaktiga i arbetet samt
att gemensamt analysera resultatet av de utvarderingar som gors. Det finns en 6nskan om ett
gemensamt arbete mot samma mal. Forskolecheferna sdger i intervju att de ser behovet av att
gemensamt formulera vad forskolan ar bra pa.

Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov

Inom Pysslingen skolor och forskolor AB finns méjlighet till internutbildning av olika slag.
Det finns bland annat méjlighet till validering fér pedagoger som saknar barnskétarutbildning.
Det finns hos forskolechefen/ledningen en 6nskan om att gora det aven for barnskotare som
vill utbilda sig till forskollarare. Pedagogerna erbjuds méjligheten att lasa till forskollarare
och barnskotare pa deltid/distans pa betald arbetstid.

Ett samarbete med Sodertdrns hdgskola har funnits tidigare for att kunna ta emot VFU
studenter men det ar inget forskolan gor for tillfallet.

Forskolechefen beréttar att det i den nya ledningsorganisationen ska finnas att coachande
ledarskap och att det kollegiala larande ska lyftas.

Samverkan och dvergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Varje avdelning har ett veckoschema dar det tydligt framgar att man hjélps at vissa dagar for
att pedagogerna ska kunna genomféra sin avdelningsplanering. Vi ser &ven hur pedagogerna
samarbetar mellan avdelningarna nér en pedagog ar sjuk.

Nar vi besoker férskolan har nagra barn skolats 6ver fran smabarnsavdelning till annan
avdelning for aldre barn.
Pedagogerna beréttar att avdelningarna har en gemensam sangsamling pa fredagar.
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De barn som gar sin sista termin pa forskolan avslutar med en sommarklubb. Barnen samlas
da pa en avdelning dar de har gemensamma aktiviteter och dventyr som en avslutning pa
forskoletiden.

Mottagande skolor organiserar dvergangen till férskoleklass. Det innebéar besok pa skolan
samt att skolan med foraldrars medgivande hor av sig for att fa ett dverlamningssamtal.

Bedbmning i text

Forskolechefen har i relativt stor utstrackning kunskap om verksamhetens pedagogiska
kvalitet och arbetar tillsammans med ledningsteam for att utveckla verksamheten.

Forskolechef och ledningsteam arbetar for att systematiskt och kontinuerligt félja upp,
utvérdera och utveckla verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i hog
grad. Medarbetarna behdver involveras i det systematiska kvalitetsarbetet och resultatet av
arbetet behover pa ett tydligare satt komma medarbetarna till del for att leda till utveckling i
verksamhetens alla delar.

Foraldrar deltar i viss man i det systematiska kvalitetsarbetet genom NKI, n6jd kundindex och
Nacka kommuns kundenkat.

Personalen erbjuds i viss man kompetensutveckling som utgar ifran verksamhetens behov,
bland annat genom majlighet till validering for pedagoger som saknar barnskotarutbildning
och att pedagogerna erbjuds majligheten att lasa till forskollarare pa deltid/distans pa betald
arbetstid.

Rutiner och former for samverkan och kunskapsutbyte mellan pedagoger kan utvecklas.
Det finns en fungerande samverkan inom verksamheten och ett relativt valfungerande arbete

med 6vergangar mellan skolformer.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 4,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Vi har inte tagit del av nagon tidigare rapport.

REFERENSER

Laroplan for forskolan, Ipfé 98-10
Metodbok Vaga Visa
Bedomningsmatris Vaga Visa
Funktionell Kvalitetsbedémning Lundsjon
Forskolans rutiner vid skyddad id
Kvalitets analys mall 2015 Lundsjon
Lundsjons arbetsplan for modersmal
Lundsjon foraldraaktivinskolning
Arlig plan Lundsjon

Sprak och kulturplan Lundsjon

Rutin for barn i behov av sérskilt stod
Pedagogisk planering
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