VAGH
S

SAMVERKAN OM UTVARDERING

Forskolan Tuvan
Nacka

Anjeil Marouki, Upplands Vasby
Annelie Geilert Jonsson, Sollentuna
Vecka 38 och 39, 2015



Innehallsforteckning

VAGA VISA

FAKTADEL

OBSERVATIONENS METOD

SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Starka sidor

Forbattringsomraden

MALOMRADEN

Normer och varden

N N o o oo o AW

Utveckling och larande

Ansvar och inflytande for barn

Fdérskolechefens ansvar

JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

2015-10- 26

I i =
© U1 o

N
N



VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvirderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekero,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA ir att 6ka maluppfyllelsen i férskola och skola genom att utvardera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristaende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e baseras pa laroplaner for forskola och skola
utgar fran ett barn- och elevperspektiv
stodjer det systematiska kvalitetsarbetet
jamfér kommunernas férskolor och skolor
sprider goda exempel och bidrar till 1arande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hdgskoleutbildning. Observattrerna bildar lag som besdker en férskola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och géller féljande malomraden:

e Normer och vérden

e Utveckling och larande

e Ansvar och inflytande for barn

e Forskolechefens ansvar

Observatorerna skriver en rapport dar de beskriver och bedémer forskolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med personal och skolledning samt samtal med barn

e Forskolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomforas, nar kommunen beslutat om det. | férdjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns pd VAGA VISA:s hemsida p& www.ekero.se/vagavisa
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FAKTADEL

Fakta om enheten

Forskolan/delenhetens namn: | Tuvans forskola

Ar verksamheten kommunal Pysslingen forskolor och skolor AB
eller fristaende? Om fristaende

ange agare.

Antal avdelningar. 5

Ev. profil pa forskolan.

Statistik

Antal barn: 81
Antal pedagoger i barngrupp 13,8
Antal barn per pedagog 5,8
(omraknat till heltidstjanst)

Antal legitimerade 3

forskollarare.

Organisation /Ledning
Beskriv hur forskolan &r organiserad. Observera att inga namn ska anges.

Hur &r ledningen organiserad? Forskolan leds av ett team om 5 forskolor med 1
(finns ledningsgrupp, andra forskolechef, 1 bitradande forskolechef, 1 utvecklingschef
ledningsfunktioner) samt 0,50 intendent.

Ledningsresursens arsarbetstid
pa forskolan.

2015-10- 26




OBSERVATIONENS METOD

Vi observerar Férskolan Tuvan 15-17 september 2015.

Innan observationen har vi observatorer last igenom de dokument vi fatt fran forskolan och
tagit del av den information som finns pa forskolan hemsida och Facebooksida.

Vi har intervjuat forskolechefen och tre pedagoger och haft kortare samtal med pedagoger ute
pa avdelningarna

Vi har narvarat i samtliga barngrupper och vid de flesta av dagens aktiviteter och rutiner samt

ett méte med forskolans ledningsgrupp.

SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats
Forskolan Tuvan ar en fristaende forskola inom Pysslingen forskolor och skolor AB.

Forskolan har 5 avdelningar som ar i stort sett alderhomogena. Tva avdelningar har barn 1-2
ar. 3,4,och 5 aringarna har varsina avdelningar.

5- aringarna haller till i ett eget hus vid sidan av den stora forskolan.

Forskolans mat lagas i eget kok.

Tuvan &r belagen i ett lugnt villaomrade i Saltsjobaden i Nacka kommun. Forskolan har en
stor gard med varierad miljo och mojlighet till olika slags lek och aktivitet. Alldeles inpa

knuten finns natur med skog och hav.

Pa grund av fuktskador i huset har storre delen av verksamheten det senaste aret varit

evakuerad till en narliggande skola. Endast 5-aringarna har varit kvar i sina vanliga lokaler.

Personalens arbetslag ar delvis nya och fran och med bérjan av augusti har Tuvan en ny chef
och en ny ledningsorganisation. Férskolechefen beréttar att “prio ett * just nu &r att hitta
tillbaka till “det gamla” trygga och inarbetade Tuvan. Nér vi besoker forskolan &r de sedan
nagra veckor tillbaka i sina gamla men nyrenoverade lokaler och arbetet med att aterstalla
miljon och hitta tillbaka till rutiner och arbetssétt &r i full gang men annu inte fardigt.
Avdelningarna och arbetslagen har kommit olika langt i sitt arbete med milj6é och rutiner och
det aterspeglas i arbetsklimatet i barngrupperna. Hos 5-aringarna som inte varit evakuerade
VAGA
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har arbetet pagatt som vanligt under foregaende lasar vilket aterspeglas i bade miljo och
arbetssatt.

Renoveringen och de nya arbetslagen gor att det ar svart for oss observatorer att fa en
éverblick dver verksamheten och se dess roda trad och gemensamma mal och arbetssétt.
Forskolan har en ny chef och en ny ledningsorganisation ser vi att det kommer att behévas ett
arbete att férankra den nya organisationen och att tydliggéra var och ens olika
ansvarsomraden. Bakgrunden till den nya organisationen ar att ge forskolechefen en rimlig
arbetsborda och att fa en organisation som battre kan arbeta for utveckling.

Pa forskolan finns planer och styrdokument som bor aktualiseras och forankras for att ge
resultat i verksamheten och en jamnare kvalitet.

De rutiner som finns for arbetet med barn i behov av sarskilt stod behdver ses 6ver for att
barnen ska fa det stod de behdver och har rétt till.

Det finns en mestadels god stamning bland barn och pedagoger. Vi ser fa konflikter mellan

barnen under de dagar vi besoker forskolan.

Starka sidor
e Ledningsorganisationen (Forskolechefens ansvar sid. 19 )

e Fa konflikter mellan barnen (Normer och vérden sid. 7)
e Pedagogernas och barnens laga samtalston. ( Normer och varden sid. 8)
e De rutiner och det samarbete som finns mellan avdelningarna for de yngre barnen

(Normer och vérden sid 9)

Forbattringsomraden
e Planer och dokument maste férankras pa nytt for att synas i hela verksamheten och for

att ge ett gemensamt arbetssatt, struktur och en jamnare kvalitet mellan avdelningarna
pa forskolan (Forskolechefens ansvar sid 19)

e Rutiner omkring arbetet med barn i behov av sarskilt stod (Utveckling och larande sid.
12)

e Forskollararens roll och uppdrag behéver fortydligas i enlighet med laroplanens mal

och intentioner (Forskolechefens ansvar sid. 19)
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MALOMRADEN
Normer och varden

Beskrivning

Vardegrundsarbetet

Innan vi besoker forskolan tar vi del av planen mot diskriminering och krankande behandling
kallad Planen. Vi laser att “ varje forskola, skola och fritidshem i Pysslingen Férskolor och
skolor AB ska beskriva sitt arbete mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling

i en plan ” Den plan vi tar del av géller till och med 2015-09-30.

Vi laser i Planen att forskolan tidigare ar haft som mal att alla ska kénna sig trygga i forskolan
och ute pa garden. En kartlaggning gjordes av stallen ute pa garden dar barn skulle kunna
kanna sig otrygga har gjorts. Féljden blev att pedagogerna spred sig mer pa garden och
utvarderingen sager att pedagogerna fatt battre verblick och storre kunskap om var barnen
garna haller till. Nar vi & med ute pa garden ser vi att pedagogerna finns dar barnen finns

tillsammans med dem i lek och aktivitet.

Pa en avdelning finns en "kompissol”. Om nagot barn ar ensamt och vill ha en kompis att leka
med kan det barnet stélla sig vid solen och kompisarna kan da se att det ar nagon som vill
vara med i leken. Vi laser i Planen att solen tillkommit pa barnens initiativ.

Pa en annan avdelning ser vi en samarbetsovning kallad Skattjakten. Barnen delas upp i tva
grupper, ena gruppen gor en skattkarta och en skatt som de gémmer. Den andra gruppen letar
efter skatten. Barnen bestdammer en kompis som ska leda dem i sokandet efter skatten, de
andra barnen gar efter honom med handerna pa axlarna och hjalper till genom att prata med
den kompisen som leder. Ovningen slutar med att gruppen hittar skatten, tackar kompisarna
som gémt skatten och lovar att gora nagot lika roligt for dem néasta gang.

Vi ser fa konflikter mellan barnen. Vi ser hur de samarbetar och hjalper varandra i leken.
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Forhallningssatt

| Planen ser vi en beskrivning av hur pedagogerna pa Tuvans forhallningssatt ska vara. Bland
annat ska de bejaka barnens tankar, intressen, synpunkter och val och delta i barnens lek pa
barnens villkor.

Vi ser olikheter i pedagogers sétt att beméta barn och varandra. Vi ser pedagoger som finns
nara barnen och lotsar igenom leken genom att satta ord pa det som héander, ge rad och tolka
kompisarnas reaktioner. En pedagog sitter i sandladan med de yngre barnen och séger att
spaden som ett barn vill ha &r upptagen men att det finns en annan spade som barnet kan ta
och grava med, att man inte far ta saker som andra barn har och vi hor hur pedagogerna ofta

sager att "nu var du en bra kompis” eller ”sa har gér kompisar”.

Pa en samling ser vi att pedagogen efter att ha lyssnat in barnen andrar sin planering. Tanken
var att beratta en flanosaga men barnen har s mycket att beratta om sina batar att flanosagan

far vanta till en annan gang.

Nar ett barn gor illa sig ser vi hur pedagogerna visar omsorg, tar hand om, trostar och far
barnet att kanna sig tryggt. Vid flera tillfallen ser vi och hor att ockséa barnen visar respekt,

tdlamod och & ména om varandra.

I en samling som vi &r med, hor vi att pedagogen svarar “na’n gang” nar ett barn fragar nar
det blir hens tur, ndr ett annat barn séger det ar orattvist” svarar pedagogen “livet ar

orattvist”.

Vi ser en pedagog som blandar ihop ett barns mat vid lunchen fast barnet grater och séger nej.
Vi ser att pedagoger avbryter varandras aktiviteter och vid ett annat tillféalle ser vi att

pedagoger pratar med varandra 6ver barnens huvuden medan barnen ater.

Arbetsklimat for barn

Vi ser att arbetsklimatet for barnen varierar mellan de olika avdelningarna. Vi ser avdelningar

dar det finns struktur och arbetssatt som gynnar barnens larande. Vi hor hur pedagogerna
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anvander en lag samtalston nar de talar till barnen och att de har metoder vid 6vergangar
mellan olika aktiviteter som skapar lugn i barngruppen. Pa andra avdelningar ser vi att det i
olika grad saknas metoder och rutiner vilket gor att det blir oroligt och stokigt i de olika
aktiviteterna och i 6vergangar mellan dem.

Vi ser att det mellan avdelningarna fér de yngre barnen finns ett samarbete i olika aktiviteter,

Vi ar med pa en utflykt till dar nagra pedagoger och barn fran varje avdelning gar till skogen.

Bedbmning i text

Det finns en till stora delar gemensam syn pa verksamhetens véardegrund bland personalen.

Forskolans avdelningar har kommit olika langt i arbetet med att komma tillbaka till rutiner
och ett gemensamt arbetssatt efter renovering och med de nya arbetslagen. Nagra avdelningar
har metoder, som skapar lugn och trygghet medan andra har en bit kvar i arbetet med att hitta
rutiner som ger trygga och lugna évergangar mellan aktiviteter. Samarbetet mellan de yngsta
barnens avdelningar vilket bidrar till lugn och arbetsro for barnen da pedagogerna hjalps at

vid aktiviteter och 6vergangar.

I Planen har forskolan en god grund i arbetet med att utveckla en forstaelse for alla
manniskors lika vérde och ett systematiskt arbete mot diskriminering och krdnkande

behandling.

De dokument och planer som finns behover forankras och forklaras sa att alla i

personalgruppen vet hur de ska arbeta efter dem.

Forhallningssattet mellan personal/personal och personal/barn ar till stora delar respektfullt
men behdver dven det férankras och fortydligas for att synas i alla delar av verksamheten.

Det finns ett arbetsklimat som gynnar barnens larande. Barnen samarbetar och hjélper
varandra i lek och aktivitet och visar respekt for varandras olikheter.

Det rader i stora delar lugn i verksamheten och pedagogerna har till stora delar metoder och
arbetsséatt for att skapa lugn och trygghet for barnen.

UAGH!
ISH :

2015-10- 26



Beddmning enligt skala!

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I EEEE

Utveckling och larande

Beskrivning

Hur férskolan arbetar for att skapa forutsattningar for utveckling och larande

Pa forskolan finns ett dokument som heter pedagogisk planering som ska vara till hjélp for
pedagogerna nar de planerar verksamheten. Dokumentet visar pa ett Gverskadligt satt
laroplanens alla malomraden. Forskolechefen beréttar att det ska finnas uppsatt pa alla
avdelningar for att paminna pedagogerna om laroplanens malomraden. Vi ser att det
dokumentet finns uppsatt pa nagra avdelningar dock inte alla. Pedagogerna ska planera sa att
laroplanens malomraden finns med i de aktiviteter man planerar for. Pa nagra avdelningar ser

vi att det finns ett arbete som utgar fran den pedagogiska planeringen.

Nér vi besOker en av avdelningarna for de yngsta barnen ser vi hur en pedagog sitter med
barnen pa golvet och hur saker som barnen pratar om fangas upp och blir till larande. Ett barn
hittar Babblarna? och de pratar om vad Babblarna heter och vilka farger de har. Ett annat barn
pekar pa sin nésa, "nasa” sager pedagogen och sa tittar de pa varandras nasor och pratar om
dem, Babblarna hade visst ocksa nasor! Efter en stund nar alla barn kommit in har de samling
med en matematiklada. Ladan innehaller bland annat tva apor, en liten och en stor. De pratar
om hur manga apor det ar, vilken som ar liten och vilken som &r stor och ramsor om aporna

som hoppade i sangen.

1.0 !stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora forbéttringsbehov
2.0 Mindre god kvalitet
Verksamheten bedéms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera férbattringsomraden
3.0 God kvalitet
Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomraden.
4.0 Mycket god kvalitet
Verksamheten uppvisar goda Iésningar och forhallanden som visar att den kommit [angt i sin stravan att n& malen.

2 Bbblarna ar ett sprakutvecklande material.
VAGH
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Pa garden tittar en pedagog och nagra barn pa en snigel som kryper uppfor rutschkanan,
pedagogen passar pa och borjar prata matematik om att snigeln ar liten och snabb (!)
Pa garden ser vi exempel pa kreativt arbetssatt nar barn och pedagoger tillsammans har gjort

en pilbage av en kvist.

Vi ser att 5- aringar arbetar med naturvetenskap genom sitt projekt om traden, nagot liknande

arbete kan vi inte se pa de andra avdelningarna.

Vi ser en planerad aktivitet pa en annan avdelning dar pedagogen delar upp barngruppen till
tre grupper, ena gruppen leker pa garden. Andra gruppen skapar med kottar, klistrar de efter
storleken och pratar om stor, mellan, liten och skriver sitt namn. Tredje gruppen skapar med

papper, de ritar cirklar, klipper ut och gor guldpengar.

Pa en samling vi deltar ser vi att pedagogen inte har planerat samlingen och istéllet later

barnen valja sanger.

En pedagog och ett barn bygger IKEA skap tillsammans. De tittar i instruktionerna och pratar
om hur de ska skruva for att det ska bli ratt. Barnet undrar hur den som gjort instruktionerna
visste hur det skulle vara, pedagogen och barnet resonerar lite fram och tillbaka och kommer

fram till att de som gjort instruktionerna nog provbyggde ett skap.

Forskolechefen berattar att for att fa pedagogerna och tanka efter och fa in laroplanen i det de
planerar for ska den pedagogiska planeringen sitta uppe pa vaggarna pa alla avdelningar. Vi

ser att den sitter uppe pa nagra avdelningar men inte pa alla.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen

Pa varje avdelning finns tva larplattor som anvands till dokumentation och pedagogiska spel.
Vi ser hur en pojke sitter i soffan och spelar ett spel som tranar de geometriska formerna. Vi
ser ocksa att barnen anvander plattan till att ta kort och gora en skattkarta.

En pedagog berattar att pedagoger googlar tillsammans med barnen for att hitta bilder och
fakta om sadant som barnen visar intresse for och vill veta mer om.

VAGA
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Verksamheten och barnens larande dokumenteras i ett webbaserat verktyg som heter Unikum.
For att synliggora gruppens larande bloggar pedagogerna om verksamheten sa att foraldrarna
kan se vad som vad som hander i forskolan pa dagarna. Bloggen &r dven ett verktyg for
pedagogerna som utifran bloggen kan reflektera for att fora verksamheten vidare. Barnens
utveckling och larande dokumenteras i sa kallade larloggar som foréldrar kan ta del av pa
Unikum. Aven barnen kan ta del av det som finns pd Unikum och darigenom fa tillgang till
sin utveckling. Forskolechefen berattar att barnen sjélva ska kunna ga in och titta pa sin egen
larlogg och reflektera dver sitt eget larande. Vi ser en pedagog sitta med ett barn de

dokumenterar och reflekterar Gver en aktivitet som gjorts pa formiddagen samma dag.

Hur verksamheten anpassas till barn i behov av sarskilt stod

Alla avdelningar gor kartlaggningar pa organisationsniva och gruppniva for att synliggora de
behov som finns och for att se om nagot i verksamheten behover forandras.

Né&r pedagoger kénner oro eller funderar omkring ett barns utveckling gors en kartlaggning
over barnets formagor och svarigheter tillsammans med barnets foraldrar. Kontakt tas med
specialpedagog for stéd i arbetet med kartlaggningen. Foérskolechefen berattar att ingenting
gors utan foraldrars godkannande.

Nar barn behover extra stod upprattas ett atgardsprogram. Forskolan har mojlighet att soka
extra ekonomiskt stod fran kommunen utan foréaldrarnas tillstand. Pedagogerna beskriver att
det ar en lang byrakratisk process eftersom de enligt Pysslingens rutiner maste vanta pa
foraldrarnas godkénnande innan de kan borja soka resurspengar, fastan kommunen inte kraver
det, vilket gor att det tar tid innan barnet far hjalp darfor, uppmuntrar vi foraldrar sjélva att
sOka hjélp via BVC och BUP berattar en pedagog.

Det extra ekonomiska stodet kan anvandas till att ha extra personal for att ha storre mojlighet

att ge barnet det stod det behover.
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Hur verksamheten anpassas efter barn med annat modersmal
Forskolan har en plan for hur man arbetar med barn med annat modersmal. Vi ser inte nagot

sadant arbete da vi besoker forskola. , pedagogerna beréttar att det inte finns nagra barn med

annat modersmal &n svenska pa forskolan just nu.

Dokumentation av barns larprocesser
Forskolechefen beréttar att barnens larande dokumenteras i bloggar och larloggar. Gruppens

larande dokumenteras i bloggarna och det enskilda barnets larande i nagot som kallas
larloggar. Larloggen anvands som underlag for utvecklingssamtal.

For pedagogisk dokumentation och systematisk uppféljning av barnens och verksamhetens
utveckling anvands Unikum. Unikum &r ett webbaserat verktyg som anvands av foretaget for
bl.a. dokumentera barnens utveckling och dela information med féraldrarna.

Pa de &ldsta barnens avdelning ser vi dokumentation av projekt om dppeltrad man arbetat med
finns uppsatt pa vaggarna. Det finns dven bocker som barnen har gjort om tidigare projekt.

Vi ser aven pa en annan avdelning dokumentation av barnens arbete med natur material

uppsatta pa vaggen.

Vi ser att barnen &r delaktiga i den dokumentation som finns, ett barn sitter tillsammans med

en pedagog och tittar pd och pratar om dokumentation av formiddagens arbete.

Miljon som stéd for larandet

Miljon pa forskolan ar under ateruppbyggnad pa alla avdelningar utom 5-aringarnas som ju
inte har renoverats. Vi ser att avdelningarna har kommit olika langt i arbetet med miljon.
Forskolechefen berattar att aterstallandet av de yngre barnens avdelningar har prioriterats
Aven om det annu inte &r fardigt ser vi att det finns en tanke och en plan for hur miljon ska
organiseras for att vara ett stod for larande. Vi ser att det material som finns till stor del finns
pa laga hyllor som barnen kan na. Pa alla avdelningar finns material for bygglek, hemvra med
dockor och utkladningsklader for olika rollekar. Material for skapandeverksamhet finns
framme och synligt for barnen pa nagra avdelningar. Allt finns inte i barnens hojd, Saxar till

exempel finns inte framme sa att barnen kan na de sjalva men de finns sa att barnen kan se
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dem. Pa en avdelning ser vi hur pedagogerna har méblerat sa att det stora rummet delas till

flera sma rum med olika material och ett eget rum for skapande.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hogre utbildning
Forskolan utnyttjar naturen som finns i narheten for utflykter och promenader. Né&r vi besoker

forskolan foljer vi med pa en utflykt till skogen med de yngsta barnen. Pa forskolans
Facebook sida ser vi foton fran utflykter till hav och strand.

En pedagog beréttar att man brukar besoka biblioteket som ligger nagra stationer bort med
Saltsjobanan.

Forskolechefen beréttar att forskolan tagit emot barnskotarelever och praktikanter via
arbetsformedlingen.

Bedémning i text

Aven nir det galler forskolans arbete med utveckling och larande skiljer sig arbetet &t mellan

avdelningarna.

Det finns dokument som beskriver hur verksamheten och det pedagogiska arbetet ska
organiseras. Dokumenten behdver forankras hos pedagogerna for att de ska kunna strukturera

sitt arbete efter dem och for att de ska komma till uttryck i verksamheten.

Det finns aktiviteter som &r planerade sa att de utgar fran laroplanen. Det finns ocksa
aktiviteter som inte ar planerade och som darfor blir mer ett gérande utan syfte.

Barnen far prova olika arbetssatt, det kan man se pa manga spontana aktiviteter dar barnens

intressen fangas upp pa ett utforskande och kreativt sétt.

Matematiken och naturvetenskapen som finns i verksamheten ar endast till viss del en naturlig
del av vardagen pa forskolan, vilket ger barnen begransade forutsattningar att utveckla sin

formaga och fordjupa sina kunskaper.

Tekniken anvands aktivt i verksamheten och barnen har relativt goda méjligheter att utveckla
sin formaga och sina kunskaper.
VISA 4
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Det finns vilja att anpassa verksamheten efter barnen i behov av sarskilt stod men den
komplicerade processen innan man soker stod gor att det tar 1ang tid innan barnen far ratt
stod.

Dokumentationen som finns tillgangligt for barnen visar inte manga laroprocesser och vi kan

inte se former dér barnens dokumentation anvands for planeringen av verksamheten.

De webbaserade verktygen ger foraldrarna stor mojlighet att ta del av dokumentation som

finns.

Miljon &r inte klar an efter flytten. Det som finns pa plats ar stimulerande och mangsidig pa

manga avdelningar, men dock inte alla.

Samverkan med samhélle, arbetsliv och hogre utbildning forekommer i det pedagogiska

arbetet.

Naromradets mojligheter tas till stora delar tillvara i verksamheten.

Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Ansvar och inflytande for barn

Beskrivning

Ansvar for det egna larandet

Vid ngra tillfallen ser vi hur barnen stadar och plockar undan efter lek och aktivitet. Hos de
yngre barnen gor barn och pedagoger det tillsammans under tiden som pedagogerna sjunger
“stada, plocka l4gg tillbaks”. Aven hos de &ldsta barnen, ser vi hur man stadar tillsammans
innan samlingen och lunchen. Pa en annan avdelning blir sakerna kvar framme, barn och
pedagoger lamnar det de haller pa med utan att stada undan. Vi ser att hyllor inte ar markta

och att mycket material finns pa hyllor och i skap som barnen inte kan na.
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Aven vid lunch och mellanmal ser vi hur avdelningarna gor pa olika satt. Hos nagra tar
barnen mat sjalva, vid matbordet eller vid buffé, men de haller inte upp vatten att dricka
sjalva. Hos andra ser vi hur pedagogerna lagger upp maten pa tallrikarna. Efter maten dukar
barnen av pa nagra avdelningar, pa andra lamnar barn och pedagoger matborden och en
pedagog plockar undan och dukar av lite senare nar barnen har lasvila och gar ut.

| hallarna sitter krokar och barnens lador hogt upp sa att barnen inte nar. Barnen far mycket
hjélp i hallen, pedagogerna klar av och pa barnen.

I en grupp ser vi hur pedagogerna lyssnar pa barnen och vad de vill géra och hur barnen far

fragan "vill du ga ut eller vill du vara inne”.

Nar barnen fyller ar firas det med en “bestammardag” da barnet far bestamma aktiviteter.

Pa en avdelning har de “dukare” och pa en annan "veckans Pysslingar”, tva barn som dukar

borden innan lunchen. De raknar barnen och pratar om hur manga de maste duka till etc.

Pa de yngre barnens avdelningar ser vi hur pedagogerna finns nara barnen och lyssnar in vad
de vill gora. Vi ser en pedagog som sitter tillsammans med barnen och bygger Duplo, ett barn
kommer med en bok och de laser tillsammans. Efter en stund vill barnen sjunga och da

sjunger de tillsammans.

De aldre barnen har varit i skogen och nagra barn har hittat en bojd gren som de tycker skulle
passa som pilbage. Barnen berdttar att en pedagog har hjalpt dem att gora en pilbage och vi

ser hur de provar hur den fungerar tillsammans.

Pa en avdelning bestar dagarna av mycket fri lek. Vi ser att miljén annu inte &r i iordninggjord
och det material som finns inte ar placerat sa att det ar lattillgangligt for barnen.

Demokratiska arbetsformer

Pa en avdelning beréattar pedagogerna att de har en samling i borjan av veckan da barnen far
komma med forslag pa olika saker de vill gora och pedagogen skriver upp det pa en tavla. |
slutet av veckan gors en utvardering och man gar tillsammans igenom vad som gjorts. Det
som inte hunnits med forsoker man hinna gora pa fredagen, ofta blir det en utflykt. Barnen
ges tillfalle att tillsammans reflektera 6ver veckan.
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Vi fragar pedagogerna om det finns nagot formellt forum, som till exempel barnrad, dar
barnen kan Gva sig pa att fatta demokratiska beslut och ha inflytande 6ver verksamheten,

pedagogerna sdger att de inte har det.

Samverkan med foraldrar

Vi laser i de dokument vi fatt att ett av Pysslingens grundperspektiv dr kundperspektivet,

foraldrarna &r forskolans kunder.
Utvecklingssamtal halls tva ganger per lasar och foraldramaote tva ganger om aret.

Forskolechefen berattar att det funnits ett foraldrarad tidigare men att det legat nere ett tag och

nu kommer att tas upp igen.

Tuvan anvander foraldraaktiv inskolning da foraldrarna ar med i alla forskolans dagliga

rutiner under tre dagar.

Unikum é&r ett webbaserat verktyg som anvands bade for dokumentation av verksamheten och
barnens larande och utveckling men ocksa for kommunikation och for att ge férskolans
foraldrar mojlighet till delaktighet och inflytande.

Bedbmning i text

Det finns olikheter i avdelningarnas sétt att arbeta. Vi bedémer att barnen pa nagra
avdelningar ges mojlighet till ansvar och inflytande under pedagogernas ledning. Déar det
finns rutiner och ett gemensamt arbetssétt bland pedagogerna ges barnen stérre mojligheter att

agera sjalvstandigt och ta eget ansvar i de dagliga rutinerna.

Barnen ges olika mojligheter att ta ansvar for sitt eget larande. Barnens maojligheter till ansvar

och inflytande begransas till viss del pa grund av brist pa planering fran pedagogers sida.

Foraldrar har goda mojligheter till delaktighet
VAGA
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Beddmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Forskolechefens ansvar

Beskrivning

Hur forskolechef leder den pedagogiska verksamheten

Forskolechefen, som &r ny och dnnu inte insatt i verksamhetens alla delar, leder verksamheten
tillsammans med en ledningsgrupp bestaende av forskolechef, bitradande forskolechef,
utvecklingschef och en intendent/administratdr. Forskolechefen ar ytterst ansvarig men
delegerar olika arbetsuppgifter till ledningsgruppen.

Forskolechefen och ledningsgruppen ansvarar for ett forskoleomrade bestaende av fem
forskolor. Pa forskolan finns ocksa en platsansvarig.

Ledningsorganisationen &r ny fran och med det har lasaret. Forskolechefen beréattar for oss att
syftet med den nya organisationen &r att ge forskolechefen en rimlig arbetsborda samt att fa en
organisation som béttre kan arbeta for utveckling.

Utvecklingschefen leder arbetet med den pedagogiska utvecklingen pa enheterna. Hon ar med
ute i verksamheterna, &r med pa avdelningsmaéten och ar den som planerar och haller i
planeringsdagarna.

Intendenten ansvarar for kohantering och fakturering. Vid till exempel &ndringar av
personuppgifter meddelar féraldrar intendenten.

Forskolechefen och ledningsgruppen ar noga med att synas pa alla forskolor sa att alla vet
vilka de dr. De beréttar att de har “ kontoret i handvaskan”.

Forskolechefen ingar i ett natverk med andra forskolechefer inom Pysslingen. Det finns ocksa
ett natverk med de olika forskoleomradenas bitradande forskolechefer, intendenter,
utvecklingschefer och de platsansvariga.

Den som &r platsansvarig ar lanken mellan ledningsgruppen och medarbetarna pa forskolan
och ansvarar for den dagliga bemanningen, att fora dagjournal (narvarolistor for barn och
sjukfranvaro/komp for medarbetarna). Platsansvarig ar den forsta kontakten med for foraldrar
vid besok och klagomal, ansvarig for foraldravisningar och ska i samarbetet med bitradande
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forskolechef och intendent se 6ver barnantal i samband med intagning av nya barn. Den ska

ocksa felanmala brister i forskolans lokaler samt utemiljon i samverkan med skyddsombud.

Vi tar del av ett kalendarium for de olika motena under 2015/2016. Personalkonferenser och

avdelningsméten halls en gang i manaden.

Vi deltar pa ett ledningsgruppsmote dar man tillsammans gar igenom vad som behdvs goras.
Det finns en struktur och ansvarsfordelning mellan dem som ingar i ledningsgruppen. Vi hor
dock att det saknas nar det galler nésta led, utanfor ledningsgruppen. Att de platsansvariga
inte &r helt klara med sitt uppdrag och i intervjuer med pedagoger hor vi att de inte riktigt vet
hur den nya organisationen kommer att fungera och vem som ska géra vad.

Pysslingen har manga planer och dokument. Pedagogerna beréttar att de upplever att
kontrollen Okat, att de tidigare hade storre frihet och fortroende i sitt dagliga arbete men att
det nu krdvs mer dokumentation, planeringar etc. som ska lamnas in till ledningen.

| samtal hor vi att alla pedagoger inte ser vikten av férskollararens roll och kunskaper i

verksamheten. "Har &r det ingen skillnad, vi gor samma jobb. Det ar bara 16nen som skiljer.”

Det systematiska kvalitetsarbetet

Pysslingens kundindex, kvalitetsanalys, pedagogisk planering, Nacka kommuns kundenkat
for alla foraldrar och Nacka kommuns kvalitetsrapport ar alla delar av forskolans systematiska
kvalitetsarbete. Utvecklingschefen arbetar med att folja upp de utvérderingar som gors och
fora arbetet framat genom att vara med i arbetet ute pa avdelningarna och vara med pa
avdelningsmaten. Aven forskolechefen och bitradande forskolechefen kan delta pa

avdelningsmoten.

Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov

Forskolechefen beréttar att Pysslingen arbetar mycket med kollegialt larande.
Utvecklingschefen arbetar tillsammans med pedagogerna for att utveckla verksamheten pa

forskolan.

Vi laser i Planen att pedagogerna foregaende lasar gatt en kurs i Human Dynamics.
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Pedagogerna erbjuds majligheten till forskollararutbildning och barnskétarutbildning pa
deltid-distans pa betald arbetstid. Behovs extra tid for studierna far dven det goras pa
arbetstid.

Samverkan och dvergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Nér barnen byter avdelning foljer en pedagog oftast med.

De barn som ska borja pa Bullerbyn, 5- aringarnas avdelning gar éver i maj. De barn som ska
borja forskoleklass till hosten har da sommarklubb. Sommarklubben haller till i ett talt pa
garden och har egna aktiviteter sasom utflykter och annat skoj. Pedagogerna berattar att
sommarklubben ar ett mycket uppskattat inslag i verksamheten. Nar det blir dags for

overgang till forskoleklass &r det mottagande skola som ansvarar for den.

Bedbtmning i text

Forskolechefen har en bit kvar innan hon kénner férskolan och dess pedagoger men vi
bedomer att forskolechefen tillsammans med ledningsgruppen har goda forutséttningar att
leda for pedagogisk utveckling. Dock behdver den nya ledningsorganisationen forankras
anda ner till avdelningarna och platsansvariges ansvar och uppdrag fortydligas. Aven de
dokument och handlingsplaner som finns maste forankras sa att alla kanner till dem och
arbetar efter dem for att skapa en gemensam struktur, riktning och jamnare kvalitet i

verksamheten.

Det finns ett valfungerande och dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete som leder till

forandring och utveckling av verksamheten.

Foréldrar har goda mojligheter att till inflytande och delaktighet i verksamheten, de ses som
kunder.
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Kundperspektivet starkt, vi upplever att pedagogernas yrkeskompetens och yrkesroll behdver
starkas gentemot kunderna/féraldrarna for att sakerstéalla pedagogisk kvalitet och for att barn i

behov av sarskilt stod ska fa det stod de behover.
Det saknas en tydlighet om férskolldararens uppdrag och kompetens.

Vi ser ingen tydlig plan for kompetensutveckling och nya kunskaper.

Bedbmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 4,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Vi har inte tagit del av nagon tidigare observation.
Observationsar: Forbattringsomraden Nulage:
I tidigare rapport:

REFERENSER

Kalendarium for ht 2015/Vt. 2016

Arlig plan fér Tuvan, 2014-10-31

Sprak och kulturplan Tuvan
Kvalitetsanalys 2015 Tuvan. 2015-06-20
Organisation ht 2015 Tuvans férskola
aktivitetsschema/veckoplanering
Laroplan for forskolan, Lpfo 98-10
Metodbok Vaga Visa

Bedomningsmatris Vaga Visa
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