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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvdrderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekero,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA ir att 6ka maluppfyllelsen i forskola och skola genom att utvardera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristaende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e Dbaseras pa laroplaner for forskola och skola
e utgar fran ett barn- och elevperspektiv
e stddjer det systematiska kvalitetsarbetet
e jamfor kommunernas forskolor och skolor
e sprider goda exempel och bidrar till 1arande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hogskoleutbildning. Observatérerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och galler foljande malomraden:
e Normer och vérden
Kunskaper
Ansvar och inflytande for elever
Beddmning och betyg
Rektors ansvar

Observatorerna skriver en rapport dar de beskriver och bedémer skolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med elever, personal och skolledning

e Skolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomforas, nar kommunen beslutat om det. | férdjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns p& VAGA VISA:s hemsida p& www.danderyd.se/vagavisa
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http://www.danderyd.se/vagavisa

FAKTADEL

Fakta om enheten

Skolans/delenhetens namn:

Akademiska skolan

Ar verksamheten kommunal
eller fristdende? Om
fristdende ange &gare.

Fristaende: agare Frihab AB

Arskurser

F-8 (fran ht 16/17 F-9)

Ev. profil pa skolan.

Statistik
Antal elever: 114
Antal larare 13

Hur manga av dessa ar
legitimerade?

10 (1 larare vantar pa legitimation)

Antal personal i fritidshem.

4

Hur manga av dessa ar
utbildade
fritidspedagoger/larare mot
fritidshem?

Utbildade fritidspedagoger/larare mot fritidshem saknas.
1 fritidsledare och 1 barnskotare

Hur manga avdelningar och
hur manga elever per
avdelning?

3 avdelningar/15 elever per avdelning

Antal personal i forskoleklass.

2

Hur manga av dessa ar
legitimerade?

Legitimerad personal saknas

Antal specialpedagoger/
speciallarare.

1 som anlitas via PR-Vard efter behov

Antal skolledare

1 rektor, 1 bitradande rektor deltid

Organisation /Ledning

Hur &r ledningen organiserad?
(finns ledningsgrupp,
arbetslagsledare, andra
ledningsfunktioner)

1 arbetslag, leds av bitradande rektor
Ledningsgrupp bestar av rektor, bitradande rektor,
huvudman och forskolechef

Vilka ingar i elevhalsoteamet
pa skolan?

skolskoterska, skollékare, skolkurator, specialpedagog,
studie- och yrkesvégledare som anlitas via PR-Vard
Elevhélsa.

Hur &r forskoleklassen
integrerad med resten av
skolan?

Forskoleklassen har klassrum i samma byggnad som
resten av skolan. Vissa dagar har forskoleklassen besok av
larare i svenska och matematik. De har ocksa musik med
eleverna i &k 1-3. Ater pedagogisk lunch tillsammans med
skolan. Gor utflykter tillsammans med ak 1-3.
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OBSERVATIONENS METOD

Var observation pa Akademiska skolan i Fisksatra genomfors under vecka 6, 8/2-12/2 2016.
Den forsta dagen pa skolan traffar vi rektor for ett inledande samtal. Under observationens
andra dag intervjuar vi skolans huvudman. Vi tar ocksa del av skolans olika dokument sasom
Plan for det systematiska kvalitetsarbetet och Plan mot diskriminering och krankande
behandling.

Vi besoker lektioner i alla klasser och de flesta @amnen med undantag av Hem-och
konsumentkunskap samt Tra-och metallsléjd dar ingen undervisning ar utlagd pa schemat
under varterminen 2016. Lararen i Bild och Textilsl6jd gor vid var observation sin andra
arbetsvecka pa skolan och vi véljer att inte besoka lektionerna.

Vi besoker fritidshemmets lokaler, samtalar med personal och féljer nagra aktiviteter.

Vi intervjuar under veckan:
e Rektor
Bitradande rektor
Akademiska skolans huvudman
Specialpedagog
Skolskdterska
Skollakare
Skolkurator
6 larare ak 1-6
1 larare i forskoleklass och fritidshem
9 elever i Elevradet

Rektor bokar tid for intervju med huvudman och ger oss tiden for Elevradet. Vi far ocksa
information fran rektor nar skolskaterska, skollakar, skolkurator och specialpedagog finns pa
skolan under observationsveckan. Vi soker sjalva upp personalen och bokar intervjutider.

Vi samtalar med:
e Cirka 10 larare
e 1 resurs- och fritidshemspersonal
e Cirka 20 elever

Samtalen sker i samband med lektionsbesok, luncher och pa raster.

SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Akademiska skolan startades i augusti 2014 av skolans rektor tillsammans med skolans
huvudman. Skolans grundtanke &r att alla barn har potential att na skolframgang oavsett
socioekonomisk bakgrund om man erbjuder de ratta forutsattningarna for att na toppresultat.
Hoga forvantningar fran skickliga larare, god arbetsmiljo och tydligt pedagogiskt ledarskap &r
nyckelord for verksamheten. “Great education transforms lives.” Skolans mal ar att alla elever
skall klara sin skolgang till hundra procent och lamna ak 9 med betyg i alla amnen.

UAGH!
ISA :
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Skolan har amnesundervisning fran ak 1 och undervisningen bedrivs i sma klasser av
behoriga och skickliga l&rare. Arbetsklimatet préglas i hog grad av god arbetsro som gynnar
elevernas larande. Stor vikt laggs vid sprakutvecklande arbetssatt, god lasférmaga, matematik
och gott uppférande.

Skolan behéver utveckla arbetssatt dar eleverna gors delaktiga i planering och utvardering av
undervisningen. Skolan behdver ocksa arbeta fram och forankra rutiner for att utveckla
skolans arbete med bedémning och betyg sa att eleverna gradvis far dva sin formaga till att
beddma sina egna resultat och skolans beddmning sékras till att vara likvérdig, allsidig och
rattsséker.

For att mota en vaxande skolas behov och utmaningar behover det pabdrjade arbetet med
strukturer for EHT:s forebyggande arbete samt olika ansvarsomraden i verksamheten
fardigstéllas och forankras.

Starka sidor

e God arbetsro for eleverna genom kompetenta, engagerade larare som arbetar utifran
ett gemensamt forhallningssatt samt undervisning i klasser om max 20 elever/klass.
Normer och varden sid 7

e Skolledningens vision om att skapa en skola dar alla elever skall lyckas med sin
utbildning oavsett bakgrund, som tydligt syns i skolans verksamhet. Normer och
vérden sid 7

e Den hoga pedagogiska och didaktiska nivan pa undervisningen utifran damneslararnas
specifika kunskaper inom sina &mnen. Kunskaper sid 9

Forbattringsomraden

e Utveckla arbetssatt dar eleverna ges mojlighet att tillsammans med l&rarna planera och
utvardera undervisningen. Ansvar och inflytande sid 14

e Utveckla och forankra rutiner for skolans arbete med bedémning och betyg, dar
eleverna gradvis far 6va sin formaga att bedéma sina egna resultat. Bedomning och
betyg sid 16

o Ett fortsatt arbete for att méta en vaxande skolas behov, till exempel med att ta fram
och férankra rutiner for EHT,s forebyggande arbete samt for olika former av
ansvarsfordelning. Rektors ansvar sid 17
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MALOMRADEN
Normer och varden

Beskrivning

Vardegrundsarbetet

Akademiska skolan &r en mangkulturell skola som drivs med inspiration fran amerikanska
KIPP-skolor. Modellen fran KIPP innebdr att alla barn kan lyckas i sina studier och i livet om
de bara far ratt uppbackning utifran sina egna forutsattningar. Grundidén bygger pa studiero,
hoga kunskapsmal och elevernas karaktarsutveckling. Den kompetenta &mneslararen ar en
given nyckelperson i detta sammanhang.

Skolan har for detta lasar prioriterat tre utvecklingsomraden:
1. Elevernas sju personliga kompetenser

2. Sprakutveckling i svenska

3. Extra matematiksatsning

Arbetet med sju olika personliga kompetenser haller pa att implementeras i verksamheten.
Meningen &r att dessa egenskaper ska framja elevernas larande och sociala utveckling. De sju
egenskaperna ar nyfikenhet, optimism, uthallighet, sjalvbeharskning, entusiasm, empati och
odmjukhet. “Tréaning av dessa egenskaper ska genomsyra den dagliga verksamheten pa
skolan.” Dessa egenskaper finns nedskrivna pa vaggen i de flesta klassrum med en enklare
forklaring vad orden betyder. Exempelvis Empati: “Att du forstar att vi ar olika och att dessa
olikheter maste fa existera” eller Optimism: “Att du tror att du kan lyckas med vad an du tar
dig for och att framtiden har betydelse.”

Dessa egenskaper tas enligt rektor regelbundet upp pa mentorstid samt pa den, for alla elever
gemensamma morgonsamling, som rektor haller i varje mandag morgon. Syftet med
karaktérsorden &r att eleverna tranas i att reflektera 6ver och arbeta med sina egna styrkor och
att de lar kanna sig sjalva som larande individer. Eleverna lar sig ocksa att ta konsekvenser av
sitt handlande. Vid vart besok ser och hor vi hur rektor leder morgonsamlingen genom att
spela piano och sjunga tillsammans med eleverna samt samtala runt veckans egenskapsord.
Stamningen ar lugn och tillatande.

Skolan har schemabrytande temadagar en till tva ganger per termin kring véardegrundsfragor
som pa skolan kallas likabehandlingsdagar. Pa dessa dagar far eleverna arbeta i tvargrupper
och skolan tar in organisationer utifran som inspiration. Skolan samarbetar bland annat med
BRIS (Barnens Ratt I Samhalle) och Kvinna till Kvinna (en religiost, etniskt och politiskt
obunden organisation vars uppdrag &r att stodja kvinnor i krig och konflikter).

Under hostterminen 2015 inbjods skolans foraldragrupp till att svara pa en trygghetsenkat.

| skolans utvardering av resultatet pa enkéaten laser vi: “Det ar svart att fa foraldrar att svara pa
enkéaten och att resultatet darfor inte gett nagot rattvisande utfall.” Det gar 4nda att se att nagra
elever upplevt att de saknar kamrater pa skolan och upplever sig som mobbade. Utifran boken
Gruppen som grogrund och TV-serien Morgans Mission (Sveriges Television hosten 2015)
arbetar skolan forebyggande mot mobbning.

T
ST 7
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Skolan arbetar ocksa for att det skall vara hog vuxentathet i korridorerna. Antalet rastvakter
kommer att utokas enligt rektor fran tre till fyra personer. Under var observationsvecka ser vi
larare och rektor i korridorerna under raster och i bérjan och slutet av skoldagen.

Forhallningssatt

Skolans ledning har besokt KIPP-skolor i New York for att studera pa nara hall hur man
arbetar med elevernas personliga kompetenser. Under utbildningsdagar har hela personalen
fatt lara sig vilket forhallningssatt gentemot eleverna som skall vara gemensamt for alla larare
pa skolan. Larare skall vara goda forebilder for eleverna.

Elever vi ser i korridorer och klassrum halsar pa vuxna de moter. Nagra kommer och tar i
hand och sager sina namn. Vi ser hur vuxna och elever bemoéter varandra pa ett respektfullt
satt. | klassrummen paminner lararna eleverna om att hjalpas at och att inte kommentera
varandras beteende. Vi hor larare beréatta att de malmedvetet har arbetat med elevernas
forhallningssatt mot varandra och att arbetet under likabehandlingsdagarna har stor betydelse
for klimatet pa skolan.

Arbetsklimat for elever

Tanken &r att man genom att utveckla elevernas personliga kompetenser samtidigt bidrar till
att skapa god arbetsro i klassrummet. Aven alla kringutrymmen ska ses som férlangningar av
klassrummet och skolan har skapat gemensamma ordningsregler som finns uppsatta i nagra av
klassrummen. Matsalsreglerna sitter pa dorren till matsalen.

Klasserna ar sma och det rader en bra arbetsro pa lektionerna. Eleverna racker upp handen nar
lararen staller en fraga och varije lektionsinnehall syns pa tavlan med start- och sluttid.
Eleverna star upp vid sina bankar nar lektionen borjar och slutar. Vi hor att lararna fragar
eleverna efter avslutad lektion: “Vad har vi lart oss under denna lektion?”

Eleverna samlas i matsalen varje morgon dar de ocksa far ta frukost. Alla elever har rast
samtidigt och vuxna ar narvarande pa uterasterna.

Akademiska skolan har en omfattande krisplan och rutiner for klagomalshantering. Det finns
ocksa en plan for diskriminering och krankande behandling.

Bedbmning i text

Skolans vardegrundsarbete grundar sig pa KIPP: s modell som syns i stora delar av
verksamheten. Det finns en gemensam och férankrad syn bland personalen och eleverna.
Arbetet med att utveckla de sju karaktarskompetenser hjalper till i elevernas sociala
utveckling.

Skolans arbete med vérdegrundsfragor pa de schemabrytande likabehandlingsdagarna ger
mojlighet till att till stora delar skapa en forankrad och gemensam syn pa vardegrunden bland
eleverna.

Forhallningssattet ar till stora delar respektfullt bland alla som arbetar i skolan och vi ser att
lararnas gemensamma, professionella forhallningssatt med utatagerande elever fungerar val.

UAGH!
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Arbetsklimatet for elever praglas i hog grad av god arbetsro som bidrar till elevernas larande.
Nar eleverna har rast samtidigt skapas en aterkommande, daglig struktur som gynnar alla
elever.

Beddmning enligt skalat

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

NN E N EEE e

Kunskaper

Beskrivning

Hur skolan arbetar for att skapa forutsattningar for utveckling och larande

Skolan har andamalsenliga lokaler for att bedriva undervisning i alla &mnen. Det finns atta
klassrum med tillhérande grupprum, lokal for fritidshem, NO- sal med dragskap, egen
idrottshall och fotbollsplan samt utrustad sal for hem- och konsumentkunskap. Skolledningen
anser att en forutsattning for att lyckas som skola ar valutbildade och engagerade larare. Av
skolans tretton larare har tio lararlegitimation (en larare vantar pa sin lararlegitimation fran
Skolverket). Skolan har anstéllt en extra larare i svenska for att kunna arbeta mer systematiskt
med sprakutveckling, vilket tillsammans med matematik &r ett aterkommande prioriterat
utvecklingsomrade pa skolan. Varje arskurs har egen mentor som tréffar sin klass varje
morgon. Pa mandagar inleds den nya skolveckan med en gemensam samling i matsalen.

Forskoleklassen arbetar enligt Bornholmsmodellen for att ge skolférbererande och
sprakutvecklande lasundervisning infor ak 1. Varje morgon inleds med hdgléasning for alla
elever. Aven matematik med sifferkannedom och matematiska former ingar i forskoleklassens
undervisning.

Skolan tillampar amnesundervisning fran ak 1 for att barnen ska fa kvalitativ undervisning av
utbildade l&rare som &r specialister inom sitt &mne. Skolan har i samtliga &mnen investerat i
nya laromedel som utgar fran laroplanen. Eleverna har en egen forvaringslada i
amnesklassrummet dar de kan forvara sitt material i det aktuella &mnet.

1.0 !Storabrister i kvalitet
Verksamheten har stora forbattringsbehov
2.0 Mindre god kvalitet
Verksamheten bedoms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera forbattringsomraden
3.0 God kvalitet
Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomraden.
4.0 Mycket god kvalitet
Verksamheten uppvisar goda losningar och forhallanden som visar att den kommit langt i sin stravan att na
malen.

UAGH!
ISA :
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Fran och med hostterminen 2015 anvander skolan Schoolsoft for narvarorapportering,
kursplaner och kunskapsmatriser. Har informeras om laxor, provresultat och betyg. Det ar
ocksa en kommunikationslank mellan hemmet och skolan.

Innehall och mal for lektionerna finns uppskrivet i klassrummen. Vi ser hur larare inleder
undervisningen med att muntligt beratta vad eleverna skall arbeta med och vad de skall lara
sig under lektionen.

Stora delar av den undervisning vi tar del av bygger pa individuellt arbete. Under
lektionsbesdk ser vi ocksa hur larare uppmuntrar eleverna till samarbete och att elevernas
platser ar valda utifran syften som att elever behover lara kanna varandra och trana sig i att
arbeta tillsammans. Vi besoker en lektion i engelska for ak 7-8 dar eleverna far i uppgift att i
grupper planera en lektion med muntliga aktiviteter.

Schemat ar ofta upplagt for langre arbetspass med rast emellan. De flesta lektioner vi besoker
har planering med mal val synligt pa tavlan. Vi hor larare berétta for eleverna hur lang tid
varje moment far ta innan lararen bryter arbetet for nasta moment.

Vi ser flera exempel pa sprakutvecklande arbetssétt, dvs att lararen forklarar varje nytt
begrepp och skriver orden pa tavlan med en enklare forklaring. Vi ser ocksa att lararna ritar
tankekartor och forklarar orden med hjélp av synonymer. Larare anvander &ven Smartboard
for att ta upp olika damnesspecifika begrepp. For att trana lasformagan laser alla elever
individuellt varje morgon. Da finns ocksa majlighet for lararna att lyssna pa enskilda elevers
ldsning och samtala om texten.

Samtliga av skolans elever foljer kursplanen for Svenska som andra sprak (SVA). Vi besoker
en lektion i svenska for ak 7-8 och far ta del av planeringen som delas med eleverna. |
planeringen finns tidsperiod for arbetet, uppgifter, formagor som tranas och matris for
aktuella kunskapskrav fran laroplanen. Planeringen innehaller ocksa en checklista pa det
fardiga arbetets forvantade innehall och instruktioner till utforande.

| 4k 1 undervisar tva larare samtidigt i svenska och det finns tillgang till tva klassrum for
undervisningen. Vi ser en lektion dar eleverna delas in i tva grupper. Bada lektionssalarna
anvands. | det ena klassrummet arbetar eleverna med bokstavstréning i sina arbetsbdcker och
lararen gar runt och hjélper de elever som behdver stod. Det ar lugnt i gruppen med stillsam
musik i bakgrunden. 1 det intilliggande klassrummet har eleverna samlats kring ett
arbetsbord. Gruppen lé&ser en text och skriver kortare texter. Lararen stodjer eleverna med
fragor, uppmaningar och samtal. Aven har &r det lugnt i gruppen under arbetet med
uppgifterna.

Ak 2 har matematik med konkret material i form av latsaspengar, bade mynt och sedlar. Mélet
for lektionen star pa Smartboard: “Dela upp tal i 100-tal, 10-tal och ental.” Eleverna far trana
tiokamrater. | matematiksalen finns inplastat visuellt stdd med olika matematiska begrepp
med forklaringar pa vaggen, vilket gynnar alla elever. Det rader en god arbetsro i klassen.

Pa idrottslektionen i skolans egen idrottshall med all behdvlig utrustning en trappa ner har ak
7 och 8 redskapsgymnastik med komplexa rorelser. Lararen beréttar vad lektionen kommer att
innehalla samt instruktioner for arbetet. Eleverna gors delaktiga och far hjalpa till att plocka
fram material. Musikundervisningen halls i skolans matsal dar det bland annat finns piano,

m
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gitarrer, keyboards och rytminstrument. Eleverna deltar med engagemang och vi hor hur
klasser sjunger sanger pa svenska och engelska.

I NO- salen finns adekvat utrustning fér undervisning i naturvetenskapliga @mnen. Arbetsro
rader pa lektioner vi besoker i NO. Léararen forklarar begrepp och alla svara ord och eleverna
arbetar pa olika sétt bade praktiskt och teoretiskt.

Skolan har ett eget bibliotek som ar under uppbyggnad. Biblioteket anvands ocksa som ett
motesrum for t.ex Elevradet.

Varje sommar anordnas en frivillig Sommarskola dar elever som hor till Akademiska skolan
far extra undervisning i svenska, engelska och matematik.

Modern teknik

SO-sal och NO-sal finns Smartboards. Under var observationsvecka ser vi hur dessa anvands
till olika genomgangar samt till kortare undervisningsfilmer. Under lektioner delas datorer ut
av lararen och dessa anvands till olika typer av uppgifter och pedagogiska tréningsspel.

Eleverna i ak 7-8 och eleverna i Forberedelseklass har tillgang till egna datorer och larplattor.
Skolan har datorregler som skrivs under av elev och vardnadshavare nar eleven far tillgang till
egen dator. Vi besoker en lektion i svenska i ak 7-8. Eleverna skriver texter och arbetar med
kamratrespons med datorn som redskap. Elever beréttar att de anvander Google Drive och
delar dokument med lararen. | forberedelseklassens klassrum finns elevdatorer och projektor.
Vi ser hur datorerna anvands till att soka éversattningar pa ord fran modersmalet till svenska.

Hur fritidshemmet arbetar for att skapa forutsattningar for utveckling och larande
samt en meningsfull fritid

Pa fritidshemmet gar cirka 46 barn fran ak F-3. Forskoleklass har sin egen fritidsavdelning
och ar i férskoleklassens lokal med tillgang till bland annat spel, pussel och material for
skapande. Fritidshemmet for ak 1-3 har tva rum for verksamheten. Mdbleringen ar spartansk
och det &ar glest med material i hyllorna. Férutom fritidsrummen anvands skolans specialsalar
sasom idrottshall, bildsal/sléjdsal och hemkunskapssal till aktiviteter. Aktiviteterna planeras
av personalen och alla elever skall vara med och prova pa.

Det finns nedskrivna rutiner for fritidshemmet dér tider och aktivitetsschema finns att lasa.
Rektor berdttar att hon regelbundet har planering med personalen pa fritids och att hon ser att
kopplingen mellan laroplan och fritidshemmet behover utvecklas. Under skoldagen finns
fritidspersonal med i skolan som extra resurs for ak F-3.

Hur verksamheten anpassas till elever i behov av sarskilt stod

Elevhalsopersonal kommer fran PR Vard. Skolskéterska arbetar en dag i veckan och
skollakare kommer en gang i manaden. Specialpedagogen, som ocksa kommer fran PR Vard,
ar pa skolan cirka en dag i veckan och mer vid behov. Enligt specialpedagogen traffas
Elevhalsoteamet en gang i manaden for att diskutera elevernas studieresultat och pedagogiska
utredningar. Under var observationsvecka har Elevhalsoteamet inget méte pa grund av
sjukdom. Skolan har anstéllt en specialpedagog som bérjar sin tjanstgoring hostterminen
2016.

UAGH
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Enligt larare vi samtalat med diskuteras elevarenden dagligen i det gemensamma
arbetsrummet och vid lararméten. Eleverna har ofta mycket skiftande bakgrund och
kunskaper i det svenska spraket. Alla larare kanner till de elever som av olika anledningar bor
uppmarksammas, vilket & mojligt pa grund av de sma klasserna.

Specialpedagogen gor olika tester klassvis och med enskilda elever for att sékerstélla att alla
elever far det stod de behover for att klara laroplanens mal. Vid behov gér hon observationer i
ak 1 och 2. Specialpedagogen gor dven olika visuella tester som visar elevernas férmaga att
hitta monster och hur korttidsminnet fungerar. Hon testar dven l&shastighet hos alla elever och
ser till att de som behover far extra lastraning.

Infor EHT-motet gor rektor en prioriteringslista for specialpedagogen dér de elever som
behdver mest stod prioriteras géllande atgarder. Specialpedagogen gor vidare kartlaggningar
infor eventuellt atgardsprogram dar elevernas bakgrund, amneskunskaper, information fran
eleven och foréldrarna samt de sju kompetenserna finns med. Skolans larare i svenska
ansvarar for att skriva atgardsprogram.

Rektor berattar att eleverna vid behov sjalva kan kontakta kurator, skolskéterska och
specialpedagog via e-post eller meddelande i Schoolsoft. Vi ser att kontaktuppgifter till dessa
finns pa den centralt placerade anslagstavlan.

I &mnet matematik har skolan konkret laborativt arbetsmaterial i Montessori-pedagogik.
Skolan erbjuder en timmes extra undervisning i matematik per vecka i ak 3-8.
Aven ambitiosa elever som behover extra utmaningar far mojlighet att utvecklas vidare.

Hur verksamheten anpassas efter elever med annat modersmal

Bland skolans elever talas det minst 12 olika sprak och alla elever har varje vecka cirka 60
min modersmalsundervisning pa eftermiddagstid. Modersmalslararna &r anstéllda av skolan.

Forberedelseklassen startades i november 2015 och dar gar for narvarande 23 nyanlanda
elever. En modersmalslarare ansvarar for undervisningen tillsammans med en larare i SVA
och en larare i svenska. Eleverna far ocksa studiehandledning pa modersmalet. Alla elever
kartlaggs enligt Skolverkets kartlaggningsmall. Lararen beréttar att eleverna far hemuppgifter
och har 1&xforhor och skriver efter diktamen. Eleverna har en gemensam larobok med
tillhérande arbetsbok. De turas om att l&sa texten hégt och arbetar sedan i arbetsbdckerna.
Eleverna anvander horlurar till datorerna. Alla elever har ett individuellt schema pa vaggen.
Dar finns dven alfabetet med tva ordexempel och en bild sa att alla kan forsta. Akademiska
skolan har hittills tagit emot 28 nyanlénda elever som successivt slussas in i vanliga klasser.
De deltar i klassundervisning i praktisk-estetiska &mnen utifran sina forutsattningar.

Skolan och omvérlden

Alla elever gar tillsammans med larare regelbundet till Fisksétra bibliotek. Férskoleklassen
har besokt Naturhistoriska muséet infor sitt temaarbete om regnskogar och ett besdk pa
Sparvagsmuséet ar planerat under varterminen. For ak 1 pagar ett projektarbete tillsammans
med Fisksatra museum. Studiebesdk har gjorts med ak 1-2 pa en av Arlas bondgardar och till
Nyckelvikens naturreservat. Ak 3-5 och 7-8 har varit pa konsert i Konserthuset i Stockholm.
Skolkoren har haft ett framtradande under ett firande i Fisksatra. Fritidshemmet har varit pa
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utflykt till Kulturhuset i Stockholm déar de deltog i ett tema om Halloween och dess
traditioner. Forberedelseklassen har varit och akt skridskor i Kungstradgarden i Stockholm.

Bedbmning i text

Undervisningen ar i hog grad strukturerad och med sma elevgrupper och engagerade larare
har skolan i relativt stor utstrackning skapat meningsfulla larmiljoer for eleverna. Skolan har
bra undervisningsmaterial i form av adekvata laromedel och behdvlig utrustning och den
fysiska miljon ar darigenom till stora delar stimulerande och inbjuder till olika arbetsformer.
Langre arbetspass mojliggor att eleverna hinner arbeta fardigt med olika arbetsomraden.

Genom att eleverna konsekvent informeras om lektioners innehall och mal med
undervisningen forstar eleverna i relativt stor utstrackning syftet med uppgifter och aktiviteter
och hur de ska fa visa sina kunskaper.

Eleverna far vanligtvis prova olika arbetssatt och arbetsformer men under var
observationsvecka har vi sett fa exempel pa &mnesovergripande undervisning eller
utforskande arbetssatt. Var bedémning ar att beroende av elevernas brister i svenska spraket
finns stora behov av en strukturerad undervisning. Amnesundervisning har prioriterats
framfor &mnesovergripande arbetsformer och utforskande arbetssétt.

Undervisningen innehaller i hog grad arbetssatt som stimulerar sprakutveckling och i det ges
ocksa forutsattningar for att kunna utveckla elevernas kommunikativa formaga. Arbetssatt
som syftar till samarbete mellan eleverna i deras larande ar vanligt féorekommande.

Skolan har god tillgang till datorer och Smartboards och anvandande av modern teknik som
ett verktyg i larandeprocessen forekommer relativt ofta.

Fritidshemmets verksamhet &r till stora delar strukturerad i form av nedskrivna rutiner och
aktivitetsschema. Genom tillgang till skolans specialsalar ges eleverna vanligtvis méjlighet
till att prova olika arbetssatt och arbetsformer.

Material och miljo i férskoleklassens rum bidrar i relativ stor utstrackning till att géra
utforskande och kreativa arbetssatt mojliga under elevens hela dag och kompletterar i relativt
stor utstrackning undervisningen. Fritidsrummen for ak 1-3 inbjuder i liten utstrackning till
utforskande och kreativitet och verksamheten kopplas inte till undervisningen under
skoldagen.

Verksamheten anpassas till stora delar for elever i behov av sérskilt stod och det finns relativt
val fungerande strategier och metoder for arbetet med dessa elever. Specialpedagogen testar
noggrant alla elever som &r i behov av sérskilt stod. Sma klasser bidrar till att méjliggora
arbetet med olika extra anpassningar.

Verksamheten anpassas till stora delar for elever med ett annat modersmal. Skolans
strukturerade arbetssatt med ett gemensamt forhallningssatt skapar en bra pedagogisk och
didaktisk grund for elever med olika modersmal.
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Skolan anvander sig i relativt stor utstrackning av de mojligheter som naromradet erbjuder i
form av muséer, gardar och natur for studiebesok och projektarbete. Samverkan med hogre
utbildning sker i viss man.

Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I e EEn

Ansvar och inflytande for elever
Beskrivning

Elevers ansvar for det egna larandet och arbetsmiljon

Med hjalp av traning i de sju kompetenserna (uthallighet, sjalvbeharskning, ddmjukhet,
optimism, nyfikenhet och entusiasm) trénas eleverna att ta eget ansvar for sin sociala
utveckling. Skolan anser att arbetet med kompetenserna bidrar till en bra studiero.
“Misslyckas vi med att implementera skolans arbete med de personliga kompetenserna i den
dagliga verksamheten I6per skolan risk att bara bli en i méangden.”

Rektor beréttar att skolan ser ett behov av att starka flickornas formaga till sjalvstandighet.
Det sker framst i samtal med foréaldrarna vid utvecklingssamtal samt under likvardighetsdagar
I samarbete med organisationen Kvinna till kvinna.

Eleverna uppmuntras till att forsdka l6sa uppgifter sjalva innan de ber om hjélp. Klassrummen
och aven matsalen har fasta placeringar for eleverna. Vi ser och hor att lararna paminner
eleverna till ansvarstagande for arbetsmiljon.

Eleverna tranas i att ta ansvar for laxlasningen och larare beréttar att de aktivt arbetar for att fa
in alla laxuppgifter fran eleverna. Ar uppgiften inte gjord skall eleven kunna motivera varfor.
“Vi vill fa eleverna att forsta kopplingen mellan ansvarstagande och resultat”. Under
hostterminen 2015 har skolan introducerat Schoolsoft for elever och foraldrar. | Schoolsoft
informeras om laxor, provresultat och beddmning. Eleverna i ak 7-8 har en loggbok dér de
skriver in sina laxor vilket elever sdger att de tycker &r bra att gora.

En eftermiddag i veckan finns laxlasningstid pa schemat och vi hor att larare uppmanar elever
att delta. Elever vi pratar med sager att de gar dit nar lararna sager att de skall gora det men
ocksa att de tycker att det ar bra med laxlasningstiden. “Dar gar att fa hjalp med uppgifter och
jobba i kapp.” Nar vi besoker laxlasningen ser vi elever i olika aldrar sitta tillsammans med
tva larare och arbeta med olika uppgifter.

Under observationsveckan ser vi inga former av utvarderingar, dar eleverna utvarderar sitt
arbete och larande samt lektioners innehall. Nér vi fragar elever om de brukar utvéardera
lektioner eller arbetsomraden sager flera elever att de inte vet. Nagra elever beréttar att de
utvarderar i slutet av en lektion i till exempel idrott.
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Inflytande 6ver verksamheten

En av skolans larare beréttar att det vid terminsstart férekommer att eleverna ombeds komma
med forslag pa omraden i amnet som de vill ha med under terminen. En annan léarare berattar
att det inom arbetsomraden ges mojlighet for eleverna att valja olika fordjupningsomraden
som de arbetar med i grupper som bestams av lararen. | dvrigt har vi inte hort om nagra
exempel pa arbetsformer dar eleverna ar delaktiga i planering av undervisningen.

Demokratiska processer

Skolan har ett elevrad som traffas en gang per manad. En av skolans larare ansvarar for
elevradet. Dagen fore elevradet halls klassrad i klasserna. Klassraden har gemensam
dagordning. Skolan har ocksa ett nystartat matrad. Rektor berattar att fragor fran matradet
ocksa skall tas upp pa klassrad och elevrad. Vid samtliga rad fors protokoll.

Nér vi deltar i Elevradets méte ser vi hur eleverna far trana saval métesteknik som att lara sig
nya ord. Lararen upprepar och bekréftar ofta det eleven séger sa att alla kan forsta. Lararen
ger stod till ordforanden och sekreteraren. Ordférande haller i dagordningen och fordelar
ordet som begérs genom handupprackning. Varije klass lottar fram sina tva representanter till
Elevradet och det ar ett jamt antal flickor och pojkar. Elevradsrepresentanterna laser upp sina
klassradsprotokoll och deltar aktivt i diskussioner kring forslag som kommer upp under
motet. Vi hor nar eleverna foreslar olika lunchtider for olika klasser for att undvika koéer och
att de diskuterar och argumenterar for olika alternativ. Sekreteraren skriver protokoll som
delas med alla klasser. Vi ser under var vecka att aktuellt protokoll fran elevradet sitter pa en
anslagstavla centralt placerad i skolan. En larare sager till oss att klassraden pa skolan &r mer
levande &n pa tidigare skolor dar lararen har arbetat. “Det hander saker som eleverna vill skall
handa”.

Samverkan med foraldrar

Skolan har ett foraldrarad som traffas nagra ganger per termin. Foraldraradet leds av rektor
och dar ingar sju foraldrar. Rektor kallar till foraldraradet via appen “WhatsApp Messenger”.
Pa Oppet hus deltar foraldrar fran foraldraradet. Rektor berattar att “Skolan forsoker anvéanda
manga olika kanaler for att fa med foraldrarna”. Skolan bjuder in till foraldrakvallar da
foraldrarna har med egen mat och é&ter tillsammans. Forskoleklassen anordnar liknande
kvallar med picknick med féraldrarna. Skolan erbjuder foraldrautbildning tva ganger per
termin. Exempel pa innehall for traffar som skolan hittills har ordnat &r foraldraskap,
tandvard, vad musikskolan kan erbjuda samt bedémning och betygséttning. Studieférbundet
Sensus, Folktandvarden och Nacka musikskola har varit engagerade vid dessa traffar. Skolan
satsar ocksa mycket pa utbildning av foraldrar i det som &r skolans grundidé. Enligt skolan &r
det viktigt att foraldrar ar inforstadda i skolans koncept och att de stoder sina barn och saledes
aven skolan i detta arbete.

Bedbmning i text

Genom laxuppgifter och uppféljning av dessa ges eleverna viss mojlighet att ta ansvar for sitt
eget larande.

Eleverna ges genom arbetet med de sju kompetenserna och gemensamt forhallningssatt hos
personalen i relativt stor utstrackning mojlighet att ta personligt ansvar for arbetsmiljon.
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Eleverna pa skolan &r inte delaktiga i planering av arbetsomraden och utvérdering av
undervisningen men de ges majlighet till ett visst inflytande dver arbetssatt och innehall.

Formella forum for demokrati fungerar i hog grad. Via elevradet far eleverna lara sig att
hantera bra verktyg for att kunna delta i det demokratiska samhallet och tréna att arbeta pojkar
och flickor tillsammans. Det rader en fin stamning i Elevradet dar allas roster ar lika viktiga.

Skolan &r medveten om vikten av ett likvardigt arbete med genusfragor och arbete pagar med
att lagga upp strategier for detta arbete, t ex via likvardighetsdagar och elevradet.

Foraldrarna ges i olika forum, som Foraldrarad och olika utbildningar, stora méjligheter till
dialog med skolan och kan déarigenom paverka dess utveckling.

Bedomning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I e EEn

Beddtmning och betyg
Beskrivning

Elevers kdnnedom om kunskapskraven

Under var observationsvecka far vi ta del av terminsplaneringar for skolans olika @mnen och
arskurser. Flera av dessa innehaller 6vergripande mal och kunskapsmal for varje delomrade,
samt centralt innehall som ingar i varje delomrade. | samtal med eleverna &r det svart att fa en
bild av om elevernas uppfattning om olika kunskapskrav i olika &mnen.

Elever i de dvre arskurserna berattar att deras larare gar igenom kunskapskraven vilket dven
lararna sdger att de brukar gora for de dldre eleverna. For de yngre eleverna beréttar lararna i
forenklad form om vad de ska kunna. I ett klassrum finns kunskapskrav presenterade i enklare
form uppsatta pa en vagg.

Pa manga av de lektioner vi besoker finns mal for lektionen uppskrivet pa tavlan. Vi hor
ocksa larare beskriva malen muntligt.

Aterkoppling av elevers larande till elever och/eller féraldrar

Fran och med hostterminen 2015 anvander skolan laroplattformen Schoolsoft. Har far elever
och foraldrar tillgang till kursplaner, bedémningsmatriser, &mnesplaneringar, laxor och
provresultat. Eleverna ser tydligt vilka laxor och prov de ska gdéra och foraldrarna kan folja
sina barns kunskapsutveckling. Da Schoolsoft &r ett nytt redskap for bade personal, elever och
foraldrar anordnas under lasaret utbildning i hur det anvands. En av skolans larare ansvarar
for administrationen av Schoolsoft.
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Utvecklingssamtal halls i bérjan av respektive termin. Elever och foraldrar informeras da om
elevens kunskapsmassiga utveckling. Omdomen som ligger till grund for informationen pa
utvecklingssamtalen och Individuell Utvecklingsplan (IUP) skrivs i alla &mnen och arskurser.
Skolan anvander Skolverkets Omdémesblankett for ak 1-3 och ak 4-5. Terminsomdomet ges i
tre steg fran och med ak 1: “Otillrackliga kunskaper”, “Godtagbara kunskaper” och “Mer &n
godtagbara kunskaper” och foljs av en amnesspecifik kommentar utifran styrkor och
utvecklingsomraden. For ak 6-8 finns underlaget i Schoolsoft utifran betyg och matriser for
kunskapskraven.

Skolans arbete for att sékra likvardig, allsidig och rattssaker beddomning

De forsta terminsbetygen pa Akademiska skolan sattes vid terminsslutet 2015. Skolan har haft
tva heldagar for lararna om betyg och bedémning for att starka deras kunskaper och sékerhet i
arbetet med detta. Larare beréttar att de infor betygsattningen sitter tillsammans och gar
igenom varje elevs resultat. Rektor sager att hon for framtiden 6nskar ett utbyggt samarbete
med andra skolor for att kunna garantera eleverna en likvardig bedomning.

Bedémning i text

Terminsplaneringarna vi tagit del av ger en god dverblick dver arbetsomradet och centralt
innehall fran Igrll som ingar. Formagor som utvecklas ar mer dvergripande skrivet och ger i
viss man vagledning till vad som bedéms inom respektive omrade.

Matriser 6ver kunskapskraven finns tillgangliga for eleverna i Schoolsoft och mojliggér god
kannedom om de olika bedomningsstegen. Da skolan har manga elever med skiftande
sprakbakgrund behover kunskapskravens innehall forklaras pa manga olika satt, muntligt och
skriftligt vilket gors i vissa fall.

Vi har sett fa exempel pa hur eleverna tranas att bedoma sina egna resultat, vilket ar en
utmaning eftersom spraket i kunskapskraven ar abstrakt och svartolkat och skolan har ett
mangkulturellt underlag.

Genom terminsomdomen, betyg, individuella utvecklingsplaner och utvecklingssamtal ges
foraldrar och elever mycket goda forutsattningar att fa kainnedom om elevens
kunskapsmassiga och sociala utveckling.

Skolan behéver fortsatta utveckla det systematiska arbetet att via beddmningsrutiner sakra en
likvardig, allsidig och rattssaker bedomning.

Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

ISA 17

20160320



Rektors ansvar
Beskrivning

Hur rektor leder den pedagogiska verksamheten

Utifran en stark tro pa en framgangsrik, mangkulturell skola praglad av trygghet och studiero
har rektor tillsammans med huvudmannen startat Akademiska skolan. “Barn kan na hur langt
som helst med inspiration fran KIPP-skolor.” Skolans mal &r att alla elever, oavsett
modersmal och socioekonomisk bakgrund skall klara sin skolgang upp till gymnasiet till
hundra procent. Darigenom hoppas man bli till inspiration for andra skolor.

Rektor har personalansvar for skolans pedagogiska personal och beréttar att det fran starten av
skolan varit viktigt att som skolledare ges mojlighet att vara pedagogisk ledare. Sakfragor
som fastigheter, budget, kok och stad skéts av huvudmannen. Rektor &r med pa personalens
alla gemensamma pedagogiska moten och studiedagar. Rektor lagger stor vikt vid att anstalla
valutbildad personal och beréttar att fast anstéllning foregas av flera intervjuer och
provanstélining. Skolans bitrddande rektor ansvarar for schemaldaggning, att tdcka upp med
vikarier vid personalfranvaro samt delar med rektor pa ansvaret for lararnas fortbildning och
planering av moten och studiedagar. Bitradande rektor undervisar i alla arskurser och ar under
var observation vikarie pa olika lektioner.

En grundldaggande tanke for rektor &r att eleverna skall kdnna att det ar deras skola. Eleverna
skall uppleva att larare och évrig personal tror pa dem och finns dar for att de skall lyckas
med sina studier. Under var observationsvecka ser vi rektor samtala med elever i klassrum
och korridorer. P4 morgnarna star rektor vid entrén och hélsar pa eleverna nar de kommer till
skolan.

Rektor arbetar ocksa som larare med egen undervisning och vi ser rektor som vikarie pa
lektioner, pa fritids och vid skolans laxhjalp. I intervjuer och samtal med personal
framkommer att de har stort fortroende for rektors kunnande och pedagogiska ledarskap.
Personalen menar att rektor har god hand med eleverna, ser vad som behéver géras och alltid
hittar tid till att prata med dem. I intervjuer med personal framkommer ocksa tankar om att
vissa strukturer i verksamheten annu inte &r pa plats och att ansvarsomraden behover
fortydligas och fordelas.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Skolans huvudman &r pa skolan minst en dag varje vecka for att planera och utvardera
verksamheten tillsammans med rektor. Vi tar del av dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete,
Akademiska skolan lasaret 2015/2016. Dér beskrivs skolans utvecklingsarbete med bakgrund
och nulage samt plan for det aktuella lasaret. Prioriterade omraden ar elevernas personliga
kompetenser, sprakutveckling i svenska samt matematik. Dokumentet innehaller ocksa
utvarderingar av samtliga tre omraden och dar finns dven lank till Nacka kommuns
kundundersokning.

Rektor berattar att Akademiska skolan har anvént materialet BRUK (Beddmning, Reflektion,
Utveckling, Kvalitet) fran Skolverket for att skatta skolans verksamhet. Materialet anvands
enligt rektor pa lararmaten och ar ett stod for planeringen av nastkommande lasar. Lérare
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berattar att de ar delaktiga i skolans utvecklingsarbete genom information och diskussion pa
motestid och att planeringsdagar agnas at detta.

Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov

Rektor berdttar att kompetensutveckling styrs till prioriterade omraden. Aktuellt for lararna att
ta del av ar Skolverkets material for arbete med nyanlénda elever samt kurs i lasinlarning. For
personalen pa skolans fritidshem planeras auskultationer pa andra fritidshem. Lérarna, vilka
alla har semestertjénst, har sommartid en instuderingsvecka dér var och en gor ett eget val av
studielitteratur med anknytning till undervisning. Rektor véljer ocksa ut en gemensam bok for
inl&sning. Den enskilt valda boken redovisas skriftligt som inldmningsuppgift till rektor samt
presenteras infor kollegiet under nastkommande lasar. Den av rektor valda litteraturen
anvands i kollegiala diskussioner och reflektioner. Larare beréttar att de uppskattar
mojligheten att ta del av pedagogisk litteratur och forskning.

Akademiska skolans ledningsgrupp har under hésten 2015 gjort en studieresa till New York
dar de bland annat besokt KIPP-skolor. Studieresans innehall planerades av rektor och
huvudmannen. Gruppens erfarenheter delges personalen pa studiedagar under lasaret.

Rektor berattar att skolan arbetar med kollegialt larande och att lararna gor lektionsbesdk som
foljs upp pa pedagogiska maéten. Larare berattar att de inte hinner gora lektionsbesok i den
utstrackning som de 6nskar.

Vid intervjuer med larare framkommer att de far ta del av den kompetensutveckling de énskar
och att mycket fokus i dagslaget handlar om undervisning for nyanlanda.

Varje medarbetare far mojlighet att fylla i blanketten Fragor att forbereda infor
medarbetarsamtal dar arbetssituation, medverkan, trivsel, fortbildning med mera tas upp.
Lérare berattar att de far tydlig och bra feedback fran rektor pa medarbetarsamtal.

Samverkan och dvergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Pa varterminen anordnas en dag da elever i blivande forskoleklass och ak 1 besoker skolan
och far traffa larare. Personal i forskoleklass och larare i svenska for blivande ak 1 traffas och
har en dverlamning framst kring hur langt eleverna har kommit i sin lasutveckling.

Nagra elever i ak 2 och i forskoleklass traffas vid flera tillfallen i veckan, spelar spel och laser
tillsammans. Syftet ar att hjalpa igang svenska spraket och fa nytillkomna elever i
forskoleklassen att kanna sig tryggare pa skolan.

Bedbmning i text

Rektor har genom att i hdg grad vara pa plats ute i verksamheten i stor utstrackning kunskap
om hur skolans undervisning bedrivs, lararnas forhallningssatt i klassrummet och elevernas
kunskapsnivaer och behov.

Rektor arbetar tillsammans med huvudman och bitrddande rektor for att utveckla skolan.
Genom information och diskussioner pa moten och utbildningsdagar ges mojlighet for
skolans personal att delta i skolans utvecklingsarbete.
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Skolans plan for systematiskt kvalitetsarbete beskriver i hog grad prioriterade omraden med
utvardering och framatsiktande analys. Arbete utifran de prioriterade omradena ser vi till stora
delar i verksamheten under var observationsvecka.

Genom kompetensutveckling i bland annat sprakutvecklande arbetssétt och i att arbeta med
nyanlanda elever erbjuds personalen i stora delar kompetensutveckling som ar kopplad till
verksamhetens behov. Litteraturstudier utifran rektors val och eget val ger ocksa goda
mojligheter till kompetensutveckling som haller en hog kvalitet.

Skolledningen har pa motestid och pa planerings- och utbildningsdagar i hog grad skapat
forum for samverkan och kunskapsutbyte dar bland annat gemensamma forhallningsstt,
beddémning och betyg och elevarenden behandlas. Det saknas forum for samplanering 6ver
amnesgranserna.

Rutiner for mottagande av elever finns i form av stadiebytardagar for ak 1 och olika
kunskapstester av elever som borjar pa skolan. Rutiner infor byte av larare har vi inte tagit del
av.

Bedbmning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Da skolan ar nystartad finns inga tidigare observationer att jamféra med.

REFERENSER

Systematiskt kvalitetsarbete, Akademiska skolan lasaret 2015/2016

Plan mot diskriminering och krankande behandling, Akademiska skolan lasaret 2015/2016
Trygghetsenkat, Akademiska skolan ht-2015

Utvardering och atgarder utifran resultaten fran trygghetsenkéaten, Akademiska skolan ht-2015
Krisplan, Akademiska skolan 2015-08-17

Kartlaggning infor eventuellt atgardsprogram, Akademiska skolan

Akademiska skolans rutiner for klagomalshantering.

Datorregler, Akademiska skolan

Fragor att forbereda infor medarbetarsamtal hosten 2015. (Blankett)

Rutiner for fritidshemmet, Akademiska skolan

Skolans hemsida: www.akademiskaskolan i Fisksatra

BRUK, Skolverket www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/bruk
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