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VAGA VISA

VAGA VISA ér ett utvdrderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan Danderyd, Ekero,
Nacka, Sollentuna, och Upplands Vasby.

Syftet med VAGA VISA ir att 6ka maluppfyllelsen i forskola och skola genom att utvardera
verksamheten pa uppdrag av de politiska namnderna i respektive kommun.

Metoderna omfattar idag tre delar: kundenkat, pedagogers sjalvvardering samt kollegiala
observationer, och genomfors i bade kommunala och fristaende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

VAGA VISA:
e Dbaseras pa laroplaner for forskola och skola
e utgar fran ett barn- och elevperspektiv
e stddjer det systematiska kvalitetsarbetet
e jamfor kommunernas forskolor och skolor
e sprider goda exempel och bidrar till 1arande och utveckling

Observationer inom Vaga Visa
Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hogskoleutbildning. Observatérerna bildar lag som besoker en férskola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och galler foljande malomraden:

e Normer och vérden

e Utveckling och larande

e Ansvar och inflytande for barn

e Forskolechefens ansvar

Observatdrerna skriver en rapport déar de beskriver och bedémer forskolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa

e Observationer i verksamheten

e Intervjuer med personal och skolledning samt samtal med barn

e Forskolans styrdokument

Aven fordjupade observationer kan genomforas, nar kommunen beslutat om det. | férdjupade
observationer avser observationen ett par av malomradena och eventuellt sarskilda
fragestallningar.

Mer information finns pd VAGA VISA:s hemsida p& www.ekero.se/vagavisa
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http://www.ekero.se/vagavisa

FAKTADEL

Forskolan/delenhetens namn:

Eknas forskola

Ar verksamheten kommunal
eller fristdende? Om fristdende
ange dgare.

Fristdende.Unike Forskolor AB
Atvexa AB

Antal avdelningar. 4
Ev. profil pa forskolan.

Statistik

Antal barn: 72
Antal pedagoger i barngrupp 13
Antal barn per pedagog 55
(omraknat till heltidstjanst)

Antal legitimerade 6

forskollarare.

Organisation /Ledning

Hur &r ledningen organiserad?
(finns ledningsgrupp, andra
ledningsfunktioner)

Ledningsresursens arsarbetstid
pa forskolan.

Forskolechef 50 %
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Forskolechef + fyra arbetslagsledare som bildar en
ledningsgrupp. Ledningsgruppen har mote 1.5 h/ vecka.




OBSERVATIONENS METOD

Fore och under observationen laser vi tre observatorer pa forskolans hemsida och i de
dokument som vi fatt hemskickade fran forskolan.

Vi besoker forskolans fyra avdelningar.

Vi observerar rutinsituationer, samlingar, utevistelse, skogsutflykt och under friare aktiviteter.
Vi intervjuar Bagen, Eknéas och Pilens tva forskolechefer.

Vi intervjuar tre arbetslagsledare.

Vi samtalar med flera pedagoger och barn under vart besok.

Ovrig tid reflekterar, diskuterar och skriver vi i rapporten.

SAMMANFATTNING

Sammanfattande slutsats

Eknas forskola ligger i ett villaomrade i Saltsjo-Boo och bestar av fyra aldersindelade
avdelningar. Forskolan ags av Unike AB. Foretaget driver tre forskolor, Bagen, Eknas och
Pilen, alla belédgna i Nacka kommun. Férskolorna har en tydlig organisation med gemensamt
utarbetade styrdokument. Pa forskolorna finns ocksa en pedagogisk utvecklingsledare som
kontinuerligt tréffar alla enhetens arbetslag och vagleder dem i deras arbete mot uppstallda
mal.

Varje avdelning pa forskolorna utarbetar egna metoder och arbetssatt med utgangspunkt fran
en gemensam verksamhetsplan. Eknas forskola har efter utvarderingar och analyser valt att
arbeta med tre prioriterade mal under verksamhetsaret; Pedagogiska larmiljon, Forskola och
hem och Sprak.

Vi moter glada och nyfikna barn och pedagoger som valkomnar oss. Pedagogernas
gemenskap och arbetsgladije bidrar till trygghet och trivsel pa forskolan. Pedagogerna berattar
att de &r stolta att jobba pa sin forskola, att de trivs tillsammans, att det ar en liten enhet med
kompetenta pedagoger och ledning.

Den stimulerande och varierande utomhusmiljon bidrar till utveckling och ett lustfyllt larande.
Runt forskolans byggnad finns en stor gard med tillgang till naturliga lekmiljoer, lekredskap
m.m. | narmiljon finns flera skogsomraden som forskolan ofta besoker.

Det systematiska kvalitetsarbetet ger alla pedagoger delaktighet och &r tydligt utformat med
dokument som beskriver det pedagogiska arbetets gang med reflektion, dokumentation,
utvardering och analys, vilket bidrar till férskolans utveckling.

Forskolan kan utarbeta ett likvardigt forhallningssatt som ger alla barn ansvar och inflytande
samt samma forutsattningar till utveckling och larande. Den pedagogiska dokumentationen
behdver fordjupas for att synliggora och sékerstélla barnens utveckling och larande. Arbetet
med modern teknik kan ocksa utvecklas for att anvandas som ett pedagogiskt verktyg for
barns reflektioner och l&rande, deras sokande efter ny kunskap och till kommunikation.
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Starka sidor

Pedagogernas gemenskap och arbetsgladje skapar trygghet och trivsel for alla pa forskolan.
Normer och varden

Den stimulerande och varierande utemiljon bidrar till utveckling och ett lustfyllt larande.
Utveckling och larande

Pa forskolans finns en tydlig struktur av det systematiska kvalitetsarbetet.
Forskolechefens ansvar

Den kontinuerliga handledningen till pedagogerna bidrar till att ytterligare utveckla arbetssatt
och metoder.
Utveckling och larande Forskolechefens ansvar

Forbattringsomraden

Forskolan behdver utarbeta ett likvardigt forhallningssatt som ger alla barn ansvar och
inflytande samt forutsattningar till utveckling och larande.
Normer och varden Utveckling och larande Ansvar och inflytande

Den pedagogiska dokumentationen behover fordjupas for att synliggora och sékerstélla
barnens utveckling och larande.
Utveckling och larande

Arbetet med modern teknik kan utvecklas for att anvandas som ett pedagogiskt verktyg for
barns reflektioner och larande, deras stkande efter ny kunskap och till kommunikation.
Utveckling och larande

20161130

(mall 20140820)



MALOMRADEN

Normer och varden
Beskrivning

Vardegrundsarbetet
Vi moter pedagoger och barn som valkomnar oss till forskolan.

Pedagogerna berattar att de ar stolta att jobba pa sin forskola, att de trivs tillsammans och att
det ar en liten enhet med kompetenta pedagoger och ledning.

De arbetar aktivt under hostterminens borjan med att starka den gemensamma vardegrunden
genom att ofta dela in barnen i mindre grupper och att arbeta med gruppstarkande lekar och
metoder. Pa de dldre barnens avdelning arbetar de med Sjalens fagel, en liten bok med bilder
som banar vég for att samtala om kanslor. Barnen far sjélva vélja vilka Sjalens fagel-lador de
ska ha och tillverka pa sin avdelning for att trivas och ma bra. Har finns kram-, inte slass-,
arg-, glad-, du ar bast-, vaga prova pa- lador m.fl. Tankar och reflektioner om ladornas
innehall bidrar till fantastiska diskussioner, kan vi lasa pa forskolans dokumentationer, som
bl.a. starker trygghet och samspel. Ett blivande forskoleklassbarn far fragan vad han vill ta
med sig till skolan fran forskolan och svarar da “Sjalens fagel”, berattar en pedagog.

Pa andra avdelningar arbetar de med kanslobollar, bollar eller bilder pa bollar som
symbolisera olika kanslor. En pedagog beréattar om ett litet barn som &r ledsen nar mamma gar
pa morgonen men gar fram till en boll som symboliserar kanslan glad och bekraftar “Nu &r
jag glad”.

Forskolorna har en gemensam Likabehandlingsplan. Varje forskola gor dock kontinuerligt
sina egna utvarderingar och nulagesbeskrivningar utifran den. En gang per termin genomfors
en rundvandring tillsammans med enskilda barn. De far visa om det finns stallen dar de tycker
om att vara och dar de inte vill vara, hur de kanner sig nar de ar pa forskolan osv. De
intervjuas ocksa om sina upplevelser av trygghet, trivsel och rattigheter.

Vi hor pedagoger som ofta uttrycker “Ni ar Bast”, “Vilka ar bast?” och barnen svarar da “Vi”.
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Forhallningssatt

Cheferna beréttar for oss att de aktivt arbetar med att det pa samtliga forskolor ska rada ett
gemensamt forhallningssatt hos pedagogerna. Alla som kommer till Unikes forskolor ska fa
samma bemotande.

Vi ser att pedagogerna moter bade barn och foraldrar pa ett valkomnade och respektfullt sétt.
Ofta satter sig pedagogerna ned pa huk for att mota barnen pa deras niva. Vi ser ocksa
pedagoger som inte alltid ger sig tid att lyssna in barnen. Vi upplever att pedagogerna har ett
trevligt forhallningssatt till varandra. De har kul tillsammans och varnar om sin gemenskap.

Barnen delar upp sig i de olika miljéerna, ar oftast véanliga, hjalper varandra och vi ser fa
konflikter dem emellan. Vid eventuella konflikter finns pedagoger tillhands och med
vagledning.

Pa avdelningen for de yngsta beréattar pedagogerna att de anvander sig av “mjuka roster och
stora famnar”. Pedagogerna dr samspelta och hela tiden observanta pa vad som hander i
barngruppen, de ligger “steget fore” for att sa fa konflikter som mojligt ska ske.

Vi ser att pedagogerna hela tiden delar upp sig och &r narvarande tillsammans med barnen.

Arbetsklimat for barn

Pa alla avdelningar delas barnen ofta upp i flera mindre grupper. Nagra ar inomhus medan
andra &r ute pa garden eller besoker narliggande skogsomraden. Manga rum ar uppdelade med
“rum i rummen” for olika aktiviteter dar barnen sjalvmant kan vélja var de vill vara, vilket vi
ser bidrar till ett gynnsamt arbetsklimat.

Forskolan arbetar med ett gemensamt tema, Ljud. For att ljudnivan pa forskolan ska kénnas
bra arbetar de med att skapa dessa “rum i rummen”, med textilier med lugna farger pa vaggar
och mdébler och dar barnen kan dela upp sig.

Pa en avdelning sétter de handerna for Gronen for att visa nar de tycker att ljudnivan ar for
hog, vilket vi ser att bade barn och pedagoger gor. En pedagog berattar att de ocksa brukar
gora ett tecken med bagge tummarna upp for att uppmarksamma barnen pa att de behover
sanka ljudnivan. Pedagogen fragar ett barn som ar bredvid oss just da vad det betyder och
barnet vet att det betyder tummen upp och att de ska vara tystare. Vid senare tillfallen ser vi
att detta forhallningssatt inte anvands nar pedagogerna vill att barnen ska sanka rosterna.

Pa en avdelning finns Cellen Ellen som vattnas med en “tysthetskanna” for att skapa en lagom
ljudniva. Barnen visar cellen for oss och berattar ivrigt om den. Pa en végg ser vi en
fotodokumentation av detta arbete och en text med beskrivning om hur barnen far vara
ljuddetektiver.

Forskolan har valt att sen manga ar tillbaka servera gemensam frukost klockan nio, lunch
klockan ett och mellanmal kvart éver tre. Frukt serveras vid elvatiden. Anledningen till detta
ar att de anser att barnen far en mer sammanhéngande tid for aktiviteter och utevistelse utan
avbrott for maltider samtidigt som de far en trevlig och lugn stund tillsamman vid frukosten.
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Vid de yngsta barnens frukoststund ar ljudnivan behaglig. Barnen far bre sina egna
smorgasar, servera sig sjalva fil och flingor. Pedagogen for hela tiden samtal med barnen som
med enstaka ord kan kommunicera, men den mesta kommunikationen sker via kroppssprak
och mimik. Pedagogerna &r hela tiden noga med att bendmna vad hon eller barnen gor, t.ex.
“jag ser att du brer smor pa din smérgas, du vill helst ha ost inte leverpastej”. Barnen kan ga
ifran frukostbordet nar de ar klara.

Pa en annan avdelning hor vi under frukosten hur en pedagog samtalar med barnen och stéller
oppna fragor som involverar barnen i samtalet och far dem att tanka vidare och beratta for
varandra.

Bedbmning i text

Det finns i hog grad en gemensam och forankrad syn pa verksamhetens vérdegrund bland
pedagogerna. Pedagogerna trivs mycket bra pa sin forskola vilket vi ser bidrar till trygghet
och trivsel for alla pa forskolan.

Det finns till stora delar ett aktivt arbete bland pedagogerna med att utveckla en forstaelse for
alla manniskors lika varde. Pedagogerna anvander flera metoder tillsammans med barnen for
detta.

Det systematiska arbetet mot diskriminering och krankande behandling med utgangspunkt
fran en plan haller en hog kvalitet. Planen ar valkand for alla, den ar tydlig och beskriver
ocksa arbetsmetoder for arbetet.

Det finns i hog grad ett respektfullt forhallningssatt mellan forskolans pedagoger. Det finns i
stor utstrackning ett respektfullt forhallningssatt mellan pedagoger/barn och barn/barn men
forhallningssattet kan fordjupas och goras mer likvardig for alla.

Hela verksamheten préglas till stora delar av ett arbetsklimat som gynnar barnens larande

Beddmning enligt skalat

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

I EEEn

1.0 1 stora brister i kvalitet
Verksamheten har stora forbattringsbehov
2.0 Mindre god kvalitet
Verksamheten beddms sammantaget ha mindre god kvalitet och har flera férbattringsomraden
3.0 God kvalitet
Verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa forbattringsomréaden.
4.0 Mycket god kvalitet
Verksamheten uppvisar goda lésningar och forhallanden som visar att den kommit 1ngt i sin stravan att na malen.
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Utveckling och larande

Beskrivning

Hur forskolan arbetar for att skapa forutsattningar for utveckling och larande
Forskolan har efter utvarderingar och analyser valt att arbeta med tre prioriterade mal under
verksamhetsaret; Pedagogiska larmiljon, Forskola och hem och Sprak.

Pa forskolan finns en grundstruktur for veckans dagar samtidigt som pedagogerna ar flexibla
och tar hansyn till barnens 6nskemal samt radande pedagogsituation. Innehallet i
verksamheten foljer till stora delar forskolans laroplan vilket vi laser i styrdokument, pa
forskolans vaggar och ser i verksamheten. Barnen ges mojlighet att prova pa olika arbetssatt
och tekniker.

Pedagogerna beréttar att de standigt arbetar med spraket saval i vardagen som vid mer
planerade aktiviteter. De & noga med att anvanda ett vardat sprak nar de samtalar med barn
och vuxna. De laser ofta for barnen, vilket vi ser att de gér och det finns ett stort utbud av
bocker. Flera sager att de anvander sig av sagor pa olika satt for att fanga barnen. De har
sagolador som innehaller dverraskningsmoment och de laser och tittar pa sagor via projektorn
som exempelvis kan handla om tag, vilket ar ett stort intresse pa en avdelning just nu. De
aldre barnen uppmuntras att gora egna sagor som de spelar upp for varandra. Pa forskolan
finns en sangpedagog som sjunger och spelar mycket och haller i en gemensam sangsamling
for hela forskolan en dag i veckan.

De yngre barnens pedagoger anvander Babblarna? som vacker barnens nyfikenhet och lust att
lara. Vi ar med vid en samling nér de yngsta barnen pekar pa “Bobos Vaska™” som hanger pa
vaggen. Vaskan ar en del av materialet Babblarna. Samtliga barn &r helt fokuserade och redan
vél insatta i vad figurerna heter och hur de later. Med mjuka rérelser for pedagogen undan de
barn som vill réra materialet under samlingen. Nér sedan samlingen ar avslutad berattar
pedagogen att de arbetar mycket med att visst material “&gs av de vuxna” och att barnen inte
ska rora det under tiden samlingen pagar.

Flera pedagoger anvinder ibland TAKK? som extra forstarkning till spréket. Vi noterar att det
ofta ar pedagogerna som skriver barnens namn pa deras alster.

Vi ser och pedagogerna bekraftar for oss att de arbetar medvetet med matematik och
forstarker begrepp och stter ord pa det barnen gor. De arbetar med grunden for matematik
genom att i manga sammanhang uppmarksamma klassificering, urskiljning av former, logiskt
tankande, formaga att upptacka monster. De stravar efter att standigt finna matematiska
problemldsningar i vardagen. Vi l&ser i utvérderingar att pedagogerna ofta utmanar barnen
exempelvis i skogen dar de i smagrupper far 16sa exempelvis matematiska fragestallningar.

2 Ett sprakmaterial for barn.
3 En metod dér tecken anvinds tillsammans med tal som stod fér sprakutveckling.
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Vi ser vid utevistelsen att de yngsta raknar och sorterar pinnar efter storlek. Vid ett tidigare
tillfalle har de samlat pinnar och sorterat dem i stigande storleksordning som de sedan malat
gréna och nu monterat pa vaggen i form av en gran. Barnen har sedan héangt kottar och andra
skogsdjur i den.

Vid en skogsutflykt far barnen leka skattjakt. Barnen turas om att gémma en ballong och
sedan ge sina kompisar ledtradar och med hjalp av dem hitta ballongen. Alla barn som vill far
gomma ballongen. Barnen ar mycket nojda med de ledtradar de ger sina kompisar.

Vid skogsutflykten pratade pedagogerna ocksa med barnen om Vilse som gatt vilse i skogen
och hur barnen ska géra om de gar vilse. De far krama trad och lara sig att gora tecken i
skogen. Tva pedagoger spelar ocksa teater for barnen i syfte att visa hur de ska ga tillvdga om
de gar vilse. Vi hor ocksa barnen prata om Vilse under frukosten och de kan mycket detaljerat
beratta om detta arbete. Efter utflykten vill nagra barn spela teater for pedagogerna.
Pedagogerna ar publik och hjélper till att utveckla teatern.

Forskolan arbetar ocksa med naturvetenskap och utfor experiment. | ett litet rum finns
vattnets kretslopp malat och beskrivet pa en hel vagg. Utomhus finns odlingslador och ror och
rannor for vattenexperiment m.m. Inomhus pa forskolan finns uppmarkta lador for sortering
av pappers-, plast- och kartongavfall dar barnen sjalva kan sortera.

Hur modern teknik integreras i larandeprocessen

Pa forskolan finns datorer, larplattor och fotoramar pa alla avdelningar. Pedagogerna
anvander larplattorna till att fotografera med, sdka information med barnen och ibland
anvander de utvalda pedagogiska appar. Vi ser att de ocksa kopplar projektor till larplattan nar
de laser sagor eller visar nagot aktuellt. Hos de yngre barnen tittar de tillsammans pa
Babblarna, sjunger deras sang och malar sen varsin figur med vattenfarg.

Pa avdelningen for de allra yngsta barnen anvander man larplattan som ett gemensamt
dokumentationsverktyg.

Avdelningarnas fotoramar anvandes som ett fotoalbum med aktuella bilder fran
verksamheten.

Hur verksamheten anpassas till barn i behov av sarskilt stod

Unike har ett dokument som beskriver forskolornas strategier och metoder for arbetet med
barn i behov av sérskilt stoéd. Har kan vi lasa att barn som av fysiska, psykiska eller andra skal
behover sarskilt stod i sin utveckling skall ges den omsorg som deras speciella behov kréaver.
Pedagogerna ska strava efter att barnets behov av sarskilt stod tillgodoses i den ordinarie
verksamheten och att miljon pa avdelningen bor vara strukturerad men ocksa inspirerande och
kreativ. Tillsammans med barnets vardnadshavare planeras arbetet som dokumenteras samt
foljs upp kontinuerligt.
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Pedagogerna beréttar att de standigt arbetar med att anpassa miljoerna sa att de ska tilltala alla
barn och speciellt de barn som behdver lite extra stdd i sin utveckling. Om pedagogerna
upplever att de behdver annu mer stod for arbetet med nagot/nagra barn diskuterar de i
arbetslaget och med ledningsgruppen dér de analyserar sitt arbete med gallande rutiner,
gruppindelningar m.m. och upprattar déarefter en handlingsplan. Stod kan ocksa fas av
kommunens psykolog. Berorda foraldrar kontaktas och vid behov kan resursstod erhallas fran
kommunen. Pedagoger och chefer séger att de har ett bra samarbete med kommunen i dessa
fragor.

Nagra avdelningar arbetar med bildstod for att tydliggora dagens aktiviteter. Bilder med kort
av handelser och aktiviteter finns uppsatta pa en végg.

Hur verksamheten anpassas efter barn med annat modersmal

Pa Unikes forskolor finns en gemensam handlingsplan for barn med annat modersmal.

Har laser vi att de anser att modersmalsstod i forskolan ar en pedagogisk uppgift for
pedagogerna i den dagliga verksamheten dar arbetssatt, material och milj6 anpassas till
barnets behov. De poéngterar att beskrivna aktiviteter inte ar undervisning utan ett stéd inom
forskolepedagogiken i forskolan. For att stodja flersprakiga barn ska de bl.a. arbeta med att
starka barnets modersmal, att starka barnets identitet och se flersprakighet och mangfald som
en tillgang.

Pedagogerna sager att de samarbetar med berdrda barns foréldrar om detta. De ber fordldrarna
berétta om traditioner, matratter och enklare fraser. Forskolans kock ordnar ibland buffé med
mat fran nagot aktuellt land. Pa larplattan utforskar de andra kulturer, sprak och musik och de
lar sig garna sanger fran andra lander.

En pedagog beréttar att de tillsammans pa de dldre barnens avdelning dramatiserar resor till
aktuella lander, vilket barnen tycker ar spannande.

Dokumentation av barns larprocesser

Pedagogerna beréttar att de dokumenterar det som sker pa forskolan genom att fotografera
och filma, saval enskilt som tillsammans, och reflekterar darefter med barnen och/eller i
arbetslagen. Analyserna ligger till grund infor utvecklingssamtal och for att utveckla
verksamheten framat.

Vi ser fa dokument pa forskolan som pavisar barns larprocesser eller nedskrivna dokument
dar barnen ar med och reflekterar Over sitt larande, varken samlat dver tid eller det som sker i
den dagliga verksamheten.

I alla hallar finns en parm med bilder som visar handelser och aktiviteter fran forskolan.

Avdelningarna har bytt ut barnens egna portfolioparmar mot en gemensam parm for
dokumentation. Syftet ar enligt pedagogerna “Demokrati och allas medverkan pa likvardigt
satt” och malet ar att “Parmen ska finnas lattillganglig och skapa dialog och reflektion bland
barn och vuxna”. Vid var observation kan vi dock inte se att parmen star atkomlig for barnen.
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Enligt pedagogerna har de noterat att de individuella pd&rmarna kunde se olika ut. En del hade
mycket i sina parmar, andra véldigt lite. Pedagogerna menar att arbetet med de individuella
parmarna tar mycket tid foér dem och inte innebar likabehandling.

Miljon som stod for larandet

Ett av forskolans prioriterade malomraden handlar om att utveckla de pedagogiska
larmiljéerna.

Avdelningarna har stora ytor och bestar av flera rum med vrar dar pedagogerna skapat
mojligheter till olika sorters aktiviteter med varierande rekvisita. Har finns en del
skapandematerial i barnens hojd. Bocker, spel, pussel m.m. ar placerade sa att barnen nar
dem. Material for konstruktion och teknik finns ocksa i barnens niva. Vi ser dven material
som star hogt upp pa hyllor och att barnen maste peka pa det de vill ha. Vi saknar mer
tillgangligt och inspirerande material, material som spontant eller med stdd av pedagoger
lockar till utforskande aktiviteter.

Runt forskolans byggnad finns en stor gard. Har finns tillgang till naturliga lekmiljcer for
grovmotoriska aktiviteter med skogsomraden och bergknallar. Har finns ocksa
gungstallningar, balansbanor, odlingar, trappor, sittplatser, sandlador, lekstugor, cykelbana
m.m. Flera platser ger tillgang till skugga och skydd mot regn och blast. Garden kan ocksa
delas av till de yngre barnen. I direkt anslutning till garden finns en stor skog som utnyttjas
flitigt av hela forskolan.

Samverkan med samhalle, arbetsliv och hogre utbildning

Forskolan har flera forskollarare som har VFU*-utbildning och tar emot lararstudenter fran
universitetet, vilket pedagogerna ser som en tillgang och inspirationskélla i verksamheten.

Nacka kommun har en kulturplan for férskolan och bidrar med en kulturpeng for barn upp till
tre ar. Bl.a. har forskolan anvént bidraget till att bjuda in teatergrupper. De har ocksa anlitat
en afrikansk musikgrupp som spelar trummor. Barnen har tillverkat egna trummor pa
forskolan och musikgruppen har bjudits in till en gardsfest med foraldrar dar de spelat
tillsammans.

Pa varje forskola finns nu en kulturgrupp som arbetar med att ta fram forslag till
kulturaktiviteter.

Avdelningarna besoker ofta narliggande skogsomraden och ibland parker. De aldre barnen
kan ga ner till sjon dar de fiskar och de bestker narliggande skolgardar infor skolstart.
Bootornet har ocksa fatt besok dar pedagogerna delger barnen historik fran omradet.

4 Verksamhetsforlagd utbildning for studenter fran lararhogskolan.
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Bedbmning i text

Verksamheten &r i hog grad strukturerad och undervisningen utgar ifran forskolans laroplan
vilket ar tydligt i alla dokument och i férskolans arbetssétt.

Barnen far vanligtvis prova olika arbetssatt och arbetsformer och de ges i viss utstrackning
mojlighet att utvecklas sa langt som majligt. Pa forskolan bedrivs till viss del ett utforskande
och kreativt arbetssatt men tillgangligheten till inspirerande material som lockar till fritt
skapande och utforskande varierar.

Vi ser att arbetssatt som stimulerar samarbete mellan barnen i deras larande forekommer i hog
grad. Under exempelvis skogsutflykter ser vi flera aktiviteter dar pedagoger initierar till detta.

Manga varierande sprakutvecklande arbetssatt forekommer i stor utstrackning och vi ser att
arbetssatt som utvecklar barnens matematiska tdnkande delvis férekommer.

Arbetssatt som utvecklar formagor inom naturvetenskap forekommer i hég grad. Forskolan
visar oss manga exempel pa detta och vi ser att pedagogerna i stor utstrackning anvander
estetiska arbetssatt som verktyg i larprocesser.

Anvandandet av modern teknik som ett verktyg i larprocessen forekommer i viss man men
kan utvecklas pa forskolan dar barn ocksa ges forutsattningar att utveckla sin formaga till ett
kallkritiskt forhallningssatt.

Verksamheten anpassas i hog grad och det finns vél fungerande strategier och metoder for
arbetet med barn i behov av sarskilt stod och for barn med ett annat modersmal. Det finns
tydliga dokument uppréttade som férskolan arbetar efter.

Dokumentation av barns larprocesser forekommer men vi saknar dokument dér barn kan folja
sin utveckling och sitt larande och vi saknar dokument med deras reflektioner. Pedagogisk
dokumentation anvands for att utveckla verksamheten sager pedagoger men vi ser inte nagon
dokumentation som ligger till grund for detta.

Foraldrar har stor mojlighet att kontinuerligt ta del av befintlig dokumentation.

Larandemiljon inomhus ar delvis stimulerande, utmanande och mangsidig. Utomhus ar miljon
i hog grad stimulerande, utmanande och mangsidig. Vi ser att pedagogerna har arbetat med att
skapa en mangsidig, kreativ och spannande utemiljo.

Samverkan med samhélle, arbetsliv och hogre utbildning sker i stor utstrackning i det
pedagogiska arbetet bl a genom l&rarstudenter via Universitetet.

Naromradets mojligheter tas i hog grad tillvara i verksamheten. Forskolan anvander den
narliggande skogen i stor utstrackning i sin verksamhet och tar tillvara pa dess mojligheter att
ytterligare utveckla l&rprocesser.
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Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
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Ansvar och inflytande for barn
Beskrivning

Ansvar for det egna larandet

Pedagogerna beréattar for oss att de ofta ger barnen tillfallen till att fa inflytande och ansvar.
De lyssnar in barnen och planerar verksamheten utefter deras tankar och intressen. T.ex. far
barnen vara med och utforma miljéerna pa forskolan. De &r med och planerar, moblerar och
utformar olika rum i rummen. Milj6erna forandras allt efter barnens intressen och behov.

Vi ser vid flera tillfallen att barnen far ta ansvar for sitt larande. Vi hor nar en pedagog plingar
lagmalt i en klocka och séger “Jag har nagot att berétta”. Hon berattar att snart &r det dags att
dta mat och ber barnen hjalpa till att plocka undan och gora fint sa att de kan ha en mysig
sagostund efter maten. Pedagogen tar fram ett timglas och alla hjalps at att plocka undan
medan sanden rinner ned i glaset.

De yngsta barnen far sjalva servera sig mjolk/vatten samt maten ur de olika karotterna. De
valjer sjalva om de vill ta av maten som bjuds, men alla uppmuntras att smaka. Pedagogen for
hela tiden samtal med barnen som med enstaka ord kan kommunicera, men den mesta
kommunikationen sker via kroppssprak och mimik. De kan ga ifran bordet nar de &r klara och
flera av dem gar och séatter sig i “pélen” och tittar i/”laser” en bok.

Pa en annan avdelning serverar pedagogerna maten efter att de fragat barnen vad de vill ha.
Samma sak vid avdukning, en del gor och kan sjélva medan andra lamnar sina tallrikar vid
bordet och pedagogerna plockar undan.

| samband med utevistelse klar barnen pa och av sig sjalva med stod av pedagoger som alltid
finns till hands speciellt for de yngsta barnen.

Vi saknar dven inom detta omrade den individuella dokumentation dar barnen ges mojligheter
att reflektera och ta ansvar for sin utveckling och sitt larande.

Demokratiska arbetsformer

Pedagogerna berdttar for oss att de ofta lyssnar in barnen och planerar verksamheten utefter
deras tankar och intressen. De arbetar utifran barnens intressen och foljer upp de tradar som
barnen spinner vidare pa. “Vart arbetssatt ar pedagogisk dokumentation vilket gor att vi blir
medvetna om barnens larprocesser”, berattar forskolechefen.
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Avdelningarna later barnen delta i val och omrostningar om olika saker for att tydliggdra
barnens inflytande i verksamheten.

Pa forskolan finns inga formella barnforum for demokratiska processer.

Samverkan med foraldrar

Foraldrarna erbjuds foraldramdten och utvecklingssamtal en gang per termin. Infor
utvecklingssamtalen far foraldrarna en blankett som beskriver syftet med samtalet samt en
fragestallning att fundera dver “Vad &r era forvantningar pa verksamheten?”. Dessutom ska de
I forvég tillsamman med sitt barn och med stod av ett par bilder som barnet valt ut reflektera
Over barnets intresse och vad det vill lara sig. Barnen nérvarar vid avslutningssamtalen infor
skolstart.

Pa forskolan finns en samverkansgrupp med foraldrarepresentanter, som arligen véljs pa
foraldramaoten. Gruppen traffas ett par ganger per termin. Har har bl.a. diskuterats hur
forskolan arbetar med larplattor och planering infor “gardsfixardag”.

Alla avdelningar skriver manadsbrev till foraldrarna dar de beskriver vad som hant under
veckorna, ofta med kopplingar och citat till forskolans laroplan.

Forskolan bjuder ocksa in till familjefrukost, gardsfixardag. luciafirande, vernissage samt
gardsfest.

Bedbmning i text

Barn ges i viss utstrackning mojlighet att ta ansvar for det egna larandet och miljén Vi ser
t.ex. att barnen inte alltid ges ansvar vid rutinsituationer.

Barns tankar, intressen och asikter tas vanligtvis tillvara i verksamheten. Verksamhetens
innehall och miljoer bygger pa barnens tankar och intressen och barn ges i relativt stor
utstrackning mojlighet att paverka sin egen situation i forskolan.

Forum for demokrati finns i viss utstrackning. Pa forskolan finns inga formella forum for
demokratiska processer men vi ser att de aldre barnen spontant ges tillfallen till att fa vara
med och rosta.

Foraldrarna ges stor mojlighet att i dialog med forskolan paverka utvecklingen av innehallet i
verksamheten genom att medverka i samtal, méten och besvara enkaéter.

Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
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Forskolechefens ansvar
Beskrivning

Hur forskolechef leder den pedagogiska verksamheten

Det pedagogiska arbetet pa Unike leds och samordnas av tva forskolechefer, en som ansvarar
for Bagen och Eknas férskolor och en for Pilens forskola. Bade &r nyanstéllda som chefer sen
augusti men har tidigare arbetat pa forskolorna och ar vél insatta i organisation och
verksamhet. Denna forskola &ar dock helt ny for forskolechefen.

Forskolornas ledningsgrupper, som bestar av arbetslagsledare och respektive forskolechef, har
gemensamt utformat gallande policydokument och verksamhetsplan.

Arbetslagsledarna poangterar ocksa att de &r sprakror for sina avdelningar.
Verksamhetsplanen ar gemensam for alla forskolor men alla avdelningar kompletterar med att
formulera sina arbetsmetoder i den. Ekné&s har nyligen arbetat med att formulera sina metoder.
Vi har inte tagit del av dessa dokument.

Forskolecheferna genomfor utvecklingssamtal med alla pedagoger, forst genom gruppsamtal
pa hosten och individuella pa varen som ocksa ar ett Ionesamtal. Pedagogerna far infor
samtalen formulera sina egna personliga mal i linje med férskolans prioriterade mal, stimma
av med arbetslaget och analysera och f6lja upp resultatet under det individuella samtalet.

Det systematiska kvalitetsarbetet

Forskolecheferna ansvarar for att systematiskt planera, félja upp, utvardera och utveckla
verksamheten.

De beskriver for oss och vi laser pa forskolornas hemsida, dar en utforlig beskrivning finns,
hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs. Forskolornas alla avdelningar reflekterar,
dokumenterar och utvarderar verksamheten avdelningsvis pa moten och tillsammans pa
planeringsdagar och analys och resultat faststalls. En ny plan uppréttas med prioriterade mal

Arbetet foljs systematiskt genom en vél forankrad véardegrund, tydlig organisation, och ett
arbetsmiljoarbete med ronder och besiktningar. Métesforum genomfors kontinuerligt med
ledningsgrupp, arbetslag, samtliga pedagoger m.m. Alla méten har en tydlig agenda.

Pedagogerna berdattar for oss att detta arbete blivit &nnu tydligare i den nya organisationen.

Cheferna beréttar att barnen ar delaktiga i detta arbete bl.a. genom intervjuer.

Foraldrarna ar delaktiga framst genom att arligen besvara den kommunala kundenkaten samt
genom deras medverkan i samverkansgrupper och utvecklingssamtal.
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Majligheter till kompetensutveckling for personal utifran verksamhetens behov

Forskolornas pedagogiska utvecklingsledare stodjer med pedagogisk handledning. Hon deltar
pé& pedagogméten och studiedagar samt mater varje arbetslag fyra ganger per termin. Arligen
genomfors uthildning i HLR kombinerat med brandutbildning och alla anstéllda har ocksa
genomgatt utbildning i Human Dynamics®. Gemensamma studiedagar med aktuellt innehall
och med koppling till verksamheternas behov halls varje ar i januari manad. Alla pedagoger
uppmuntras till fortbildning och kan ocksa sjalva foresla forelasningar som gagnar
verksamheten. Nacka kommun erbjuder &ven kurser och forelasningar som férskolan kan ta
del av. T.ex. kan kommunens specialpedagog handleda pedagogerna i deras arbete med barn i
behov av sérskilt stod.

Pedagogerna berdttar att de ofta utbyter kunskaper och erfarenheter under deras moten.

Samverkan och évergangar inom verksamheten och mellan skolformer

Overgangar mellan forskolans avdelningar sker valdigt smidigt berattar pedagogerna for oss.
Forskolan &r liten, alla kdanner alla, saval barn, foraldrar som pedagoger. De beskriver att de
standigt bygger broar mellan avdelningarna genom att de ar ofta tillsammans pa garden, de
Oppnar och stanger forskolan tillsammans och pedagogerna hjélper ofta varandra vid sjukdom
etc. Samverkan borjar ofta langt innan det ar dags att byta avdelning for att det senare ska ga
sa smidigt som mojligt. Barnen besoker sin nya avdelning och pedagogerna besoker barnen
vid manga tillfallen.

Unike har ett dokument Overgang fran forskola till skola. Dar kan vi lasa att skolorna har
olika arbetssatt for hur de traffar barnen forsta gangen. De skolor som véljer att traffa barnen i
forskolemiljo kontaktar forskolan och forskolan bjuder da in forskoleklasspersonal fran alla
aktuella klasser till ett besok i borjan av maj. Nagra skolor bjuder in barn och vardnadshavare
till ett besok i skolan. | samband med denna forsta kontakt har pedagogerna pa forskolan ett
kort dverlamningssamtal med forskoleklasspersonal for att dela information om respektive
verksamhet som gynnar barnets person och utveckling. En del skolor bjuder dérefter in
blivande forskoleklassbarn till besok i skolmiljo under maj manad. Ett besok kan vara
tillsammans med vardnadshavare och ett besok kan vara med pedagogerna fran forskolan.
Under dessa besok far barnen tillfalle att traffa sina kommande klasskamrater och ansvarig
forskoleklasspersonal. Skolan ansvarar for planeringen av dessa besok.

Forskolan har under denna period avslutningssamtal tillsammans med barn och
vardnadshavare.

5 En metod som bl.a. bidrar till att utveckla sjalvinsikt genom att visa pa olikheter.
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Vi laser ocksa i dokumentet att i borjan av juni manad bérjar barnen tillsammans med
ansvariga pedagoger planera den avslutningsfest som alla tre forskolor har pa respektive
forskola. Denna fest &r for de barn som ska sluta for att borja i forskoleklass. Under denna fest
leker de lekar, ater den middag och dansar till de sanger som barnen tillsammans under
demokratiska former har beslutat om. Festen avslutas tillsammans med vardnadshavarna dar
de tackas av och 6nskas lycka till i skolan.

Bedbmning i text

Forskolechefen ar ny for denna forskola. Hon har till stora delar kunskap om verksamhetens
pedagogiska kvalitet.

Forskolechef tar i stor utstrackning ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
upp, utvardera och utveckla verksamheten. Pedagoger medverkar till stora delar i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Barnen medverkar i viss man i det systematiska kvalitetsarbetet men vi saknar systematik
och strukturella forum som stérker detta arbete.

Foraldrar deltar i stor utstrdckning i arbetet genom deras medverkan i olika forum och
enkaéter.

Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i hog grad. Vi tar del av manga dokument
som ar val forankrade pa forskolan.

Pedagoger erbjuds i hdg grad kompetensutveckling som ar kopplad till verksamhetens behov
och det finns vél fungerande rutiner och former for samverkan och kunskapsutbyte mellan
pedagogerna.

Det finns i hog grad en fungerande samverkan inom verksamheten och ett vél fungerande
arbete med Gvergangar mellan skolformer.

Bedémning enligt skala

Stora brister i kvalitet Mindre god kvalitet God kvalitet Mycket god kvalitet
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JAMFORELSE MED TIDIGARE OBSERVATION

Foregaende observation &r inte langre relevant att jamfora med.

REFERENSER

Laroplan for forskolan, Lpfo 98/16
Beddmningsmatris forskola 2015
Metodbok observationer 2014
Rapportmall férskola 2015
www.skolverket .se

www.unike.se

Bilaga Likabehandlingsplan rev 070126
Dagordning — Reflektion 150908

Fragor till barnen om trygghet rev. 2016-10-06
Grupputvecklingssamtal
Grupputvecklingssamtal rev. 150918
Intervju rev. 160421

Mitt intresse ht-16

Nulé&gesanalys verksamhetens/avdelningens
Personliga mal 2016/2017

Véalkomna till utvecklingssamtal rev.160421

Bilaga till VP Likabehandling Eknés

Kopia av Eknés Checklista Personal
Mellangardsnytt 060822

NG-nytt sep 16

Sorgardsnytt sept-16

Utvardering av lasaret 2015-2016 Norrgarden
Utvardering av lasaret 2015-2016 Sorgarden
Utvardering av lasaret 2015-2016 Mellangarden
Verksamhetsplan Eknés 2016-2017
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http://www.unike.se/

Kommentar fran férskolans ledning till
observationsrapporten

Forskolans/skolans arbete med observationsrapporten

Varen 2017:

e Unikes styrgrupp utvdrderar och analyserar.

e Ledningsgruppen ldser, kommenterar, analyserar, sammanfattar.

e Arbetslagen ldser och analyserar rapporten (sammanfattningen) pa
utvdrderingsdagen i juni.

e Arbetslagsledarna har rapporten som ett av underlagen till analysdagen i juni,
sdtter upp prioriterade mdl.

e Férdldrarna informeras om rapporten pa samverkansmétena.

e Detta sammantaget generar i forbdttringar for barnen.

Kommentar fran forskolans ledning till observationens resultat

Unikes ledning delar bilden av Eknds forskola som rapporten ger. Resultatet ger
en god bild av forskolan och vi har fatt fatt i vilka omrdden vi behsver fortsdtta
att utveckla. Vi hade gdrna kompletterat bilden av forskolan med intervju eller
samtal med var pedagogiska utvecklingsledare. Rapporten har gett oss
bekrdftelse pa att vi har en vl fungerande organisation som stdrker det
sytematiska kvalitetsarbetet. Vi kan ur rapporten utldsa att det sytematiska
kvalitetsarbete gdr som en réd trad genom alla Unikes farskolor.

Forbattringsomraden i observationsrapporten

Varen 2017:

o Férbdttringsomrddet med likvdrdigt foérhdllningssétt kopplas till arbetet med
verksamhetsplanen och implementeras pa pedagogméten.

e Férbdttringsomradet med pedagogisk dokumentation tas upp pa handledning och
pedagogmaten.

e Forbdttringsomrddet med modern teknik som pedagogiskt verktyg dr ett
pdgdende drende. Ledningen planerar att under kommande ar ta fram en IKT plan
for foretaget.

e Férbdttringsomrddena tas med pa kommande analysdagar

e Vi kommer att ta hjdlp av varandras styrkor pd de olika férskolorna i Unike och
anvdnda oss av kollegialt ldrande
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Haosten 2017:
o Fortsatt arbete med alla férbattringsomraden, ev kopplat till de nya prioriterade
madlen

Nacka 19/1 2017
Pernilla Wahlberg
Férskolechef Eknds férskola
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