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Inledning

VAGA VISA #r ett utvarderingssamarbete inom utbildningsomrédet mellan fem kommuner i
Stockholmsomradet; Ekerd, Nacka, Sollentuna, Upplands Vésby och Danderyd. Syftet med
samarbetet dr att oka maluppfyllelsen i forskola och skola.

VAGA VISA:
o Baseras pa laroplaner for forskola och skola
Utgar fran ett barn- och elevperspektiv
Stodjer det systematiska kvalitetsarbetet
Jamfor kommunernas forskolor och skolor
Sprider goda exempel och bidrar till larande och utveckling

Samarbetet startade 1998 med observationer i grundskolan. Fran och med ar 2006 har
samarbetet namnet VAGA VISA. Metoderna omfattar idag observationer fran forskola till
gymnasium, gemensam elev- och foraldraenkéter samt sjélvvardering genomford av
verksamhetens personal. Pedagoger och skolledare observerar en skola eller forskola i en
annan kommun &n den déar de arbetar.

Arsrapporten beskriver arbetet laséret 2016/2017. Rapporten har skrivits gemensamt av de
fem kommunernas samordnare for VAGA VISA samt koordinator.

Innehall

Arsrapporten ger en samlad bild av metoder och resultat i VAGA VISA, det vill sdga
kundundersokning, sjalvvérdering och observationer. Rapporten visar verksamheten i siffror
och viktiga handelser i samarbetet.

Malgrupp

Malgrupp for arsrapporten ar politiker i utbildningsnamnder, styrgrupp och andra tjansteman
och andra kommuner som vill veta mer om metoden. Aven observatorer har intresse av
rapporten, liksom skolledare och chefer i verksamheten.

Arsrapporten kan sparas ned fran http://www.danderyd.se/vagavisa

Begrepp

| rapporten anvéands begreppet skola for alla verksamheter som forskola, forskoleklass,
grundskola, sarskola och gymnasieskola.


http://www.danderyd.se/vagavisa
http://www.danderyd.se/vagavisa

Utvardering i VAGA VISA

Observationer

Observationerna genomfors av erfarna pedagoger och skolledare med pedagogisk
hdgskoleutbildning. Observattrerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun.
Observationerna utgar fran laroplanerna och galler féljande malomraden:

e Normer och vérden
Utveckling och larande/kunskaper
Ansvar och inflytande foér barn/elever
Beddmning och betyg (endast grund-, sér- och gymnasieskola)
Forskolechefens/rektors ansvar

Observatdrerna skriver en rapport dar de beskriver och beddmer skolans arbete och resultat
inom malomraden, baserat pa observationer i verksamheten, intervjuer med elever, personal,
skolledning och samtal med barn samt skolans styrdokument. Observationen redovisas i en
rapport enligt sarskild mall, dar beddmningen gors dels i text och dels i en skala:
e 4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar goda lésningar och
forhallanden som visar att den kommit langt i sin stravan att na malen.
e 3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa
forbattringsomraden
e 2.0 MINDRE GOD KVALITET - verksamheten beddms sammantaget ha mindre god
kvalitet med vissa forbattringsomraden
e 1.0 STORA BRISTER I KVALITET - verksamheten har stora forbattringsbehov

Innan rapporterna ar slutgiltiga faktagranskas de av skolan som har observerats samt
metodgranskas av tjanstemannen i kommunerna och vid behov utvecklas rapporterna av
observatorerna efter granskningen. Den slutliga rapporten 6verlamnas till den observerade
skolan samt till kommunens forvaltningschef.

Enkatunderso6kning till elever och vardnadshavare

Enkatundersdkning omfattar foljande svarsgrupper:

‘Skofform  Vérdnadshavare Elever
Alla

Alla

Ak 3,8k 5eller6 Ak 3, 8k 5eller 6, 4k 8
Alla

| 2017 ars undersékning har Markor svarat for administration och redovisning av resultat.

Fragorna utgar fran laroplanens malomraden. Undersokningen anvander genomgaende en
fyrgradig skala, med svarsalternativen ”Stdmmer mycket bra”, ”Stdmmer ganska bra”,
Stimmer ganska daligt” och ”Stimmer mycket daligt” samt “vet inte”. 20-25 fragor ar
gemensamma for kommunerna, medan ca fem fragor bestams av respektive kommun.

Forutom VAGA VISA-kommunerna deltar dven ytterligare fem kommuner i
enkatundersokningen: Norrtélje, Taby, Vallentuna, Varmdo och Upplands Bro,



Sjalvvarderingen av medarbetare

Sjalvvarderingen visar medarbetarnas bedomning av forskolans/skolans verksamhet pa
laroplanens malomraden. Sjalvvarderingen ar ett vardefullt verktyg i kvalitetsarbetet pa
forskolan eller skolan. Genom att upprepa sjalvvérderingen kan utvecklingsarbete foljas upp.

Sjalvvérderingen genomfors med en webbaserad enkat som besvaras anonymt av pedagoger i
forskola och fritidshem samt larare i grundskola och gymnasieskola. Enkaten bestar av ett
fyrtiotal pastaenden, dar den som svarar anger i vilken grad han eller hon instammer enligt en
fyrgradig skala. Fragorna utgar fran samma sju malomraden som enkatundersokningen till
elever och vardnadshavare, och fragorna har en nara koppling till laroplanerna.

Kommunen valjer om den vill genomfora sjalvvarderingen pa alla enheter, i en eller flera
skolformer, i samband med kundundersokningen eller om den genomfors infor en
observation.

Organisation och styrning

Arbetet i VAGA VISA styrs av en styrgrupp, dér skolchef eller motsvarande ingér, dvs. den
tjansteman som har den politiska namndens uppdrag att ansvara for utbildningsfragor. En
gang per ar presenteras aven resultatet i utvarderingen for ordforande i de politiska namnderna
i de deltagande kommunerna.

Varje kommun har en samordnare for VAGA VISA. | samordnarnas uppdrag ingar att
ansvara for genomforandet av utvarderingen och att sakra kvaliteten. Samordnarna rekryterar
och utbildar observatorer. Samordnarna ansvarar ocksa for att utveckla och uppdatera
metoderna, sprida information om VAGA VISA samt genomfora uppdrag som initieras av
styrgruppen. VAGA VISA har ocksa en koordinator som svarar fér gemensam administration
och som &r sekreterare i styr- och samordnargruppen.

Kommunerna turas om att vara ordférande i styrgrupp och samordnargrupp. Under 2016 var
Danderyd 2016 ordférandekommun, och under 2017 &r det Nacka.

Gruppernas sammansattning:

Birgitta Jacobsson ht 16, Eva Hoas vt 17 Eva Hoas/ Lena Wallin
Johannes Palsson Johanna Stjernlof

Susanne Nord Carina Legerius

Lee Orberson Mimmi Forsgren

Astrid Tafvander Bjorn Axén/ Haina Berndtsson

Koordinator: Gertrud Eklund



Verksamhetsberattelse

Observationer
Under laséret 2016/2017 har 54 forskolor och skolor observerats. Totalt har 46 observatorer

observerat en eller flera ganger. Antalet genomforda observationsdagar under lasaret var 885.

Antalet genomfdrda observationer varierar en del over tid. En forklaring &r att nar
Skolinspektionen genomfor sin regelbundna tillsyn genomfors inte observationer samtidigt.
Observerade forskolor och skolor kan ocksa variera i storlek mellan aren och déarmed krava
olika antal observatorer. Antalet forskolor och skolor som observerades lasaret 2016/17 var
nagot lagre an aret innan, framst pa grund av att Sollentuna kommun hade tillsyn av
Skolinspektionen under 2017 men dven eftersom nagot farre observatorer kunnat ta uppdrag
an aret innan och inga nya observatorer rekryterades. Antalet observerade enheter var dock
fler &n terminerna dessforinnan.

Tabell 1: Antal forskolor och skolor som observerats i de fem VAGA VISA kommunerna
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Tabell 2: Antal forskolor och skolor som observerats per kommun

N B NE BB
© o
N WN B Wwol
(&) o

Tabell 3: Antal observationsdagar dver tid

419
565

491
511
643
504
381



Rekrytering av observatorer

Varje kommun rekryterar observatorer som representerar sa manga olika personalkategorier
som mojligt. For att bli en bra observator ska man vara en erfaren och erkant skicklig
pedagog, ha visat intresse for skolutvecklingsfragor, vara val insatt i géllande styrdokument
samt ha vana att uttrycka sig i tal och skrift och ha formaga att se samband och dra slutsatser.
Den blivande observatoren ska ha goda referenser och sin chefs godkdnnande att ta sig an
uppdraget.

Observatorer ska ha pedagogisk hégskoleutbildning eller motsvarande. Efter rekryteringen
genomgar den blivande observatéren en introduktionsutbildning.

Introduktionsutbildning av nya observatoérer

Introduktionsutbildning for nya observatorer genomfors i borjan av varje termin. Syftet &r att
de nya observatorerna efter genomgangen utbildning ska ha en god forstaelse och kompetens
inom foljande omraden:
e uppdragets karaktar och observatérens roll
att mota personal och elever under observation
etik, sekretess och forhallningssatt
att anvanda bedémningsmatrisen
hur en rapport ska skrivas och formuleras

Utbildningen omfattar tva dagar och genomfors av tva samordnare tillsammans med erfarna
skolobservatorer. Konceptet utvecklas genom utvéardering efter genomférd utbildning.
Utbildningen &r mycket uppskattad av deltagarna och far mycket bra omdémen i
utvarderingarna.

| september 2016 deltog 10 pedagoger i introduktionsutbildningen. Varen 2017 anordnades
ingen introduktionsutbildning pa grund av utvecklingen av den nya metoden.

Utbildning for observatorer

| borjan av varje termin ordnas en kick off for observatdrerna. Syftet &r att stddja och utveckla
observatérerna i observatorsrollen och i fragor som ar viktiga for kommande observationer.
Vid sidan av den gemensamma utbildningen ordnar samordnaren i varje kommun traffar for
de egna observatdrerna. Har ar en kort beskrivning av vad som togs upp i de gemensamma
kick offerna under lasaret.

- Kick off hosten 2016

Kick-offen inleddes med en interaktiv forelasning kring digitaliseringens roll i undervisningen
under ledning av Per Falk. Per ar IT-strateg och processledare pa utbildningsenheten i
Upplands Vasby och jobbar med att skapa fysiska och virtuella miljoer for larande,
kompetensutveckling och fortbildning, det kan vara allt fran inkubatorer, workshops och
knytkonferenser till digitala larmiljoer och mobilspel. Men nagot som alltid maste till &r viljan
till for&ndring och att 6ppna sinnet for larande, det har galler alla som valt att agera inom
skolans vaggar. En vilja att lara sig och att dela med sig.

Per tror pa kunskapsspridande moten och natverk. Hans vision ar en 6ppen larmiljé och ett
kunskapscenter vars uppgift ar att méta individen dar den befinner sig. Att utga fran individen
och bygga vidare i ett globalt larlandskap dar hela varldens resurser &r Gppna och dar varje



individ far en chans att na sin fulla potential som en aktiv och demokratisk medborgare.
Denna larandemiljo ser Per som en somlds konstruktion av bade skola, samhalle och
bibliotek. En 6ppen miljo for alla manniskor, i alla dldrar, som &r i larande. En 6ppen miljé
dar det ar sjalvklart att bidra med material och bista andra med sin kunskap.

Under kick offen presenterades ocksa arbetet med att utveckla observationsmetoden, liksom
laget i upphandlingen av ny kundenkat och planeringen av studieresan till Skottland.

Eftermiddagen bestod av arbete i grupp med att tolka bedémningsmatrisen for
observationerna, med ett liknande upplagg som nar larare arbetar med att tolka Skolverkets
kunskapskrav:

e Vad ska jag se for att bestamma mig for bedémningen 3 eller 4? VVad har man sett eller
inte sett da?

e Hur motiverar man sitt beslut att satta bedomningen 1-2? VVad har man sett eller inte
sett da?

Dagen avslutades med forberedelse i observatérslagen infor kommande observationer.
- Kick off viren 2017

Temat for varens kick off var tillgéinglighet. Foreldsning “Hitta barns styrkor” med John
Steinberg genomfordes digitalt utifran Sollentunas arbete med tillganglighet som beskrevs av
Mikael Lindgren och Danderyds struktur for det specialpedagogiska arbetet presenterades av
Alexi Wisth och Anna Wennerkvist.

Efter genomgang av styrdokumentens definitioner vidtog gruppreflektioner kring
tillganglighet, extra anpassningar och sarskilt stod. Hur blir vi béttre pa att observera detta?

e Skolverkets Allmanna rad for arbete med extra anpassningar, sarskilt stod och
atgardsprogram

e Stddinsatser i utbildningen

e Atgardsprogram

Efter redovisning av studieresan till Skottland beskrevs hur processen med metodutvecklingen
lagts upp utifran uppdraget.

Dagen avslutades med forberedelse i observatorslagen infor kommande observationer.



Studieresa till Glasgow med tema
skolutveckling genom erfarenhetsutbyte

| oktober 2016 genomfordes en studieresa till Glasgow av representanter fran Vaga Visa:s
styrgrupp, samordnargrupp, observatorer samt dvriga tjanstepersoner.

Syftet med resan var att fa inspiration fran andra som arbetar med att granska och utveckla
skola och forskola. Glasgow valdes da man har arbetsmetoder som den skottska
skolinspektionsmyndigheten Education Scotland arbetar med nér det galler att stdtta och
utveckla enheter efter genomford inspektion som styrgruppen och samordnarna fann
intressanta. Att dra lardom av det program som University of Scotland utvecklat for att
mojliggora skolutveckling (SIPP) var ocksa en programpunkt da arbetssétten med inriktning
mot skolutveckling har vackt uppmarksamhet och ligger i linje med arbetet inom Vaga Visa.

Forsta besoket var pa University of Glasgow, Centre for Educational Change Forste
forskningsadministrator Robert Owen beskrev hur de ger utvéarderingsstod at skolor som
deltar

i School Improvement Partnership Programme (SIPP) deras roll i The Scottish Attainment
Challenge vilket innebar arbete for hdgre laranderesultat bland elever i samarbete med
Education Scotland, skottska regeringen och lokala myndigheter.

Syftet med SIPP (School Improvement Partnership Programme) ar att stimulera samarbete, na
hogre maluppfyllelse samt minska gapet mellan skolor med héga och laga resultat. Efter 3 ar
kan man se en forbattring av undervisningen, att ledarskapsutveckling och anvandning av data
gett réesultat.
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Daérefter besoktes Jim Wilson, Head of quality improvement i Glasgow City Council’s
Education Service som beskriver hur SIPP-partnerskapet med Fife Council skapades och
kopplar det till deras direkta samarbete med gymnasieskolorna Drumchapel High School och
Lochgelly for att 6ka prestationen i skolor. Han beskrev hur verktyg i partnerskapet fér
erfarenhetsutbyte genom den nétbaserade plattformen Glow anvénds, hur trios av rektorer
samarbetar och hur de atta lokala utvecklingsgrupperna i Glasgow arbetar med leadership and
management, learning and teaching, inclusion samt hur observationer, enkéater och
kvantitativa data anvands som underlag.

Vi fick &ven traffa Rektorn Robert Williamsson som beskriver:

e Vad SIPP- partnerskapet mellan Glasgow City Council och Fife Council har hjalpt
Drumchapel high school att astadkomma.

e ”if it doesn’t improve the classroom or playroom — don’t do it”

e Ledarskap pa alla nivaer

e Local Improvement Groups (LIG) pa skolan, byggt upp en métesstrukturoch avsatt tid

e Fokus pa matematik och engelska

e Arbetet har lett till en attitydforandring hos personalen dar fokus nu ligger pa
regelbunden reflektion om praktiken

e "Reflect every day, not once a year. Don’t wait for other people to do it for you.”

Vi fick traffa Nicholas Morgan och ytterligare en inspektor fran Education Scotland

e Dberattar om deras arbete med inspektion

e rapportering och stod till skolors sjalvutvardering.

e det nya séttet att utdva inspektion pa som Education Scotland har testat sedan oktober
2015

e ’Curriculum for Excellence’ (3-18 ér): ”Closing the gaps”,forbattra resultaten,
“Prepare for life”

e Tre fokusomraden: sprak, matematik och halsa (stora nationella halsoproblem vad
géller rokning och matvanor)

Convention of Scottish Local Authorities (COSLA) var nésta programpunkt dar Kathy
Cameron fran COSLA beréttar dvergripande om:
e Deras arbete med utvardering
e Deras roll i arbetet for att na hogre maluppfyllelse i skolor ochi arbetet for att 6ka
kvaliteten i utbildningen
e Enheten samarbetar &ven med Association of Directors of Education, Scottish Local
Authority Economic Development network, Society of Personnel Directors Scotland
for att utveckla utbildningen i Skottland.

Sen var det dags for de avslutande studiebesoken pa tre skolor dar vi togs emot av deras
skolledare:

Grupp 1
Acting Depute Head Teacher Vicky Kytzia, ElImvale Primary School and Nursery Class

Elmvale Primary School and Nursery Class har uppmérksammats sérskilt for hur de arbetar
med IKT-16sningar for sjalvutvardering for elever tillsammans med larare
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Satsar stort pa foraldrasamverkan som de ser som nyckelfaktor for elevernas skolframgang

Fritidsverksamhet i samverkan med externa aktérer (idrott, kultur) for att erbjuda
meningsfulla fritidsaktiviteter

Néra samverkan med socialtjansten
Néatverk och utbyte med andra skolor kring utvecklingsomraden

Oavsett var, fran universitet till cityhall och i skolan, lyftes en omsorg om elevernas mojlighet
till en framtid - barnets framtid som vuxen lyftes pa ett annat satt an vi ar vana vid hos oss.

Grupp 2

Alison Mitchell, Roshall Academy

elevutveckling i grundskola efter slutford inspektion.

-‘ Education Scotland har testat ett nytt forhallningssatt
« till inspektion och utvardering for den akademiska
o perioden 2015-2016.

Inspektionen pa Roshall Academy var en av dessa
”forsoksinspektioner” med det nya angreppsséttet och de berattar vad
forandringarna har medfort i deras arbete for 6kad maluppfyllelse hos
eleverna:

Sarskilda styrkor
e Forbattrad sprak- och matematikutveckling
e Positiv utveckling - hogre medelvéarde jmf med likvérdiga
e Stark forbattring i maluppfyllelse

Grupp 3

Gerry Lyons, St Andrew’s RC Secondary School

Presentation om framgangsfaktorer for hogre maluppfyllelse i hogstadieskola AN

efter slutford inspektion. St Andrew’s RC Secondary School har uppmérksammats som
exempel pd mycket effektiva metoder nar det kommer till forbattring av maluppfyllelse i
skola med hjalp av sjalvutvérdering och beskrevs nyligen som den mest forbattrade
hogstadieskolan i Glasgow. Majoriteten av eleverna kommer fran Glasgows fattigaste
omrade.

De beréttade om sitt arbete efter inspektion och om hur skolan har arbetat genom den
professionella utvecklingsresursen ”Journey to Excellence” via:
e Sjélvutvardering - “How good is our school?”’indikatorer pa kvalitet i undervisningen
e Organiserat forbattringsarbete
e 3-arsperiod for utvardering
e identifierat goda undervisningsmetoder
e dmnesutvarderingar



klassrumsobservationer (2 besok per ar)

okad kunskapsutveckling och maluppfyllelse (data)
styrkor och forbattringsomraden inom varje dmne

Rektor traffar 5 elever per dag och foljer upp utvecklingen

Samarbete med andra rektorer - “Critical Friends”

12
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Utveckling av observationsmetoden

Under varen 2017 har en ny metod for observationernas genomforande och rapportering
testats. Uppdraget som lagts fast av styrgruppen har varit att utveckla metoden mot den har
malbilden (i prioriteringsordning):

e Enklare analysarbete bade fér observatorer och for enheterna

e Overskadlig och begriplig rapport for alla malgrupper

e Ett tydligt barn- och elevperspektiv

e Tatare observationsintervall for enheterna, ett battre regelbundet stod till enheternas
kvalitetsarbete

e Hogre effektivitet eftersom fokus flyttas fran skrivande till dverlamning/dialog

e Fler observationer eftersom det blir kortare tid per observation

e Léttare att jamfora och hitta goda exempel

e Tydligare beskrivning av hur observationen planerats och genomforts

Den nya metoden innebér:

e Beddmningsaspekter infors. Bedomningsaspekterna ar det som observatorerna tittar pa
i observationen. Bedomningsaspekterna ersatter tillsammans med vardeorden den
tidigare bedomningsmatrisen. De tidigare punkterna har setts over for att bland annat
sakra att barn- och elevperspektivet ar tydligt. Bedomningsaspekterna baseras pa
laroplanen.

e Gemensam dokumentation i rapportunderlag. Observationslaget har en gemensam
dokumentation dar de efter hand skriver sadant som berér de olika
beddmningsaspekterna.

e Andrad struktur for rapporten. Rapporten blir betydligt kortare &n tidigare och
innehaller en sammanfattning per malomrade samt en nagot langre beskrivning och
bedémning av starka sidor och utvecklingsomraden.

Den nya metoden har tagits fram av samordnargruppen. En referensgrupp med observatorer
har lamnat synpunkter. Under varen 2016 har den nya metoden testats i sex observationer,
med totalt tio rapporter. Observatorerna som deltog i testomgangen deltog i en sarskild
utbildning i den nya rapporten. Metoden har sedan utvarderats genom samtal med
skolledningar efter genomférda observationer, samt med observatorer, dels genom en enkat,
dels pa ett mote med observationsledare.

Utvarderingen av testomgangen visar att den nya metoden fungerat val bade enligt
observatdrer och skolledningar vars forskolor eller skolor observerats. Observattrerna tycker i
hdg grad att den nya metoden fungerar val. De uppskattar rapportunderlaget, och tycker att
det gick snabbare att sammanstélla rapporten. Den nya metoden innebar att
overlamningsmotet blir viktigare. Den nya rapporten ar kortare och visar bara kortfattat
grunden for observatdrernas bedémningar, men skolledningarna har anda kant igen sig i
rapporten. Skolledningarna i testomgangen tycker att rapporten ger dem underlag i
kvalitetsarbetet. Samordnargruppen bedémer ocksa att rapporterna har blivit mer verskadliga
och tydliga. Den nya metoden ger mojligheter att genomfora fler observationer pa samma tid.
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Utvardering av observationerna

Sedan varterminen 2016 har ledningen pa 37 observerade for forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor fatt besvara en kort enkat om observationen efter dverlamningen.
Utvarderingen har antingen genomforts pa plats eller efterat via webblank. De fragor som
stélls ar:

e Hur upplevde ni informationen fran kommunen infér observationen?

e Hur upplevde ni informationen fran observationslaget innan observationen?

e Hur upplevde ni pa forskolan/skolan att observatdrerna genomforde sitt uppdrag?

e Hur upplevde ni pa forskolan/skolan dverlamningsmaotet?

e Hur stor nytta kommer ni har av observationen i ert utvecklingsarbete?

Skolledningars bedémningar efter observation

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hur upplevde ni informationen fran
kommunen infér observationen?

Hur upplevde ni informationen fran
observationslaget innan observationen?

Hur upplevde ni pé férskolan/skolan att
observatdrerna genomférde sitt uppdrag?

Hur upplevde ni p& férskolan/skolan
overlamningsmotet?

Hur stor nytta kommer ni ha av
observationen i ert utvecklingsarbete?

W Mycket bra 4 3 2 mMycket daligt 1

Skolledningarna har ocksa fatt ge forslag pa hur metoden kan forbattras samt om de vill ha
kontakt med annan enhet inom vaga visa samarbetet. Graderingen pa omdomena ar 1-4 dar 4
ar hogst. Overlag ges goda betyg. Bast omdome far verlamningsmétena dar ingen enhet
lamnat omdéme lagre &n 3. Aven den upplevda nyttan av observationen far hga omdomen.

Informationen innan observation kan forbattras bade frdn kommunernas sida som fran
observatorerna.
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Samordnarnas slutsatser

Vikten av dialog om verksamheten

Svaren fran uppféljningen med cheferna efter observationen ger en positiv bild av
genomfdrandet av observationerna, och visar att observationen bedéms ha ett stort varde i
enhetens utvecklingsarbete. Allra mest positiva bedémningar gor cheferna nér det galler
overlamningsmotet, dar observationens resultat diskuteras med observatérerna och
kommunens tjansteman. Vi tolkar det som att observationen blir en form av formativ
beddmning som ger underlag for att utveckla verksamheten. I det har motet mellan externa
pedagoger, kommun och skolledning finns en stor kraft.

Ny observationsmetod

Pilotobservationerna som genomforts med den nya metoden under varen 2017 visar pa
mycket positiva erfarenheter fran samordnare, skolledningar pa observerade enheter,
observatorer och styrgrupp. Utvarderingen visar dven att den fran styrgruppen uttalade
malbilden for den nya metoden uppnas. Efter utvarderingen behdver endast smérre justeringar
av metoden goras innan den blir standard till hosten 2017.

Rekrytering av observatorer

Svarighet att rekrytera och engagera befintliga observatorer kan noteras. Svarigheterna att
hitta vikarier gor att befintliga observatdrer skar ner pa antalet uppdrag déa upplevelsen ar att
den egna enheten drabbas negativt vid pedagogers franvaro. Det &r stor konkurrens om
pedagogernas tid mellan olika utvecklingsprojekt och deltagandet i observationer.

Kvalitetsuppfoljning genom enkéater

Vid upphandlingen av den nya leverantdren for enkatverktyget stalldes krav pa
utvecklingsatgarder som annu inte genomférts. Vi har bland annat 6nskemal om ett forbattrat
analysverktyg och att ha mojlighet till kompletterande fragor vid ett speciellt svar.
Diskussioner med leverantoren ska ske i borjan av hosten for att fortsatt utveckling.

Den nya leverantoren har ocksa haft vissa problem med den forsta insamlingen av enkéatsvar
vilket ledde till forsening av resultaten. Rutinerna for paminnelser behdver ses over till
kommande ar.

Sjalvvardering till medarbetare

Ett tredje ben i VAGA VISA ér sjalvvarderingen av medarbetare. Sjalvvarderingen har under
de senaste aren genomforts i samband med de arliga enkéaterna till elever och foraldrar. | en
del av kommunerna har sjalvvarderingen genomforts pa alla enheter i en skolform, medan i
andra har forskolor och skolor sjalva valt om de vill genomféra undersékningen bland sina
medarbetare. Svarsfrekvensen har dock ofta varit 1ag, och anvandningen av resultaten
begransad. Det finns ocksa idag en hel del andra liknande verktyg tillgangliga.
Samordnargruppen menar att sjalvvarderingen behover ses 6ver. Fragorna behover bli farre
och det bor dvervagas om undersokningen framst ska genomforas infor observation.



