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Sammanfattning

Under lasaret har totalt atta observationer gjorts trots att Danderyd nu lamnat samarbetet
rorande observationer. Det gjordes fyra observationer under hésten och fyra under varen.
Antalet observationer blev farre an planerat pa varen efter att aven Sollentuna valt att [amna
delen som ror observationer. Genomgaende visar enheterna en god kvalitet

Vaga visas enkat till elever och vardnadshavare genomférdes i borjan av aret. Enkaten
genomférdes i atta Stockholmskommuner och fér tio svarsgrupper. Arets enkéat bryter
trenden med dalande svarsfrekvens. Istéllet finns det en 6kning i vardnadshavare-enkaterna.
Svarsfrekvensen ar fortsatt hdg i elev-enkaterna.

Utvecklingsarbetet med enkaten har skett under aret tillsammans med Enkatfabriken. Vissa
mindre justeringar gjordes i samband med det. Det kvarstar ett behov att utveckla system
kring enkaten.

De arbetsomraden som samordnarna bedémer ar viktiga infér ndstkommande |asar ar att
etablera ny organisation for enkatsamverkan, fortsatta arbetet med att utveckla enkaten och
forbereda upphandling av 2025 ars enkat.



1. Inledning

Vaga Visa ar ett utvarderingssamarbete inom utbildningsomradet mellan tre kommuner i
Stockholmsomradet: Nacka, Sollentuna, Upplands Vasby. Syftet med samarbetet ar att ka
maluppfyllelsen i férskola och skola.

Vaga Visa

Baseras pa laroplaner for férskola och skola

Utgar fran ett barn- och elevperspektiv

Stodjer det systematiska kvalitetsarbetet

Jamfoér kommunernas forskolor och skolor

Sprider goda exempel och bidrar till larande och utveckling
Bidrar med kompetensutveckling for l&rare och rektorer

Samarbetet startade 1998 med observationer i grundskolan. Fran och med ar 2006 har
samarbetet namnet Vaga Visa. Metoderna omfattar idag observationer fran forskola till
gymnasieskola dar varje enhet som observeras erbjuds att dven géra en sjalvskattning.
Observatorer ar pedagoger eller rektorer verksamma i nagon av de Vaga visa-kommuner
som ingar i observationssamarbetet.

Sedan ar 2005 ingar i Vaga visa aven en enkat till elever och vardnadshavare som
genomfors av totalt atta Stockholmskommuner (Danderyd, Nacka, Sollentuna, Taby,
Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna och Varmdg).. Varterminen 2023 genomférs de
sista observationerna. Samarbetet med enkaten fortsatter.

Arsrapporten beskriver arbetet Idsaret 2022/2023. Rapporten har skrivits gemensamt av
de tre kommunernas samordnare for Vaga Visa.

Styrgruppen har under lasaret bestatt av: Kent Henningson fram till och med arsskiftet 2023
(Danderyd), Susanne Nord till och med september 2022/ Veronica Grimheden Myhrstrom
fran och med oktober 2022 (Nacka),t Linda Ekstrand (Sollentuna) samt Henrik Malmstrém
Wallin (Upplands Vasby).

Samordnargruppen har under lasaret 2022/23 bestatt av: Asa Arnell (Nacka), Johan
Hesselgren (Sollentuna) och Bjorn Axén (Upplands Vasby). Koordinator har varit Sara
Countakis (Nacka). Kristofer Fagerstréom (Danderyd) deltog fram till och med arsskiftet.

2. Verksamhetsberattelse

2.1 Observationer upphor efter lasaret 2022/23

Danderyd valde under varen 2022 att ldmna samarbetet med observationer fran och med ar
2023. Sollentuna kommun valde att ldmna samarbetet med observationer fran och med
hostterminen 2023. Darmed finns inte langre underlag att fortsatta observationerna utifran
Vaga Visa-modellen.



2.2 Observationer under aret

Under lasaret 2022/23 har totalt atta observationer genomforts i Nacka, Sollentuna och
Upplands Vasby. Det handlade om tva férskolor och tva grundskolor saval under hésten som
varen. Det totala antalet observationsdagar under lasaret var 102. Antalet dagar beror inte
bara pa hur manga observationer som genomférs utan ocksa pa hur stora enheter som
observeras. En erfaren observator har under varen 2022 starkt upp tva observationer med
observatdrer som inte hade sa stor erfarenhet. Utan denna insats hade antalet observationer
blivit farre.

| nedanstaende tva tabeller visas hur antalet observationer har férandrats dver tid. De tre
terminer som pandemin helt forhindrat observationer ar hésten 2020, varen och hésten 2021

och ar darfor inte med i redovisningen.

Tabell 1. Antal observerade enheter och totalt antal observationsdagar

Termin Antal observationer Antal observationsdagar

(forskolor och skolor)

Varen 2023 4 52
Hosten 2022 4 50
Varen 2022 4 49
Varen 2020 5 90
Hosten 2019 15 213
Varen 2019 17 238
Hosten 2018 15 202
Varen 2018 17 205

Av ovanstaende tabell sa framgar pandemieffekten genom att antalet observationer
minskade fran 15 hésten 2019 till 5 varen 2020 och antalet observationsdagar fran 213 till
90. Det gar att aterigen skonja en liten uppgang av antalet observationsdagar fran och med
hdsten 2022.

Ytterligare tre observationer an vad som redovisas ovan var planerade for varterminen 2023.
Pa grund av beskedet vid arets borjan om att observationsdelen av Vaga visa inte kan
fortsatta fran och med juni 2023 valde flera observatorer att inte prioritera uppdraget att
observera under varterminen.

En annan forklaring till att antalet observationer inte har kunnat bli fler under lasaret - trots
att nya observatorer har utbildats efter pandemin - ar att det har det varit svart att fa ut de



nyrekryterade pa observationer pa grund av brist pa erfarna observatérer som kunnat agera
observationledare.

Tabell 2. Antal férskolor och skolor som observerats per kommun

Antal observationer (forskolor och skolor)

Danderyd Nacka Sollentuna Upplands Visby

Varen 2023 Utgatt 2 1 1
Hosten 2022 0 2 1 1
Varen 2022 0 2 1 1
Varen 2020 0 4 1 1
Hosten 2019 2 8 5 1
Varen 2019 2 8 3 4
Hosten 2018 3 7 1 4
Varen 2018 4 6 4 3

2.2.1 Observationernas resultat

Resultaten for var och en av de atta observationerna under lasaret, tre forskolor och fem
grundskolor, som genomforts framgar i de tva tabellerna nedan. Det gar inte att dra nagra
generella slutsatser utifran att enbart atta observationer genomférts.

Tre enheter fick hogsta mojliga omdéme 4,0 vilket kédnns gladjande. For tva av enheterna
gallde det malomradet Styrning och ledning (en férskola och en grundskola) och fér en
forskola Barns delaktighet och inflytande (se Tabell 3A och 3B).

Tabell 3A. Observatorernas bedémningar i siffror, per malomrade och férskola (pa en skala
fran 1,0 for stora brister i kvalitet till 4,0 for mycket god kvalitet).



Malomrade

Normer och
varden

Omsorg,
utveckling
och larande

Barns
delaktighet
och
inflytande

Styrning och
ledning

Genomsnittlig
beddémning

Eds forskola
(Ht-22+)

Vasby

3,8

3,5

4,0

3,8

3,8

Abakus klax
(Vt-23) Sollentuna

3,8

3,8

3,5

4,0

3,78

Hopprepet
(Vt-23) Vasby

Genomsnittlig
bedémning

3.4

2,9

3,2

3,13

3,7

34

3,5

3,7

3,6

Tabell 3B. Observatorernas beddémningar i siffror, per malomrade och grundskola (pa en
skala fran 1,0 for stora brister i kvalitet till 4,0 for mycket god kvalitet).

Malomrade

Normer och
varden

Kunskaper

Ansvar och
inflytande for
elever

Styrning och
ledning

Beddmning och
betyg

Vibyskolan
(Ht-22)

Sollentuna

3,2

3,2

3,1

2,5

Boo
Gardsskola
(Ht-22)
Nacka

3,5

3,7

3,5

3,8

3,5

Noblaskola Borgvallaskolan

n Nacka
Strand
(Ht-22)

3,5

29

2,8

2,2

2,7

(Vt-23) Nacka

3,8

2,8

3,3

3.4

Kunskaps-
skolan
(Vt-23)
Nacka

3,6

3,6

3,6

3,9

Genomsnittlig

bedémning

3,62

3,24

3,26

3,10

3,30



Fritidshemmets 3.1 3,7 3,8 3,5 i 3,63
undervisning
(F-3)

Genomsnittlig 3,00 3,60 2,82 3,26 3,74 3,28
beddémning exkl

Fritidshemmets

undervisning

i) Ingen bedémning finns pga skolan inte har F-3

2.2.2 Starka sidor och utvecklingsomraden

Ambitionen ar att denna typ av strukturerade observationer kopplade till Iaroplanen och
utférda av externa pedagoger ska bidra till att utmana och tillhandahalla relevant underlag
for verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Darfor ska det i varje observationsrapport
finnas en balans mellan antalet identifierade starka sidor respektive utvecklingsomraden.

Observatdrerna identifierar mot denna bakgrund cirka tre starka sidor respektive
utvecklingsomraden for varje enhet. Dessa ar kopplade till ett eller flera malomraden. |
tabellerna nedan visas en summering av antalet identifierade starka sidor respektive
utvecklingsomraden per malomrade fér samtliga observationer som genomférdes lasaret
2022/23.

2.2.2.1 Starka sidor och utvecklingsomraden: férskola

For de observerade férskolorna var de starka sidor i verksamheterna som identifierades
oftast kopplade till malomradet Normer och varden, medan det fér malomradet Omsorg,
utveckling och larande var vanligast att utvecklingsomraden identifierades.

Normer och varden har inte vid nagon av de observerade férskolorna kopplats till nagot
utvecklingsomrade och ar dartill det malomrade som tillsammans med Styrning och ledning

fatt hogst genomsnittlig bedémning av observatérerna (3,7), se tabell 3A.

Tabell 4A. Starka sidor och utvecklingsomraden for férskola lasaret 22/23

Forskola Starka sidor Utvecklingsomraden

Malomraden Antal Andel (%) Antal Andel (%)
Alla 9 100% 8 100%
Normer och varden 4 44% 0 0%
Omsorg, utveckling och larande 2 22% 5 63%
Barns delaktighet och inflytande 1 11% 2 25%
Styrning och ledning 2 22% 2 25%



2.2.2.2 Starka sidor och utvecklingsomraden: grundskola

For de observerade grundskolorna finns ett liknande mdénster som for férskolan. De starka
sidor i verksamheterna som observatérerna valde att lyfta fram var oftast kopplade till
malomradet Normer och varden. Utvecklingsomradena var daremot oftast kopplade till
malomradet Kunskaper.

Fyra av de totalt fem observerade grundskolorna bedrev fritidshem for de yngre eleverna
(forskoleklass upp till arskurs 3), vilket ocksa ar ett malomrade som bedéms. Noterbart ar att
vid samtliga fyra skolor med fritidshem bedémdes fritidshemmets undervisning vara en
styrka i verksamheten.

Grundskola Starka sidor Utvecklingsomraden

Malomraden Antal Andel (%) Antal Andel (%)
Alla 15 100% 11 100%
Normer och varden 6 40% 3 27%
Kunskaper 4 27% 6 55%
Ansvar och inflytande for elever 0 0% 1 9%
Styrning och ledning 2 13% 2 18%
Beddmning och betyg 0 0% 2 18%
Fritidshemmets undervisning (F-3) 3 20% 0 0%

2.2.3 Observationernas nytta

Mellan 2016 och 2023 svarade totalt 102 rektorer fér enheter som observerats pa fragor om
hur de bedémde nyttan av observationerna. Rektorerna besvarade fragorna efter genomfort
overlamningsmote av enhetens observationsrapport. De fick vardera verksamhetens nyttan
av observationen pa en skala mellan 1-4 dar 1 motsvarar ingen nytta och 4 mycket stor
nytta. Andelen rektorer som varderade nyttan som mycket stor (varde 4) var 68 procent.
Andelen som varderade nyttan som stor (varde 3 eller 4) uppgick till 96 procent.

2.3. Enkat till elever och vardnadshavare

| arets enkat deltog kommunerna Danderyd, Nacka, Sollentuna, Upplands Vasby,
Upplands-Bro, Taby, Vallentuna och Varmdo. Enkaten genomférdes med start 23 januari till
och med 24 februari for elever och 26 februari for vardnadshavare. Liksom tidigare ar har
antalet svarsgrupper varit totalt tio och omfattar elever i arskurserna 3, 6 och 8 samt
vardnadshavare med barn i férskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, arskurs 3 och 6



samt grund- och gymnasiesarskolan (anpassade grund- och gymnasieskolan) .Alla utom
gymnasiesarskolans (anpassade gymnasieskolans) enkater ar gemensamma for alla
kommuner.

Svarsfrekvensen ar fortsatt hdg i elev-enkaterna och har generellt 6kat nar det galler
vardnadshavar-enkaterna jamfért med pandemiaren. Vaga visa har en betydligt hogre
svarsfrekvens an Skolinspektionens skolenkat ar 2022.

Enkatens resultat har liksom forra aret gjorts tillgangliga for saval verksamhetsledningar som
huvudman via sarskilda resultatportaler pa webben.

2.3.1 Utvardering av leverantérens genomforande av arets enkat

Samordnargruppen har haft ett méte med leverantéren Enkatfabriken tillsammans med
ovriga enkatkommuner i syfte att utvardera deras genomférande av arets enkat.
Utvarderingen resulterade i vissa mindre justeringar som genomférs i ndstkommande
enkatomgang. Jamfort med for tre ar sedan har betydande forbattringar skett. Se aven
avsnitt 3.2 Arbete med att utveckla system kring enkaten.

Fragan kring svarsmetod och ytterligare anvandarvanlighet i webbportalen som férskolor och
skolor anvander for att hantera enkaten fortgar i det systematiska utvecklingsarbetet
tillsammans med Enkatfabriken.

2.4. Genomforda aktiviteter

2.4 .1 Kick-off for observatorsnatverket

En kick-off fér observatérer ordnas normalt i borjan av varje termin, innan observationerna
for terminen startar. Syftet ar att stddja och utveckla observatérerna i sin observatorsroll och
i frdgor som ar viktiga for kommande observationer. Ofta innehaller en kick-off férelasningar
med tillhérande workshops, fordjupning i metoden och information frdn samordnarna
gallande observationsuppdraget. En viktig del ar ocksa att observatérerna ska fa méjlighet
att natverka med varandra.

Under lasaret genomférdes tva kick-offer som brukligt i bérjan av vardera termin, i
september 2022 respektive januari 2023.Bada anordnades pa Ersta konferenscenter.

Hostens kick-off fokuserade dels pa att informera om det som fornyats i handboken och dels
pa bedémningstexter. Varens kick-off fokuserade pa styrning och ledning da major Monica
Sjostrand, foérsvarshdgskolan, forelaste och ledde en workshop i amnet. Det blev mycket
uppskattat av observatdrerna.



2.4.2 Introduktionsutbildning for nya observatorer

Samordnarna genomfoér en introduktionsutbildning for nya observatorer i borjan av varje
termin. Syftet ar att de nya observatérerna efter genomgangen utbildning ska fa en god
forstaelse och kompetens inom féljande omraden:

Uppdragets karaktar och observatdrens roll

Att méta personal och elever under observation
Etik, sekretess och forhallningssatt

Att folja metoden

Hur en rapport ska skrivas och formuleras

En fullféljd introduktionsutbildning ar ett krav for att fa bérja observera.

Det hdlls en introduktionsutbildning for nya observatérer i Sollentuna kommun under borjan
av varen 2023. Sex personer deltog.

3. Utvecklingsarbete under aret

| forra arsrapporten angavs att fokus pa utvecklingsarbetet under 2022/23 skulle vara pa att
Oka tillgangen till observatorer i syfte att fa fler observationer samt att fortsatta arbetet med
att utveckla system kring enkaten.

3.1 Rekrytering av observatorer

Efter pandemin rekryterades flertalet observatorer. Nya observatérer behéver arbeta i lag
med erfarna kollegor. Flera erfarna observatorer slutade dock i Vaga visa under pandemin.
Bristen pa erfarna observatorer gjorde det svart att redan under hosten 6ka antalet
observationer. For att I6sa detta rekryterades en erfaren observator for att under varterminen
handleda lag bestdende av endast nya observatorer. Eftersom Sollentuna aviserade att
kommunens deltagande rérande observationer skulle avslutas i juni andrades
forutsattningarna for att behalla observatorer och rekrytera nya i Vaga visa. Flera som hade
planerat att observera under varterminen valde i det laget att inte prioritera det. Totalt tre
observationer stalldes av den orsaken in.

| januari 2023 holls det trots allt en observatdrsutbildning for sex personer i Sollentuna

kommun. Deltagarna fick da lara sig Vaga visas bedémningsmetod och hur en rapport
skrivs. Darmed kunde totalt fyra observationer genomféras under varterminen.

3.2 Arbete med att utveckla system kring enkaten
Under lasaret har samordnargruppen arbetat med att:
A.Tillsammans med Enkéatfabriken se dver anmalningsportalen for enheterna for att férenkla

forberedelserna infér enkaten. Mindre justeringar genomférdes, men eftersom
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aterkopplingen om behov av férenklingar fran utvalda skolor uteblev bedémdes det inte
finnas behov av storre férandringar.

B. Enkatfabriken har haft problem med en tillforlitlig redovisning av resultaten infor
overlamning till kommunnvian. For att komma tillratta med detta i 2023 ars enkat har
Enkatfabriken efter eget 6nskemal fatt mojlighet att dela upp leveransen av resultaten i flera
delar istallet for att allt ska redovisas vid samma tillfalle.

C. For att forbattra svarsfrekvensen i enkaten till vardnadshavarna har Enkatfabriken under
2023 ars enkat sett dver paminnelserna till férskolor, skolor och vardnadshavare. Utformning
och information av talonger, som anvands for att logga in till enkaten, har ocksa setts Over.
Svarstiden forlangdes aven med tva veckor efter att svarsfrekvensen efter viss tid
konstaterats vara generellt Iag. Svarsfrekvensen éverlag 6kade jamfort med forra aret.
Svarsfrekvensen bland vardnadshavare i arskurs 6 ar dock fortsatt lag vilket den har varit
over lang tid. Vardera kommun behdver ocksa titta pa sina monster nar det galler
svarsfrekvenser for de olika svarsgrupperna.

4. Arbetsomraden att fokusera pa lasaret 2023/24

e Etablera ny organisation for enkdatsamverkan.
Eftersom utvarderingssamarbetet fran och med lasaret 2023/24 endast kommer att
avse enkaterna behdver Vaga visas organisation ses dver. Styrgruppen har under
varen 2023 beslutat att det fortsatt finns behov av en samordnargrupp, som arbetar
med enkatens genomférande och bedriver utvecklingsarbete tillsammans med
leverantéren samt med att involvera samtliga enkat-kommuner. Darutover tillkommer
under lasaret 2023/24 arbete med upphandling av 2025-2029 ars enkat. En
styrgrupp behdvs fortsatt fér att fatta beslut kring stérre andringar av enkaten.Vilka
kommuner som ska inga i dessa grupper kan komma att behdva ses éver med tanke
pa att observationsdelen utgatt. Behov av en sarskild arsrapport for Vaga visa
behdver framover inte finnas utan kan hanteras i varje kommuns ordinarie
rapportering till namnd om Vaga visa-enkaten.

e Arbete med 2024 ars enkat
Det vanliga arbetet med att genomféra den arliga enkaten fortsatter. Eftersom det ar
fijarde aret med samma leverantér minskar behovet att lagga mycket tid pa att
stdmma av viktiga praktiska delar med leverantéren eftersom dessa delar ar pa plats
pa fungerande satt. Fortsatt arbete behdvs dock med att framja en hdg svarsfrekvens
i alla svarsgrupper. | bérjan av lasaret kommer moéte hallas med samtliga
enkatkommuner for att stdmma av fragor kring genomférandet av 2024 ars enkat. Ett
férslag som samordnargruppen har lagt fram till enkat-kommunerna ar att évervaga
behovet att ha kvar svarsgruppen vardnadshavare till elever i arskurs 6, med tanke
pa att svarsfrekvensen i den gruppen varit lag éver lang tid samtidigt som
svarsfrekvensen fran samma vardnadshavares barn - eleverna i arskurs 6 - ar hog.

e Forbereda upphandling av 2025 ars enkat
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For att kunna genomféra 2025 ars enkat kravs ny upphandling. Forberedelser
innefattar bland annat att se 6ver underlaget utifran erfarenheterna av foérra
upphandlingen, som genomférdes ar 2020.
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