[image: image3.png]@ Nacka
kommun




Nacka kommun  /  2009-02-28
Titel på rapporten
[image: image4.png]@ Nacka
kommun



Nacka kommun  /  2009-04-20

Velamsund 2.0

Dnr VES 2009/4
Projektdirektiv
Mats Bohman
2009-04-20
Innehållsförteckning
31
Bakgrund och förutsättningar


32
Syfte


33
Projektets mål kopplade till övergripande mål


44
Prioriteringar


45
Risker


46
Avgränsningar


47
Tidsramar


48
Resurser och kostnader


59
Finansiering


510
Koppling till andra projekt/system/aktiviteter


511
Styrning av projektet


512
Kommunikation




1 Bakgrund och förutsättningar

Velamsund har som område många styrkor. Området har en natur med en flora och fauna som till stora delar orörd, unik och rik på upplevelser. Det finns närhet till vatten med möjligheter till aktiviteter både sommar och vinter. Vidare finns i området en spännande historia. Det finns flera verksamheter som har stor betydelse för möjligheterna ta del av och uppleva området. Problemen är idag är att det inte finns någon samlad kommunikation kring Velamsund. Hos allmänhet är kännedomen om området låg och bilden av vad man kan förvänta sig är otydlig. Flera verksamheter som tidigare fanns på området har försvunnit. 

Velamsund kan i sig fortsätta att drivas som det gör idag, i något som kan beskrivas som version 1.0. Det är ett område för ”de redan frälsta”. Har man dock en vilja att utveckla området till naturområdet i version 2.0 som kan attrahera flera och nya besökare krävs en utveckling. Dilemmat idag är att den kritiska massan är för låg. För att flera ska vilja komma till området måste det finnas

· Tillräckligt mycket att uppleva

· Tillräckligt mycket att göra — (för alla)

· Tillräckligt ”säkert” för att ta sig dit

· Tillräckliga möjligheter till mat & kaffe

· Tillräckligt för att jag nog ska bli ”nöjda.
Avsikten med detta projekt är att genomföra aktiviteter för att locka nya besökare så att den kritiska massa uppnås som krävs för att utveckla Velamsund till attraktivt besöksmål för nackaborna och andra.
2 Syfte

I samverkan med befintliga och nya aktörer utveckla Velamsund till ett område som attraherar nya och gamla besökare och som rekommenderas av dessa.
3 Projektets mål kopplade till övergripande mål

1. Tillsammans med aktörerna och Velamsundsstyrelsen ta fram en plattform och ett budskap för att informera om Velamsund.
2. Tillse att en förvaltning av hemsidan www.velamsund.se etableras.

3. Tillsammans med aktörerna skapa förutsättningar för dessa tillsammans genomför ett antal gemensamma aktiviteter under året för att attrahera besökare till området för att informera om Velamsund.

4. Skapa förutsättningar för utveckling av befintliga aktiviteter och nya som kan attrahera fler besökare till område. Även dessa ska vara förenliga med föreskrifterna för området.

5. Verka för att en eller flera nya näringsidkare vill starta verksamhet på Velamsund. Verksamheten ska vara förenlig med målen och föreskrifterna för området, samt till en väsentlig del vara riktad mot allmänheten.

6. Undersöka möjligheterna samt skapa förutsättningar för att projektet på längre sikt ska kunna drivas av aktörerna. I detta ingår att finna förutsättningar för den gemensamma styrningen av utvecklingen från aktörerna sida. 
4 Prioriteringar

1. Kvalitet

2. Kostnad

3. Tid
5 Risker

Här beskrivs risker på ett övergripande plan. Riskanalys med åtgärder kommer att utvecklas i projektplanen.
	Risk
	Åtgärd

	Utvecklingen av Velamsund har olika prioritet hos olika aktörer.
	Få alla aktörer att ställa upp på projektet utifrån sina förutsättningar.

	Aktörerna får svårigheter i att samverka kring en gemensam målbild samt gemensamma aktiviteter.
	Finna former för gemensam styrning från aktörernas sida.

	Utan fler näringsidkare till området är det mycket svårt att öka den kritiska massan.
	Att locka fler näringsidkare till området har högsta prioritet. Lyckas inte det under projektets första halva måste nytt beslut om projektet fortsättning tas.

	Det kärva ekonomiska läget gör det svårt att genomföra projektet som tänkt.
	Projektet läggs i vänteläge. Beslut om att återuppta det tas när ekonomiska förutsättningar finns.

	
	


6 Avgränsningar

Utvecklingen ska drivas i enlighet med de föreskrifter som finns för området.
Projektledaren ska verka som en katalysator i att stödja gamla och nya aktörer i deras arbete för att bidra till utvecklingen av området. Projektledaren ska inte bli någon ”Mr eller Mrs Velamsund”

7 Tidsramar

Projektet pågår från 1 juni 2009 t o m 31 december 2010. Projektet drivs i tre faser, med utvärdering i slutet av varje fas och beslut om fortsättning. Faserna är:
· 1 juni 2009 t o m 31 december 2009

· 1 januari 2010 t o m 30 juni 2010

· 1 juli 2010 t o m 31 december 2010

8 Resurser och kostnader

Total kostnad beräknas till 3 mkr som infattar både kostnad för en projektledare och investeringar i Velamsund för att locka flera besökare till området. Det senare kan exempelvis handla om att anlägga nya spår, förbättrade kommunikationer.
9 Finansiering

Kommunen står finansieringen av projektledaren under projekttiden. Aktörerna förutsätts gemensamt finansiera de gemensamma aktiviteter och resurser som kan bli en följd av projektet. I detta sammanhang räknas de verksamheter som kommunen själv driver i området också som aktörer som får vara med och bidra till det gemensamma.
10 Koppling till andra projekt/system/aktiviteter

Idag görs flera insatser för att vidmakthålla och utveckla området. Projektet ska stödja och verka för att vidareförädla dessa insatser. 
11 Styrning av projektet

En särskild styrgrupp bestående Velamsundsstyrelsens presidium, nämnddirektören och två representanter för aktörerna utgör styrgrupp för projektet. Beslut om ekonomiska resurser från kommunens sida ligger på ansvarig nämnd.
12 Kommunikation

Information om projektet kommer att finnas på www.velamsund.se under en särskild rubrik. Hänvisning till denna information ska även finnas på kommunens hemsida. Boende och andra intressenter får kontinuerlig information i samband med de informationsmöten som hålls med Velamsundsstyrelsen.
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