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 Äldrenämnden 
  
 
 
 
 
Plats och tid Björknäs, Nacka stadshus den 17 februari 2016 kl 18.00-19.57 
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Kurt Björkholm (L) 
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Övriga deltagare Charlotte Haggren, Lotta Österlund, Lina Blombergsson, Birgitta Wallin, 
Anna-Lena Möllstam, Anders Fredriksson, Miria Montagner §§ 14-21 
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§ 14 ÄLN 2015/1-002 

Ändring i delegationsordningen 

Beslut 
Äldrenämnden beslutar att ta bort avsnitt 10 Dödsbo m.m. ur delegationsordningen då 
dessa frågor inte längre hanteras av äldrenämnden. 
 

Ärendet 
Från och med den 1 februari 2016 har kontaktcenter uppdraget att ansvara för dödsbo-
anmälan, tillfällig förvaltning av dödsbon och andra beslut kring dödsboförvaltning. 
Uppdraget utförs för socialnämndens räkning. Med anledning av den förändrade ansvars-
fördelningen gällande dödsboförvaltning har socialnämndens delegationsordning ändrats. 
 
Förändringen medför att äldrenämnden inte kommer hantera frågor om dödsbon och det 
finns därför inget behov av delegation av dessa beslut. Avsnitt 10 fyller därmed ingen 
funktion längre och bör därför tas bort från äldrenämndens delegationsordning. 
 

Handlingar i ärendet 
1. Tjänsteskrivelse från juridik- och kanslienheten, 2016-02-01 
2. Delegationsordning för äldrenämnden, antagen den 2 januari 2015 och reviderad den 

29 september 2015 
 

Yrkanden 
Eivor Örenmark (M) yrkade bifall till förslaget. 
 

Beslutsgång 
Äldrenämnden beslutade i enlighet med Eivor Örenmarks (M) yrkande. 
 
- - - - - 
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§ 15 ÄLN 2015/75-041 

Äldrenämndens årsredovisning för 2015 

Beslut 
1. Äldrenämnden fastställer årsredovisningen för äldrenämnden 2015. 
2. Äldrenämnden uppdrar till social- och äldredirektören att på nästa sammanträde åter-

komma till nämnden med redovisning av en åtgärdsplan för att säkerställa att rutinerna 
för budgetering och ekonomisk redovisning fungerar väl. 

3. Äldrenämnden uppdrar till social- och äldredirektören att så snart som möjligt 
återkomma till nämnden med en åtgärdsplan för att budgeten för 2016 ska vara i balans 
vid nästa bokslut. 

4. Äldrenämnden uppdrar till social- och äldredirektören att senast i samband med tertial-
bokslut 1 återkomma till nämnden med förslag till en eventuellt reviderad internbudget, 
där hänsyn tagits till förändrade förutsättningar som framkommit i samband med 
bokslutet för 2015. 

 

Ärendet 
Måluppfyllelsen är god. Under 2015 genomförde socialstyrelsen en enkätundersökning 
”Vad tycker de äldre om äldreomsorgen?” där man frågade äldre, och anhöriga om det inte 
var möjligt för den äldre att själv besvara enkäten, om deras upplevelse av kvalitet i 
hemtjänst respektive särskilt boende. En större andel av de äldre i Nacka är nöjda eller 
ganska nöjda med sin hemtjänst och sitt äldreboende jämfört med genomsnittet för 
Stockholms län och för riket. En större andel av de som besvarade enkäten anser att 
hemtjänstbeslutet är anpassat efter deras behov och att de har fått välja utförare jämfört 
med länet. 
 
Utfallet för nämnden är 678,6 miljoner kronor (mnkr) vilket är 15,7 mnkr sämre än budget. 
6,7 mnkr av överskridandet beror på högre personalkostnader och högre kostnader för IT-
tjänster (exempelvis support och systemadministration) än budgeterat. 
Den största avvikelsen är inom särskilt boende, - 20 mnkr. Kostnaderna för äldreboende 
för personer med särskilda behov cirka 43 platser, har ökat med 6,1 mnkr jämfört med 
2014. Denna typ av platser har bara delvis varit budgeterade. 652 personer har i genomsnitt 
bott på ett äldreboende jämfört med 622 budgeterade platser. 
Hemtjänst inklusive ledsagning och avlösning överskrider budget med 5,8 mnkr. Det beror 
på att antal ersatta timmar med dubbelbemanning har ökat samtidigt som timmarna för 
avlösning och ledsagning har minskat jämför med budgeterat. Nettokostnaden per 
debiterad timme var budgeterad till 299 kr men utfallet blev 345 kr. Korttidsboende kostar 
mindre än budget och 2014 beroende på att det är mycket stor brist på korttidsplatser. 
Personer i behov av korttidsvård får i stället hemtjänst. 
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Ärendebelastningen är hög vilket har lett till att ärenden inte har omprövats i tillräcklig 
omfattning vilket leder till högre kostnader. Under hösten har äldreenheten haft en högre 
bemanning och börjat ompröva ärenden i större utsträckning, ambitionen är att hinna i 
kapp med omprövningarna under 2016. 
 

Handlingar i ärendet 
1. Tjänsteskrivelse från stadsledningskontoret, 2016-02-07 
2. Uppföljning av operativa mål 
3. Nyckeltal och mått 
4. Budget och utfall per verksamhet 
5. Personalberättelse 
6. Projektredovisningar 
7. Bidrag till kommunfullmäktiges årsredovisning 2015 
 

Yrkanden 
Eivor Örenmark (M) yrkade bifall till förslaget. 
 
Eivor Örenmark (M) yrkar, med instämmande av Anders Tiger (KD), Kurt Björkholm (L) 
och Hans Lenkert (C) följande tillägg. 
 
1. Äldrenämnden uppdrar till social- och äldredirektören att på nästa sammanträde åter-

komma till nämnden med redovisning av en åtgärdsplan för att säkerställa att rutinerna 
för budgetering och ekonomisk redovisning fungerar väl. 

2. Äldrenämnden uppdrar till social- och äldredirektören att så snart som möjligt 
återkomma till nämnden med en åtgärdsplan för att budgeten för 2016 ska vara i balans 
vid nästa bokslut. 

3. Äldrenämnden uppdrar till social- och äldredirektören att senast i samband med tertial-
bokslut 1 återkomma till nämnden med förslag till en eventuellt reviderad internbudget, 
där hänsyn tagits till förändrade förutsättningar som framkommit i samband med 
bokslutet för 2015. 

 

Beslutsgång 
Äldrenämnden beslutade i enlighet med Eivor Örenmarks (M) yrkanden. 
 

Protokollsanteckningar 
Gunnel Nyman Gräff (S) lät anteckna följande för Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Miljöpartiet 
Kvalitetskontroll och uppföljning av särskilda boende för äldre 
Under rubriken beskrivning av måluppfyllelse och målet att kunderna ska få rätt till insats 
med bästa möjliga resultat framgår att det inte skett någon kvalitetsgranskning och 
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uppföljning av särskilda boenden för äldre under 2015, vilket skulle ha skett enligt 
årsplanen. Dessutom har förvaltningen inte utarbetat någon metod för att göra detta, det 
pågår ett utvecklingsarbete. Vi finner detta synnerligen otillfredsställande och vill veta hur 
detta kommer att åtgärdas under 2016. 
 

Under rubriken "Angående uppföljning av arbetsmiljö" framgår att företagshälsovården 
Feelgood under våren 2015 genomfört en fördjupad psykosocial kartläggning i samband 
med negativa effekter på arbetsmiljön i och med införande av Combine. Någon arbets-
miljörond har dock inte genomförts under våren 2015. Vid förfrågan lämnas besked om att 
en sådan skall genomföras under våren 2016. Efter det anser vi att aktuella arbetsmiljö-
frågor ska presenteras i Äldrenämnden. 
 

Under pågående sammanträde kompletterade majoriteten med tre ytterligare besluts-
punkter, med uppdrag till social- och äldredirektören att återkomma med diverse åtgärder. 
Vi hade inget annat yrkande, men när det gäller den andra tilläggspunkten, ”Äldrenämnden 
uppdrar till social- och äldredirektören att så snart som möjligt återkomma till nämnden med en 
åtgärdsplan för att budgeten 2016 ska vara i balans vid nästa bokslut” vill vi poängtera att en sådan 
åtgärdsplan endast kan åstadkommas om tillräckliga medel är budgeterade för de områden 
som äldrenämnden ansvarar för. Det kan inte handla om att försämra service och omsorg 
för våra äldre. 
 
Eivor Örenmark (M) lät anteckna följande för Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och 
Centerpartiet 
Vi i Alliansen ser mycket allvarligt på underskotten inom äldrenämndens ansvarsområde. 
Det pågår ett grundligt arbete för att komma till rätta med underskottet och det är viktigt 
att nämnden löpande hålls informerad om hur arbetet fortskrider. Vi ser fram emot 
redovisningar av konkreta åtgärder på dels hur de interna rutinerna för budgetering och 
ekonomisk redovisning förbättras så att prognoserna under året blir mer träffsäkra och dels 
de åtgärder som vidtas för att den ekonomiska ram på 717 Mkr som kommunfullmäktige 
har beslutat om för 2016 kan hållas. 
Alliansen 
 
- - - - - 
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§ 16 ÄLN 2016/14-730 

Stimulansmedel för ökad bemanning inom 
äldreomsorgen 2016 

Beslut 
Äldrenämnden antar framtagna kriterier för fördelning av stimulansmedel. 
 

Ärendet 
Regeringen har fattat beslut om fortsatt stimulansbidrag för ökad bemanning inom 
äldreomsorgen. För Nacka kommun är tilldelningen 14 268 418 kronor för 2016. 
Kommunen själv avgör hur medlen ska fördelas mellan olika verksamhetsområden. Utifrån 
identifierade förbättringsområden har kommunen prioriterat ökad omfattning av aktiviteter 
och utevistelser, ökad personalkontinuitet, minskad nattfasta, och särskilt trygghets-
skapande aktiviteter för personer med demenssjukdom. 
 

Handlingar i ärendet 
1. Tjänsteskrivelse från sociala kvalitetsenheten, 2016-02-09 
2. Kriterier för att erhålla stimulansmedel till ökad bemanning inom äldreomsorgen 2016 
 

Beslutsgång 
Äldrenämnden beslutade i enlighet med enhetens förslag till beslut. 
 

Protokollsanteckningar 
Lena Gonäs (S) lät anteckna följande för Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Miljöpartiet samt Kurt 
Björkholm (L) och Hans Lenkert (C). 
Med anledning av att Nacka kommun skickade tillbaka 3.8 miljoner av stimulansbidraget 
för 2015 finner vi det angeläget att förvaltningen nu arbetar med direkta aktiva åtgärder för 
att bidraget för 2016 på drygt 14 miljoner kronor kommer till nytta inom äldreomsorgen i 
Nacka. 
 

Vi vill fortlöpande ha en återrapportering till äldrenämnden angående att detta sker och en 
uppföljning av ansökningar och beviljade medel. 
 
- - - - - 
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§ 17 ÄLN 2016/11-700 

Yttrande över SOU 2015:85 – Bostäder att bo kvar i 

Beslut 
Äldrenämnden föreslår kommunstyrelsen anta föreslaget yttrande till 
Näringsdepartementet avseende SOU 2015:85 – Bostäder att bo kvar i med följande 
omformulering av första meningen i punktlistan under rubriken 3.2 Fler nya bostäder för 
äldre 

 Nacka kommun värnar om valfrihet och vill att investeringsbidraget ska gälla olika 
upplåtelseformer. 

 

Ärendet 
I det föreslagna yttrandet stödjer Nacka kommun i stort de framlagda förslagen i utred-
ningen SOU 2015:85 - Bostäder att bo kvar i. Utredningen beskriver framtida utmaningar 
och förslag för att möta en befolkning som blir allt äldre och därmed har behov av 
tillgänglighetsanpassade bostäder. Kommunen har i sitt yttrande fokuserat på stimulans-
bidrag till trygghetsboende, valfrihet och social hållbarhet. 
 

Handlingar i ärendet 
1. Tjänsteskrivelse från sociala kvalitetsenheten, 2016-01-26 
2. Förslag till yttrande till regeringen 
 

Yrkanden 
Gunnel Nyman Gräff (S) yrkade följande omformulering av första meningen i punktlistan 
under rubriken 3.2 Fler nya bostäder för äldre 

 Nacka kommun värnar om valfrihet och vill att investeringsbidraget ska gälla olika 
upplåtelseformer. 

 

Beslutsgång 
Äldrenämnden beslutade i enlighet med Gunnel Nyman Gräffs (S) yrkande. 
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Protokollsanteckningar 
Anders Tiger (KD) lät anteckna följande för Kristdemokraterna, Centerpartiet, Moderaterna och 
Liberalerna 
Vi tillstyrker yttrandet, men vi vill att yttrandet påpekar att det kanske största hindret för 
rörlighet på bostadsmarknaden för äldre, är problemet med reavinst vid bostadsförsäljning 
och därmed tillhörande skattefrågor. Vi önskar därför att det påpekas i yttrandet. 
Alliansen i äldrenämnden 
 
Gunnel Nyman Gräff (S) lät anteckna följande för Socialdemokraterna och Miljöpartiet 
Socialdemokraterna finner det märkligt att äldrenämndens yttrande inte helt utgår från det 
område nämnden har ansvar för. Att sedan kommunstyrelsen sänder in själva svaret, och i 
så fall borde utforma och komplettera sitt yttrande från ett övergripande perspektiv är en 
annan sak. Framför allt handlar utredningen om äldres boende i framtiden, ”Bostäder att 
bo kvar i”. 
 

Det finns mycket bra i utredningen och vi hoppas att t.ex. trygghetsboenden kan bli 
verklighet även i Nacka i framtiden. 
 
Sigrid Eklöf (V) lät anteckna följande 
Jag vill framhålla utredningens förslag att investeringsstödet till trygghetsboenden ska gå till 
enbart hyresrätter och kooperativa hyresrätter. Många äldre efterfrågar denna typ av 
boendeform och att göra en satsning på små, klimatsmarta, trygga och tillgängliga 
hyresrätter för äldre, med låga ingångshyror, skulle innebära ett stort steg framåt i arbetet 
med den sociala hållbarheten i Nacka, den som kommunstyrelsens ordförande ju särskilt 
framhåller i sitt förslag till yttrande. 
 
- - - - - 
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§ 18 ÄLN 2015/70-012 

Rapport från social- och äldredirektören, äldreenheten 
och sociala kvalitetsenheten februari 2016 

Beslut 
Äldrenämnden noterar informationen till protokollet. 
 

Ärendet 
1. Anders Fredriksson, social- och äldredirektör hänvisade till februari månads 

statusrapport kring projektet Pulsen Combine. 
 

2. Anna-Lena Möllstam, chef för äldreenheten, berättade att enheten arbetar intensivt 
med att förbereda för mobil återrapportering. Fyra företag, med varierat antal kunder, 
har anmält intresse att använda funktionen. Arbete har påbörjats med att få in 
genomförandeplaner i Combine. I måndags genomfördes ett anordnarmöte för 
hemtjänstföretagen där bl.a. information om det statliga stimulansmedlet för ökad 
bemanning lämnades. Enheten har haft planeringsdag. Inom kort kommer ett 
anordnarmöte för SÄBO att genomföras. Biståndshandläggarna kommer att få 
utbildning i rättssäkerhet. 
 
De två nya gruppcheferna på äldreenheten presenterade sig. 
Charlotte Haggren började i december och är gruppchef för stöd- och 
handläggargruppen. 

 
Lotta Österlund arbetar sedan ett par veckor tillbaka som gruppchef för 
biståndshandläggarna. 

 
3. Lina Blombergsson, enhetschef sociala kvalitetsenheten hade inget nytt att berätta. 
 

Handlingar i ärendet 
1. PM – status kring arbetet med nya arbetssätt och verksamhetssystemet Pulsen 

Combine – februari 2016 
2. Bilaga till PM, projektplan, 2016-01-29 
 

Beslutsgång 
Äldrenämnden noterade informationen till protokollet. 
 
- - - - -  
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§ 19 ÄLN 2015/237-109 

Kurser och seminarier 

Beslut 
1. Äldrenämnden noterar informationen om seminarierna till protokollet. 
2. Äldrenämnden beslutar att Ninni Lindberg (MP) och Anders Tiger (KD) för nämndens 

räkning får delta på Forskardagen om äldre och äldreomsorg den 17 mars 2016. 

Ärendet 

Ärende 1 
Gun Lingberth (M) berättade att hon deltagit på Skyddsvärnets seminarium Missbruk & 
Äldrevård – vem tar ansvar? En skriftlig rapport kommer senare, eventuellt med 
föreläsarnas presentationsmaterial. 

Ärende 2 
Gun Lingberth (M) lämnade en inbjudan till Skyddsvärnets seminarium, Från ensam-
kommande och nyanländ till integrerad medborgare den 8 mars 2016. Nämndsekreteraren 
förmedlar inbjudan till berörd nämnd. 

Ärendet 3 
Ninni Lindberg (MP) och Anders Tiger (KD) anmälde intresse för att delta på Forskar-
dagen om äldre och äldreomsorg som anordnas av Institutionen för socialt arbete vid 
Stockholms universitet den 17 mars 2016. Forskardagen är kostnadsfri. Ninni Lindberg och 
Anders Tiger förutsätts lämna en skriftlig rapport från dagen för att kunna begära 
ersättning för förlorad arbetsförtjänst. 

Handlingar i ärendet 
1. Program Forskardagen om äldre och äldreomsorg den 17 mars 2016 

Yrkanden 
Eivor Örenmark (M) yrkade att Ninni Lindberg (MP) och Anders Tiger (KD) får delta på 
Forskardagen om äldre och äldreomsorg som anordnas av Institutionen för socialt arbete 
vid Stockholms universitet den 17 mars 2016. De ska beviljas ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst. 

Beslutsgång 
Äldrenämnden noterade informationen till protokollet. 
 
Äldrenämnden beslutade i enlighet med Eivor Örenmarks (M) yrkande. 
 
- - - - -  
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§ 20 ÄLN 2016/15-739 

Anmälningar 

Beslut 
Äldrenämnden noterar informationen till protokollet. 
 

Ärendet 

Delegationsbeslut från enheterna 
- Delegationsbeslut fattat av Anna-Lena Möllstam, 2016-02-08, godkännande av 

Stiftelsen Stora Sköndals ansökan som anordnare i kundval enligt LOV för särskilt 
boende för äldre – ÄLN 2015/218-734 

- Lista över delegationsbeslut fattade av handläggare på äldreenheten under perioden 
2016-01-27--2016-02-16 (246 beslut) 

Kurser och konferenser 
- Inbjudan till seminarium Missbruk & äldrevård – vem tar ansvar?, Skyddsvärnet, 

2016-02-16 
- Inbjudan till Äldreriksdagen, SKL, 2016-09-20—21 

Övrigt 
- Kammarrätten i Stockholms dom 2016-01-26 i mål nr 8791-15 angående rätt att ta 

del av allmän handling 

Seniorrådshandlingar 
- Minnesanteckningar från möte med Seniorrådet, 2015-12-03 
- Kallelse till möte med Seniorrådet, 2016-02-18 
- Tackbrev från Moa Bern till Seniorrådet, 2016-02-08 
- Tackbrev från Monica Ulfhielm till Seniorrådet, 2016-02-09 

 

Beslutsgång 
Äldrenämnden noterade informationen till protokollet. 
 
- - - - - 
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§ 21 ÄLN 2015/16-732 

Övriga frågor – översyn av kundval hemtjänst 

Beslut 
Äldrenämnden noterar informationen till protokollet. 
 

Ärendet 
Lena Gonäs (S) tog upp vikten av att brukare erbjuds delta i arbetet med översynen av 
auktorisationsvillkoren för hemtjänsten. Anna-Lena Möllstam, enhetschef på äldreenheten, 
berättade att det finns en referensgrupp för kunder. Anna-Lena Möllstam ber ansvarig 
handläggare att kontakta Lena Gonäs i frågan. 
 

Beslutsgång 
Äldrenämnden noterade informationen till protokollet. 
 
- - - - - 
 


