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Nestors ägare: kommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynäshamn,  

Salem, Södertälje, Tyresö, Värmdö samt Stockholms läns landsting 
  

Nestor FoU-center, Marinens väg 30, 136 40 Handen, 08-777 99 16, adm@nestorfou.se, www.nestorfou.se 

 

Samverkansavtal Nestor FoU-center 
Mellan Botkyrka kommun organisationsnummer xxx-xxx, Haninge kommun organisationsnummer 
xxx-xxx, Huddinge kommun organisationsnummer xxx-xxx , Nacka kommun organisationsnummer 
xxx-xxx -, Nykvarn kommun organisationsnummer xxx-xxx -, Nynäshamn kommun 
organisationsnummer xxx-xxx -, Salem- kommun organisationsnummer xxx-xxx, Södertälje- kommun 
organisationsnummer xxx-xxx, Tyresö kommun organisationsnummer xxx-xxx - och Värmdö 
kommun kommun organisationsnummer xxx-xxx samt Region Stockholm, organisationsnummer, 
232100-0016, har följande avtal träffats om samverkan beträffande forsknings- och 
utvecklingsverksamheten Nestor FoU-center inom äldreområdet.  

Parterna, dvs. kommunerna tillsammans med Region Stockholm i motsvarande område äger 
Nestor FoU-center. Till detta avtal hör Bilaga 1: Fördelningsgrund och Bilaga 2: Arbetsordning för 
Nestors styrning och beskrivning av aktiviteter som ingår i Nestors basanslag.  

1 § Uppdrag och inriktning  
Det övergripande uppdraget för Nestor FoU-center (nedan kallad Nestor) är att genom 
praktiknära forskning och utveckling inom äldreområdet bidra till en utveckling som höjer 
kvalitén inom vård och omsorg för äldre, utifrån bästa tillgängliga kunskap, huvudmännens 
gemensamma uppdrag, mål och riktlinjer samt de äldres och anhörigas behov och intressen, och 
därmed öka välbefinnande och delaktighet för äldre personer och deras anhöriga. 

Nestor ska genom praktiknära forsknings- och utvecklingsarbete utgöra en resurs för utveckling 
av det praktiska arbetets kvalitet och effektivitet samt personalens kompetens inom 
äldreområdet. Nestors uppgift är att: 
 

- driva och medverka i FoU-projekt utifrån vetenskapliga metoder, 
- bidra till utveckling av metoder för förbättringsarbete, utvärdering och implementering, 
- bidra till en evidensbaserad praktik, 
- medverka till en långsiktig personal- och kunskapsutveckling, 
- bidra till god samverkan mellan berörda aktörer för en sammanhållen vård och omsorg, 
- utveckla och driva arenor och nätverk: tvärvetenskapliga, tvärorganisatoriska och 

tvärprofessionella, 
- utveckla och upprätthålla ett nära samarbete med berörda universitet, högskolor och 

FoU-enheter, 
- utveckla former för kunskaps- och informationsspridning om FoU-verksamhetens 

resultat och aktuell forskning samt integrering av denna i ordinarie verksamhet, 
- bedriva omvärldsbevakning och bidra till kunskapsutbyte mellan praktik och relevanta 

myndigheter, akademin och andra aktörer.  
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Nestor ska utifrån ett flervetenskapligt synsätt utgå från de äldres, anhörigas och närståendes 
behov och ha en hög grad av medverkan och inflytande från de berörda äldre, personal och 
chefer på olika nivå i organisationerna. Nestor ska samverka aktivt med samtliga verksamheter 
finansierade av Parterna oavsett driftsform. Nestor samverkar även med förvaltningar, 
brukarorganisationer, universitet och högskolor samt andra aktörer och FoU-enheter.  

2 § Organisation 
Nestor är en gemensam resurs för berörda verksamheter hos Parterna. Administrativ huvudman 
är Haninge kommun. Haninge kommun har även dokumentationsansvar. Arbetet leds av en 
FoU-chef. 

3 § Ledning, styrning och rådsverksamhet 
Styrgruppen består av förvaltningschef för äldreomsorgen eller chef med motsvarande mandat 
för äldreomsorgsverksamheten i respektive kommun samt av Region Stockholm utsedd 
representant/er. Styrgruppen är beslutsför om mer än hälften är närvarande varav minst en 
representant från Region Stockholm. Region Stockholm ska ha en utsedd suppleant till 
styrgruppsmöten. Styrgruppen sammanträder minst fyra gånger per år och representanterna 
ansvarar tillsammans med representanterna i FoU-rådet för återkoppling och information till 
och från den egna verksamheten. Arbetsordningen för Styrgruppen beskrivs i bilaga 2, 
Arbetsordning för styrning och beskrivning av aktiviteter i basanslag. 

Styrgruppen utser inom sig en ordförande på två år, med möjlighet till omval. Styrgruppens 
ordförande fastställer dagordningen för mötena. Styrgruppen fastställer verksamhetsplan och 
prioriteringar inom beslutade budgetramar, kriterier för uppdrag som ska finansieras av den 
gemensamma budgeten, beslutar i strategiska frågor samt ansvarar för uppföljning av enhetens 
verksamhet. FoU-chefen är föredragande och bereder ärenden till styrgruppens sammanträden. 
Dagordning och övriga handlingar skickas ut senast en vecka före sammanträdet. 

FoU-chefen ansvarar för idéproduktion och produktutveckling samt ska till styrgruppen lämna 
förslag till budget- och verksamhetsplan. FoU-chefen har ett verksamhetsansvar och svarar 
självständigt för sin verksamhet, ekonomi och personal inför styrgruppen. 
Styrgruppen ansvarar för att det ska finnas ett FoU-råd. I rådet ingår en person med chefs-
/utvecklingsansvar inom äldreomsorgen från respektive kommun, samt representanter på 
motsvarande nivå för Region Stockholms verksamheter inom geriatrik och primärvård. FoU-
rådet arbetar fram idéer, ger sitt perspektiv i diskussionerna kring kommande projektsatsningar 
och ger förslag och råd beträffande pågående projekt och övriga aktiviteter. FoU-chefen är 
sammankallande och ordförande.  
Ett seniorråd utses med representanter från pensionärsråden hos Parterna. Varje Part har 
möjlighet att utse två representanter vardera. Seniorrådet bidrar med sitt perspektiv i 
diskussionerna kring kommande projektsatsningar, ger förslag och råd i pågående projekt och 
övriga aktiviteter och sprider information via nätverk. FoU-chefen är sammankallande och 
ordförande.  
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4 § Arbetsgivaransvar 
FoU chefen och övrig personal verksam i Nestor är anställd av Haninge kommun. Haninge 
kommun har arbetsgivaransvar. 

5 § Lokaler och inventarier 
Haninge kommun svarar för att erforderliga och ändamålsenliga lokaler finns. Inventarier 
inklusive IT-utrustning ägs av parterna. Om avtalet upphör fördelas tillgångarna i förhållande 
till vad parterna tillskjutit.  

6 § Finansiering mm 
Parterna är överens om att verksamheten ska samfinansieras dels genom anslag från Parterna 
som regleras i detta avtal, dels genom externa intäkter.  

Fördelningsgrunden mellan de kommuner som är parter i avtalet baserar sig på andelen 65 år 
och äldre folkbokförda i respektive kommun enligt uppgift från SCB 20181231. Kommunernas 
finansiering uppgår tillsammans till ett fast belopp om 4 920 297 kr per år. Det innebär 49,41 kr 
per invånare 65 år och äldre. Region Stockholms finansiering uppgår till ett fast belopp om 
3 066 000 kr per år. Det innebär 30,79 kr per invånare 65 år och äldre. Både belopp per invånare 
och andel äldre står fast enligt 2018 års uppgifter under hela avtalstiden, se bilaga 1 
Fördelningsgrund. Det totala basanslaget till Nestor från Parterna uppgår totalt till 7 986 297 kr 
per år. 

Ändring av ovan fastställda belopp kan ske om samtliga Parter enhälligt fattar beslut om sådan 
ändring.  

Vardera Part har möjlighet att ensamt eller gemensamt till styrgruppen föreslå uppdrag utöver 
det fasta basanslaget, så kallat tilldelningsuppdrag till Nestor under förutsättning att sådant 
tilläggsuppdrag har finansiering. Sådana uppdrag får inte påverka basuppdraget.  Styrgruppen 
beslutar om tilläggsuppdrag ska genomföras. 

Med utgångspunkt från ovanstående fastställer styrgruppen en årlig verksamhetsplan. Projekt 
och uppdrag utöver budget finansieras med externa medel enligt särskilt avtal. Hantering av 
uppkomna över- eller underskott i samband med bokslut beslutas av Parterna gemensamt.  

7 § Ersättning och fakturering 
Haninge kommun fakturerar Kommunerna i förskott var sjätte månad och Region Stockholm i 
förskott varje kvartal. Fakturan ska kunna härledas till detta avtal. Haninge kommun äger inte 
rätt att ta ut faktureringsavgift eller andra, mellan parterna, icke avtalade pristillägg eller avgifter. 
Dröjsmålsränta utgår enligt 6 § räntelagen, dvs. det av Riksbanken fastställda vid varje tillfälle 
gällande diskontot, med tillägg av åtta procent. 
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8 § Nyttjande, planering, uppföljning och insyn 
Parterna ska ha tillgång till Nestors resultat i lika omfattning samt har rätt att fritt och utan 
begränsningar eller inskränkningar få tillgång till samt nyttja framtagna handlingar och resultat. 
Material och webbutbildningar som medför kostnader för Nestor får endast användas 
kostnadsfritt inom Nestors geografiska ansvarsområde. Intressenter utanför det geografiska 
området kan ta del av Nestors material mot avgift som motsvarar de faktiska kostnaderna. 
Avgiften fastställs av FoU-chef och dokumenteras.  

FoU-chefen gör kontinuerlig uppföljning av nyttjandegraden, som regelbundet eller minst fyra 
gånger per år sammanställs och redovisas skriftligen för styrgruppen. Verksamhetsplanering och 
fastställande av budget ska ske i samråd mellan parterna. Huvudmännen har genom styrgruppen 
full insyn i verksamheten.  

9 § Verksamhetsberättelse och årsredovisning 
FoU-chefen ska senast den 31 januari efter varje verksamhetsårs utgång lämna 
verksamhetsberättelse och årsredovisning för verksamheten till styrgruppen. Styrgruppen åtar 
sig att senast den 28 februari efter varje verksamhetsårs utgång lämna verksamhetsberättelse och 
årsredovisning för verksamheten till respektive huvudman. 

10 § Ändrade förutsättningar 
Om förändring av Parternas organisation och verksamhet eller verksamhetens inriktning eller 
annat oförutsett inträffar som påverkar tillämpningen av detta avtal, ska Parterna uppta 
överläggningar om eventuella förändringar av avtalets innehåll. Detsamma ska gälla om sådana 
förändringar i lag eller annan författning sker, som påverkar tillämpningen av avtalet.  

Om beslut fattas om avveckling av Nestor måste tidsplan tas fram med hänsyn till avslutande av 
pågående projekt, uppsägnings- /omplaceringstider av personal, lokalkontrakt mm. Samtliga Parter 
kvarhåller sitt kostnadsansvar, utifrån fastslagen finansiering, tills samtliga kostnader avslutats.  
Haninge kommun har fullt arbetsgivaransvar till dess att avveckling är avslutad enligt fastställd 
tidsplan. Styrgrupp ska sammanträda enligt fastställd intervall till dess att gemensamt beslut fattas 
att tidsplan, finansiering och kostnader är helt avslutade. 
 
11 § Utvidgning 
Kommuner som av styrgruppen beviljas inträde i Nestor ska omfattas av villkoren enligt detta 
avtal. Fördelningsgrund enligt 6 § ska tillämpas uppräknat med uppgift från SCB det år som 
föregår anslutningsåret med en fast avgift per invånare om 49,41 kr. Inträde kan endast ske vid 
årsskifte. Vid inträde erläggs därutöver en engångsavgift som avser tillgången på redan insatt 
kapital och producerat material. Den räknas fram på samma fördelningsgrund som den fasta 
avgiften och motsvarar 50 % av denna.  

Om någon Part önskar lämna samarbetet utgår inte någon ersättning för redan insatta medel.  
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12 § Avtalstid 
Detta är ett fyraårigt avtal som gäller from 20200301 tom 20240301 med en uppsägningstid på 
arton månader.  

Ett år före avtalets utgång ska nytt avtal förberedas som ska träda i kraft 20240302. Om nytt 
avtal inte träder i kraft gäller 10 § 2 st. 

13 § Övrigt 
Detta avtal blir gällande för Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynäshamn, 
Salem, Södertälje, Tyresö och Värmdö kommuner samt Region Stockholm under förutsättning 
av ansvarig nämnds/styrelse godkännande. Av detta avtal har elva likalydande exemplar 
upprättats och utväxlats. 

För Botkyrka kommun_______________________________________________________ 
  Datum och namn 

För Haninge kommun_______________________________________________________ 
  Datum och namn 

För Huddinge kommun______________________________________________________ 
  Datum och namn 

För Nacka kommun_________________________________________________________ 
  Datum och namn 

För Nykvarns kommun______________________________________________________ 
  Datum och namn 

För Nynäshamn kommun_____________________________________________________ 
  Datum och namn 

För Salems kommun _______________________________________________________ 
  Datum och namn 

För Södertälje kommun______________________________________________________ 
  Datum och namn 

För Tyresö kommun _______________________________________________________ 
  Datum och namn 

För Värmdö kommun _______________________________________________________ 
  Datum och namn 
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För Region Stockholm_______________________________________________________ 
  Datum och namn 
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