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 Äldrenämnden 

Tilldelningsbeslut i upphandling av enstaka platser 
korttidsboende för äldre 
 

Förslag till beslut  
Äldrenämnden beslutar att tilldela avtal i upphandlingen av enstaka platser korttidsboende 
för äldre enligt följande rangordningar:  
 
Rangordning korttidsplatser inriktning demens 

1. AA med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 
2. BB med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 
3. CC med organisationsnummer XXXXXX-XXXX  
4. DD med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 
5. EE med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 
6. FF med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 

 
Rangordning korttidsplatser inriktning somatisk 

1. GG med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 
2. HH med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 
3. II med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 
4. JJ med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 
5. KK med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 
6. LL med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 
7. MM med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 
8. NN med organisationsnummer XXXXXX-XXXX 

 
Äldrenämnden delegerar till enhetschefen på äldreenheten, efter att avtalsspärren löpt ut, att 
ingå avtalet i enlighet med de villkor som följer av avtalet och upphandlingsdokumentet. 
 
Beslutet justeras omedelbart.   



  2 (4) 

Sammanfattning 
Upphandlingen omfattar enstaka platser på korttidsboende för äldre. Den omfattar inte 
abonnemangsplatser på korttidsboende då Nacka kommun har ett separat avtal för detta. I 
dagsläget genomförs cirka 5 placeringar på enstaka platser på korttidsboende per månad av 
äldreenheten. Avtalstiden är den 8 december 2020 till och med den 7 december 2024. 
Upphandlingen utvärderades på lägsta pris. Avtalsspärren gäller i tio dagar från det att 
tilldelningsbeslutet meddelats anbudsgivarna. 
 
Kommunen kommer enbart att teckna avtal med de företag som senast i samband med 
avtalstecknandet kan visa att de har ett giltigt IVO-tillstånd. 

Ärendet 

Omfattning 
Nacka kommun har genomfört en upphandling av enstaka platser korttidsboende för äldre, 
enligt beslut av äldrenämnden den 29 april 2020. Uppdraget omfattar enbart enstaka platser 
på korttidsboende, inte abonnemangsplatser. Nacka kommun har redan 
abonnemangsplatser via ett separat avtal. Kommunens behov av enstaka platser på 
korttidsboende har ökat som ett resultat av den regionala överenskommelsen som tecknats 
mellan Region Stockholm och övriga kommuner i länet. Överenskommelsen innebär ökade 
krav på snabbare hemtagning av kunder från sluten hälso- och sjukvård, i enlighet med lag 
(2017:162) om samverkan vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård. I dagsläget 
genomförs cirka 5 placeringar på enstaka platser på korttidsboende per månad av 
äldreenheten. 
 
Upphandlingen omfattar enstaka platser med inriktning demens respektive somatisk. Två 
separata rangordningar kommer användas. Kommunen tecknar avtal med maximalt tio olika 
leverantörer. Med leverantör menas i detta sammanhang boenden. 
 
I upphandlingen inkom totalt 13 anbud. Anbuden utvärderades på lägsta pris. 

Avtalstid 
Avtalen beräknas träda i kraft den 8 december 2020 och gäller fram till den 7 december 
2022. Det finns två optioner för förlängning av avtalstiden med ett plus ett år, dvs en total 
avtalstid på fyra år.  

Särskilda krav 
De särskilda krav som ställdes på samtliga leverantörer är bland annat följande: 
 

• Leverantörerna ska ha IVO-tillstånd för verksamheten under hela avtalstiden och 
kunna visa upp ett giltigt IVO-tillstånd senast i samband med avtalstecknandet. 
 

• Personalen ska ha relevant utbildning, kompetens och erfarenhet av arbete med 
målgruppen i enlighet med Socialstyrelsens föreskrift. Minst 90 procent av 
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personalen ska ha en gymnasieutbildning från vård- och omsorgsprogrammet eller 
annan jämförbar utbildning. 

 
• Utföraren ska utföra sina åtaganden dygnet runt med den personalstyrka som krävs. 

Det innebär att det alltid ska finnas tillräckligt med personal av olika yrkeskategorier 
med adekvat utbildning och kompetens för att tillgodose god kvalitet i den vård och 
omsorg som ges. 

 
• Verksamheten ska i kontakt med den enskilde präglas av hög grad av delaktighet, 

självbestämmande och integritet.  

Utvärdering 
Vid utvärderingen användes omvänd anbudsutvärdering, vilket innebär att enbart de anbud 
som har chans att vinna har utvärderats. Utvärderingen skedde enligt lägsta pris. 
 
Vid kvalificeringen av samtliga anbudsgivare ställdes krav på att anbudsgivaren inte ska 
omfattas av någon av uteslutningsgrunderna enligt LOU 13 kap. 1–3§§, att anbudsgivaren 
ska ha en god ekonomi och uppvisa två tidigare referensuppdrag. Referensuppdragen skulle 
vara liknande korttidsboende där referenspersoner fick bekräfta uppgifter om uppdragen 
samt poängsätta kvaliteten på utfört uppdrag och samarbetet med leverantören. 
 
Då flera av anbudsgivarna hade angett samma pris användes lottning i fyra fall för att 
avgöra rangordningen på leverantörerna. 

Resultatet av vald inköpsstrategi 
Istället för att kräva att anbudsgivarna har ett giltigt IVO-tillstånd redan i sitt anbud valde 
kommunen att tillåta anbud med ansökningar om, eller ändring av, IVO-tillstånd. 
Anbudsgivarna ska senast i samband med avtalstecknandet kunna uppvisa ett giltigt IVO-
tillstånd. Handläggningstiderna hos IVO för att utfärda tillstånd är lång och möjligheten att 
få uppvisa giltigt IVO-tillstånd vid avtalstecknandet istället för i samband med 
anbudsinlämning medförde troligtvis att kommunen fick en större mängd anbudsgivare till 
upphandlingen och öppnade upp möjligheten att få fler leverantörer till tjänsten, som 
annars inte skulle ha kunnat uppvisa IVO-tillstånd i rätt tid. 
 
Kommunen valde också att ge samtliga leverantörer möjlighet att under avtalstiden få säga 
nej till en önskad placering från kommunen för det fall att de inte har någon plats vid 
tillfället. Detta medförde troligen också att flera företag valde att lämna anbud då de får 
större möjlighet till flexibilitet i sina platsbokningar eftersom de inte är bundna att kunna 
garantera plats till Nacka kommun hela tiden. Detta innebär att om någon leverantör skulle 
neka en plats under avtalstiden finns det fler leverantörer i rangordningen som kommunen 
kan kontakta.  
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Avtalsspärr 
Avtalsspärr om 10 dagar gäller från och med att tilldelningsmeddelande skickats ut till 
anbudsgivarna. Avtal kommer tidigast att tecknas den 8 december 2020. 

Ekonomiska konsekvenser 
Det sammanlagda värdet för avtalen uppgår till 20 miljoner kronor under avtalstiden. 
Värdet ligger inom ramen för det uppskattade värdet för upphandlingen. 

Konsekvenser för barn 
Förslaget medför inga konsekvenser för barn. 
 

Bilagor 
Bilaga 1: Utvärderingsprotokoll 
Bilaga 2: Lottningsprotokoll 
 
 
Ellinor Egefors   Carina Smith 
Enhetschef    Kvalitetsutvecklare 
Äldreenheten    Kvalitet och stöd 
 
 
 
Malin Fredriksson 
Inköpare 
Inköpsenheten 
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