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§ 16 

Fastställande av föredragningslistan 

Beslut 
Äldrenämnden fastställer föredragningslistan efter följande förändring: Ärende 6 utgår – 
Återuppta kommunalisering av hemsjukvården. 

Beslutsgång 
Äldrenämnden fastställde föredragningslistan efter följande förändring: Ärende 6 utgår – 
Återuppta kommunalisering av hemsjukvården. 
 
 
- - - - - 
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§ 17 ÄLN 2019/76 

Månadsuppföljning per februari 2020 

Beslut 
Äldrenämnden noterar informationen till protokollet. 

Ärendet 
Prognosen för äldrenämnden är 832,6 miljoner kronor, det vill säga +/- noll jämfört med 
budgeten. Inga större avvikelser jämfört med budget föreligger. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 10 mars 2020. 
Bilaga: Månadsrapport februari för äldrenämnden 

Beslutsgång 
Äldrenämnden noterade informationen till protokollet. 
 
 
- - - - - 
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§ 18 ÄLN 2019/76 

Månadsuppföljning per mars 2020 

Beslut 
Äldrenämnden noterar informationen till protokollet 

Ärendet 
Hemtjänst visar ett underskott på 0,3 miljoner kronor, vilket beror på att antal timmar i 
snitt hittills i år ligger något högre än snittet för 2019. Under mars har ökningen av antal 
utförda hemtjänsttimmar minskat något, vilket har ett troligt samband med Covid-19. 
 
Särskilt boende visar ett totalt överskott på 3,9 mnkr, varav 2,7 på check och 1,2 på avtal. 
Ökningen beror till lika stor del på minskade kostnader som ökade intäkter. Antalet kunder 
har minskat från totalt 670 i januari till 646 i mars, vilket bidragit till de minskade 
kostnaderna. Orsaken till det minskade antalet kunder är att platserna inte fyllts på i normal 
utsträckning då kunder väljer att avvakta med inflyttning på grund av smittspridningen av 
Covid-19.  
 
De ökade intäkterna beror till viss del på Länsöverenskommelsen som trädde i kraft 1 juli 
2019 och som varit till Nackas fördel, då vi har större andel sökande till Nacka från andra 
kommuner än tvärtom. Länsöverenskommelsen innebär ett bibehåller kostnadsansvar för 
kommuner vid flytt till särskilt boende för äldre.  
Ökade intäkter beror även på att vi på särskilt boende gör återsökning av moms med 6,7 
procent. Det är endast budgeterat för 5 procent, vilket hittills bidragit till en avvikelse på 
drygt 1 miljon kronor gentemot budget.  
 
Dagverksamhet visar en avvikelse mot budget på 0,9 mnkr, vilket är en ökning av nära 0,5 
mnkr sedan februari. Ökningen kan härledas till nedstängningen av dagverksamhet i Nacka 
som skedde den 17 mars på grund av Covid-19. Bortsett från det ses ett ökat behov av 
platser inom dagverksamhet för att kunna korta kötiden. En ny aktör är på väg in men det 
finns en stor risk för att det nu blir försenat. 
Korttidsvård visar en negativ avvikelse mot budget på 0,3 mnkr och snabbare utskrivning 
från sjukvården bidrar till det. Även Covid-19 bidrar till avvikelsen då de som skulle in på 
särskilt boende inte vill in där på grund av smittspridningen som pågår. Ytterligare en 
faktor som driver kostnader inom korttidsvård är LUS – Lagen om utskrivningsklara. Den 
innebär en minskad utskrivningstid från fem vardagar till två kalenderdagar. Vi har fått 
ökad budget för detta men hämtat hem folk redan efter 0,75 dagar, vilket ökar kostnaderna. 
I januari skedde en markant ökning av utskrivningsklara och sjukvården har generellt blivit 
snabbare på att skriva ut folk, vilket ökar behovet av korttidsvård. Vissa borde hamnat på 
SÄBO men på grund av brist på tillgängliga platser där under januari och februari har 
behovet av korttidsplatser ökat. 
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Den positiva avvikelsen på nära 0,4 mnkr på myndighet & huvudmannaskap beror på två 
vakanta tjänster samt nedgång av en tjänst till 80 procent. Tre sommarvikarier har anställts, 
vilket kommer att balansera budgetavvikelsen. 
Då det inte föreligger några större avvikelser på äldrenämnden under de första tre 
månaderna lägger vi tills vidare prognosen i paritet med budget. 
Vilka eventuella ekonomiska merkostnader spridningen av Covid-19 kan komma att ha är i 
dagsläget fortfarande svårbedömt, men det kommer att visa sig mer i april. De avgörande 
faktorerna är hur pass långdragen epidemin blir och hur många som drabbas. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 14 april 2020 
Bilaga. Månadsrapport för mars för äldrenämnden. 

Beslutsgång 
Äldrenämnden noterade informationen till protokollet.  
 
- - - - - 
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§ 19 ÄLN 2020/19 

Återuppta kommunaliseringen av hemsjukvården 
Motion den 27 januari 2020 av Khashayar Farmanbar m.fl. (S) 
 
Ärendet utgår från dagen sammanträde. 
 
- - - - - 
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§ 20 ÄLN 2020/18 

Minska fallolyckor bland äldre 
Motion den 27 januari 2020 av Khashayar Farmanbar m.fl. (S) 

Beslut 
Äldrenämnden föreslår kommunfullmäktige fatta följande beslut:  

1. Kommunfullmäktige noterar att det redan pågår ett arbete som uppfyller 
intentionerna bakom förslagen i motionen inom områden där kommunen har 
ansvar för hälso- och sjukvården och därmed även för fallförebyggande arbete. 

2. Kommunfullmäktige avslår förslagen om att äldreenheten ska ta fram en kommunal 
nollvision där kostnadseffektiva fallförebyggande åtgärder presenteras eftersom 
verksamheterna som har avtal med kommunen själva har ansvar för planering av 
sina verksamheter. För personer i ordinärt boende har regionen ansvar för 
fallförebyggande åtgärder.  
 

Motionen är med detta färdigbehandlad. 

Ärendet 
Socialdemokraterna föreslår i sin motion inkommen den 27 januari 2020 att en 
individbaserad uppföljning ska göras för att utvärdera effekterna av de fallförebyggande 
åtgärder som görs i kommunen samt att kommunen tar fram en nollvision där 
kostnadseffektiva fallförebyggande åtgärder presenteras.  
Regionen har ansvar för fallförebyggande åtgärder i ordinärt boende. Nacka kommun 
bedriver viss typ av fallförebyggande insatser som är inom regionens ansvarsområde. 
Individbaserad uppföljning av fallförebyggande insatser för personer i ordinärt boende 
skulle kräva resurser som äldreenheten inte har i budget för 2020. Samtliga verksamheter 
inom kommunens ansvarsområde har ett aktivt fallförebyggande arbete. 
 
Noteras till protokollet att Rapporten – kartläggning av fall och fallskador innehåller ett fel 
i avsnittet ”Bakgrund och förutsättningar”, ökningen av andelen äldre fram till 2035 är 
cirka 45 procent (inte 31 procent som anges i texten).  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 24 mars 2020 
Bilaga 1. Motionen 
Bilaga 2. Rapport – kartläggning av fall och fallskador bland seniorer. 

Yrkanden 
Espen Bjordal (S) yrkade, med instämmande av Päivi Dahlin (NL), bifall till innehållet i 
motionen. 
Karin Teljstedt (KD) yrkade bifall till enhetens förslag till beslut. 
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Beslutsgång 
Ordförande ställer de båda yrkandena mot varandra och finner att äldrenämnden beslutade 
i enlighet med Karin Teljstedts yrkande. 
 
Votering begärdes. 
Äldrenämnden godkände följande beslutsgång: 
Ja för Karin Teljstedts yrkande. 
Nej för Espen Bjordals yrkande.  
 
Följande ledamöter röstade ja: Eivor Örenmark (M), Angela Berglund (M), Gun Lingbert 
(M), Ulla Krogh (C), Johan Kjellman (L) samt Karin Teljstedt (KD). 
 
Följande ledamöter röstade nej: Espen Bjordal (S), Hanneli Lindholm (S), Päivi Dahlin 
(NL) samt Ninni Lindberg (MP). 
 
Med 6 röster mot 4 beslutade äldrenämnden i enlighet med Karin Teljstedts yrkande. 

Reservationer 
Espen Bjordal (S) och Hanneli Lindholm (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
yrkande. 

Protokollsanteckningar 
Espen Bjordal lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna: 
Nacka ligger högt i statistiken över antalet fallolyckor och trots att vi i dag vet att en stor 
del av dessa skador går att förebygga görs det idag långt ifrån tillräckligt. Resultaten från 
öppna jämförelser (Kolada) visar att Nacka under åren 2016–2018 hamnar på plats 281 av 
Sveriges kommuner för att ha flest antal fallskador. Det finns mycket kvar att göra och vi 
måste tydliggöra problemets dignitet och visa att det går att påverka. 
  
Det finns många briser när det gäller både kunskaper och åtgärder mot fallolyckor. I 
rapporten kartläggning av fall och fallskador bland seniorer redovisas att statistiken inte är 
tillförlitligt gällande antal fallskador eftersom olika resultat redovisas i Socialstyrelsens 
diagnosdatabas och Kolada. Vi som kommun har för dålig insyn hur det egentligen ligger 
till och för att vi ska kunna på ett systematiskt sätt arbeta med dessa frågor på behöver 
uppföljning görs för att kunna utvärdera effekterna av de fallförebyggande åtgärder som 
görs i kommunen. 
 
Vi förlitar oss idag på den statistik som sjukvården ger och kommunen har mycket 
begränsade data om hur det ser på särskilda boenden eller i hemmen.  Exempelvis finns 
idag ingen kunskap om vart eller under vilka omständigheter som risken för fallolyckorna 
är som störst. Vi har heller ingen kunskap om vilka effekter de insatser som kommunen har 
idag ger (exempel balansskola, qigong och informationskampanjer).  Socialdemokraterna 
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menar att denna kunskap är väsentlig för att på ett bra sätt kunna förebygga fallolyckor 
framöver. 
 
Äldrenämnden ska göra sitt yttersta för att minska risken för fallolyckor bland äldre och vi 
socialdemokrater tycker att det är ledsamt att alliansen nu väljer att rösta ner denna motion. 
 
Ninni Lindberg (MP) lät anteckna följande till protokollet: 
Vi anser att detta är basalt inom äldreomsorgen och nollvision vid fallolyckor borde vara en 
självklarhet. Varför antalet fallolyckor är så högt borde utredas noggrant! 
 
Päivi Dahlin lät anteckna följande till protokollet för Nackalistan: 
NL tycker att fallolyckor måste vara en prioriterad fråga i kommunens verksamhet 
och därför instämmer vi med S i denna punkt. 
 
- - - - - 
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§ 21 ÄLN 2020/10 

Motion - Arbetstidsförkortning inom socialtjänsten och 
äldreomsorgen 
Motion den 14 november 2019 av Lisa Rasmussen m.fl. (V) 

Beslut 
Äldrenämnden föreslår kommunfullmäktige att fatta följande beslut.   
 
Kommunfullmäktige avslår föreslagen i motionen eftersom förslaget innebär ett ökat 
rekryteringsbehov och ökade kostnader för äldrenämnden. 

Ärendet 
Vänsterpartiet föreslår att en sex timmars arbetsdag bör införas inom en arbetsgrupp i 
äldreomsorgen och inom en enhet inom socialtjänsten.  En utvärdering bör genomföras 
efter 1–2 år. Tidigare försök med att införa kortare arbetstid ger vissa tecken på positiva 
effekter på medarbetarnas hälsa. Förslaget innebär ökade kostnader för äldrenämnden och 
ett ökat rekryteringsbehov som är svårt att tillgodose. Att införa kortare arbetstid inom 
socialtjänster kan även innebära en risk för sämre kontinuitet för kunden. Med hänvisning 
till ökade kostnader och ökat rekryteringsbehov föreslår äldrenämnden att 
kommunfullmäktige avslår föreslagen i motionen. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 28 februari 2020. 
Bilaga. Motionen 

Yrkanden 
Karin Teljstedt (KD) yrkade bifall till enhetens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Äldrenämnden beslutade i enlighet med Karin Teljstedts yrkande. 

Protokollsanteckningar 
Espen Bjordal lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna: 
Socialdemokraterna tror inte på att införa allmän arbetstidsförkortning i det läge vi befinner 
oss just nu.  Samhällsekonomiskt ser vi just nu inte att det vore möjligt att införa 6-timmars 
arbetsdag. Vi tror att frågan om justa arbetsvillkor, kollektivavtal och en minskning av 
ofrivilliga deltidsanställningar måste prioriteras. Vi måste först och främst ge dem som vill 
arbeta heltid möjlighet till det. 
 
- - - - - 
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§ 22 ÄLN 2020/28 

Äldrenämndens kvalitetsplan för god kvalitet 2020 

Beslut 
Äldrenämnden antar kvalitetsplanen för god kvalitet 2020 med tillägget att ge äldreenheten 
i uppdrag att inkludera fallolyckor som en risk i kommande kvalitetsrapporter 

Ärendet 
I ledningssystemet för god kvalitet ingår att årligen ta fram en kvalitetsplan. I 
kvalitetsplanen identifieras de risker som verksamheten har uppmärksammat. Planen 
beskriver vilka egenkontroller som ska genomföras samt de förbättringar som behöver 
planeras för att säkra kvaliteten inom respektive verksamhetsprocess. Riskbedömningen i 
kvalitetsplanen för 2020 utgår från resultat i kvalitetsberättelsen för 2019 samt andra 
uppmärksammade nytillkomna risker. I kvalitetsplanen redovisas enbart de processer där 
risker har identifierats.  
I kvalitetsplanen för 2020 har verksamheten identifierat prioriterade områden såsom:  

• Risk för att vi inte får kännedom om att den enskilde utsätts för våld och att 
kunden fortsätter att leva i en utsatt situation. 

• Helhetssyn och samordning. Handläggningen som avser kunder med komplexa 
behov får en fördröjd handläggningsprocess på grund av organisatoriska hinder. 

• Med anledning av att lagändringen Lag om samverkan vid utskrivning (2017:612) 
påverkar verksamheten i stor utsträckning innebär det också risker för 
medborgaren. Hemgången från slutenvården kan bli otrygg om det inte finns 
adekvata insatser och rutiner som följs. 

• Kvaliteten i omsorgen och patientsäkerheten påverkas om kommunen inte ställer 
adekvata krav i villkor för hemtjänst, ledsagning och avlösning.   

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 1 mars 2020. 
Bilaga. Kvalitetsplan 2020 

Yrkanden 
Espen Bjordal (S) och Karin Teljstedt (KD) yrkade gemensamt bifall till enhetens förslag 
till beslut med följande tillägg: 
”Att ge äldreenheten i uppdrag att inkludera fallolyckor som en risk i kommande 
kvalitetsrapporter”. 

Beslutsgång 
Äldrenämnden beslutade i enlighet med Espen Bjordals och Karin Teljstedts yrkande. 
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Protokollsanteckningar 
Ninni Lindberg (MP) lät anteckna följande till protokollet: 
Kvalitetsplanen redovisar endast förbättringsområden – där vill vi i Miljöpartiet de gröna 
förtydliga att vi anser att punkten ”våld i nära relationer” bör bli röd eftersom det i nuläget 
serveras alkohol. Alkohol och våld har tyvärr en stark korrelation. Antalet korttidsplatser 
bör inte upphandlas utan vi bör ha korttidsplatser själva (kommunala) så att vi lättare kan 
planera och ge en tryggare och säkrare vårdsituation för våra seniorer När det gäller 
rättssäkerhet ska det ej vara självskattning utan bygga på faktaredovisning från 
domstolsväsendet – dvs hur Nacka kommuns olika mål slutar, och beslut från IVO. 
 
- - - - - 
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§ 23 

Information från social- och äldredirektören samt 
äldreenheten 

Beslut 
Äldrenämnden noterar informationen till protokollet. 

Ärendet 
Tf social- och äldredirektören informerar nämnden om: 

- Pågående rekryteringar. Rekrytering av social- och äldredirektör är i slutfasen. 
Rekrytering av biträdande social- och äldredirektör pågår. Rekrytering av 
enhetschef för äldreenhetens är slutförd, i mitten av maj tillträder Ellinor Egefors. 

- Ett arbete startar nu kring ekonomiska konsekvenser för anordnare. Första steget 
är att ta fram en modell för att diskutera med anordnarna om ekonomiska bortfall 
och utmaningar i samband med den pandemi som pågår.  

- Covid-/AH-teamet arbetar framför allt med utbildning och information. 
- Informationsbrev kommer att skickas till nämnden en gång per vecka framöver. 

 
Äldreenheten 
Inom äldreenhetens pågår ett intensivt arbete under rådande pandemi. Nämnden får 
information på arbete och aktiviteter som utförs: 

- Under en period har det funnit helgbemanning inom biståndsbedömning, från nu 
är det två timmar per dag under helgerna. 

- Information till anordnare genom regelbundna utskick, har en god dialog. 
- Samordning av skyddsutrustning, ökat anhörigstöd, samordnade insatser med 

civilsamhället. 
- Ökad information och utbildning över lag. 
- Personalkontinuiteten inom hemtjänsten har ökat. 
- Digitala kundmöten, även biståndsbedömning.  
- Trygghetskameror/digital tillsyn har ökat.  
- Översyn av boenden för ökad digitala möjligheter för kontakt med anhöriga. 

Beslutsgång 
Äldrenämnden noterade informationen till protokollet. 
 
- - - - - 
  



 
16 (19) 

 29 april 2020 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Äldrenämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 24 

Anmälan av delegationsbeslut 

Beslut 
Äldrenämnden tar del av anmälda delegationsbeslut. 

Ärendet 
Äldrenämnden tar del av följande delegationsbeslut: 
Ärende Beslutsfattare Beslutsdatum 
Beslutsattestanter och ersättare för 
äldrenämnden (ÄLN 2019/118) 

Marie Ivarsson, tf social- och 
äldredirektör 

2020-02-20 

Beslut om tillfällig nedstängning av 
verksamhet på Eken, 90+gymnastik, Qi 
gong, Öppen mötesplats i Sickla, 
Träffpunkten i Orminge, Balansskolan, 
Anhörigcenter, Seniorluncher, Syn och 
hörselkonsulent (ÄLN 2020/38) 

Karin Teljstedt, ordförande 
Äldrenämnden 

2020-03-16 

Äldrenämndens sammanträde den 25 mars 
2020 ställs in (ÄLN 2019/75) 

Karin Teljstedt, ordförande 
Äldrenämnden 

2020-03-20 

Remiss – Idéburen välfärd SOU 2019:56 
(ÄLN 2020/9) 

Karin Teljstedt, ordförande 
Äldrenämnden 

2020-03-20 

Beslut om stöd i samordning till anordnare 
inom nämndens kunval utifrån Covid-19 
(ÄLN 2020/40) 

Karin Teljstedt, ordförande 
Äldrenämnden 

2020-03-20 

Ansökan om godkännande enligt LOV i 
kundvalet för hemtjänst, ledsagning och 
avlösning (ÄLN 2020/44) 

Vlasta Marcikic, tf enhetschef 
äldreenheten 

2020-03-30 

Beslutsattestanter och ersättare för 
äldrenämnden (ÄLN 2019/118) 

Marie Ivarsson, tf social- och 
äldredirektör 

2020-03-30 

Beslutsattestanter och ersättare för 
äldrenämnden (ÄLN 2019/118) 

Mikael Gustavsson Roxell, tf 
social- och äldredirektör 

2020-04-03 

Beslutsattestand år 2020 för äldrenämnden 
(ÄLN 2019/188) 

Karin Teljstedt, ordförande 
Äldrenämnden 

2020-04-03 

Förtroendevaldas möjlighet att delta på 
äldrenämnden sammanträden på distans 
(ÄLN 2020/51) 

Karin Teljstedt, ordförande 
Äldrenämnden 

2020-04-22 

Sammanställning av beslut fattade inom LSS 
för äldre, riksfärdtjänst, äldreomsorg, 459 
beslut 

Biståndshandläggare Äldre, 26 
beslutsfattare 

2020-02-03 – 
2020-03-06 
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 29 april 2020 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Äldrenämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Handlingar i ärendet 
Sammanställning delegationsbeslut och anmälningar daterad den 24 april 2020 samt 
respektive dokument i sin helhet. 

Beslutsgång 
Äldrenämnden tog del av anmälda delegationsbeslut. 
 
- - - - - 
  



 
18 (19) 

 29 april 2020 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Äldrenämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 25 

Anmälningar 

Beslut 
Äldrenämnden tar del av utsända anmälningar. 

Ärendet 
Äldrenämnden tar del av följande anmälningar: 
Uppföljning av varning, Nacka seniorcenter Sofiero (ÄLN 2015/22-734) daterad 2020-02-13 
Uppföljning av varning, Nacka seniorcenter Talliden (ÄLN 2015/24-734) daterad 2020-02-27 
Rapport Lex Sarah, NSC Talliden (ÄLN 2020/23) daterad 2020-02-10 
Rapport Lex Sarah, NSC Sofiero (ÄLN 2020/24) daterad 2020-02-14 
Rapport Lex Sarah, NSC Ektorp (ÄLN 2020/25) daterad 2020-02-17 
Utredning Lex Sarah, NSC Talliden (ÄLN 2020/23) daterad 2020-02-17 
Utredning Lex Sarah, NSC Sofiero (ÄLN 2020/24) daterad 2020-03-02 
Utredning Lex Sarah, NSC Ektorp (ÄLN 2020/25) daterad 2020-03-09 
Uppföljning av åtgärdsplan på Gammeluddshemmet (ÄLN 2015/46-734) daterad 2020-04-14 
Intern utredning Lex Maria NSC Ektorp, daterad 2020-02-14 
Anmälan av allvarligt vårdskada, NSC Ektorp, daterad 2020-03-19 

 

Handlingar i ärendet 
Sammanställning delegationsbeslut och anmälningar daterad den 24 april 2020 samt 
respektive dokument i sin helhet. 
 
- - - - - 
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 29 april 2020 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Äldrenämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 26 

Övriga frågor 

Beslut 
Äldrenämnden noterade informationen till protokollet. 

Ärendet 
Johan Kjellman (L) ställer övrig fråga om ensamhetens inom målgruppen för 
äldrenämndens ansvarsområde och om det finns mer vi kan göra för de äldre. 
Äldreenheten ger exempel på det som görs: 

- Volontär i Nacka 
- SeniorNet jobbar hårdare för att hjälpa äldre med digitala kontaktvägar 
- Ringer runt till äldre och erbjuder stödsamtal 
- Föreningar som ringer runt till sina medlemmar 
- Äldrekontakt – delar ut informationsblad om vart man kan vända sig. 
 

Päivi Dahlin (NL) ställer övrig fråga gällande uppföljningen av Gammeluddshemmet. En 
första uppföljning finns redovisad i anmälningar till dagen sammanträde. Medicinsk 
ansvarig sjuksköterska har regelbunden kontakt med boendet.  

Beslutsgång 
Äldrenämnden noterade informationen till protokollet. 
 
 
- - - - - 
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