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Hur ska Nacka bli en attraktiv och hallbar

arbetsgivare inom aldreomsorgen
Politikerinitiativ den 30 september 2020 av Ninni Lindberg (MP)

Forslag till beslut
Aldrenimnden noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionerna bakom
forslagen 1 politikerinitiativet.

Politikerinitiativet dr ddrmed fardigbehandlat.

Sammanfattning av drendet

I politikerinitiativet foreslads att dldreenheten utreder hur Nacka kommun kan bli en
attraktiv arbetsgivare med fokus pa utbildning, arbetsmiljo och ledarskap. Aldre-
ndmnden &r inte arbetsgivare for anordnarnas personal, nimndens roll som huvudman é&r
att skapa forutsittningar for anordnarna att vara attraktiva arbetsgivare oavsett om de ar
kommunala eller privata. Aldrenimnden ir heller inte arbetsgivare for ildreenhetens
personal, det 4r kommunstyrelsen.

Det finns for ndrvarande statliga stimulansmedel for anordnarna att ta del av som kan
anvindas till kompetensutveckling. Det finns dven stimulansmedel for att skapa goda
forutséttningar for vardens medarbetare inom den kommunala hélso- och sjukvarden.
Kommunfullmédktige har beslutat om storre hdjningar av checkbeloppen i éldre-
ndmndens kundval. Hojningarna kan ytterligare bidra till utveckling inom utbildning,
arbetsmiljo och ledarskap.

Forslagen i politikerinitiativet
I politikerinitiativet foreslas att dldreenheten utreder
e Hur Nacka kommun som arbetsgivare ska gora for att bli en attraktiv
arbetsgivare?
e Det krévs krafttag inom utbildning, arbetsmilj6 och ledarskap, hur vill Nacka
kommun konkret arbeta med dessa omraden?

Bakgrunden till fragorna r att Sveriges kommuner och regioner har berdknat att antalet
dldre blir fler och nyanstédllda inom hemtjdnsten varje ar uppgar till 15 000. Politiker-
initiativet beskriver vidare att det dr brattom med detta, pandemin har visat oss
nddvindigheten av en vil fungerande hemtjénst.
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Enhetens utredning och bedomning

Arbetsgivaransvaret for kommunens anordnare ligger inte pa
dldrenamnden

I kundvalet for hemtjénst, ledsagning och avlosning finns endast privata anordnare. I
kundvalet for sdrskilt boende for dldre har kommunens egenregi ansvar for 4 av 14
anordnare och for dagverksamheten &r kommunen anordnare for samtliga verksamheter.
Aldrenimnden ir inte arbetsgivare for anordnarnas personal. Aldrenimndens roll som
huvudman &r att skapa forutsittningar for anordnarna att vara attraktiva arbetsgivare
oavsett om de d&r kommunala eller privata.

Aldreenhetens rapport "Hemtjinst 2.0” frén den 18 augusti 2020 har foreslagit atgéirder
som kan gora hemtjanstanordnare mer attraktiva som arbetsgivare. Det finns for
ndrvarande statliga stimulansmedel f6r anordnarna att ta del av som kan anviandas till
kompetensutveckling, specialisering genom certifiering, 6kade kunskaper i det svenska
spraket och studier pa betald arbetstid. De statliga stimulansmedlen mojliggor
grundldggande utbildning och vidareutbildning for medarbetare inom &ldreomsorgen.
Det finns dven stimulansmedel for att skapa goda forutsittningar for vardens
medarbetare inom den kommunala hélso- och sjukvérden. Stimulansmedel har beviljats
ett antal anordnare, vilket kommer att bidra till en battre arbetsmilj6 for
omsorgspersonalen.

Nir det giller arbetsmiljon for anordnarnas personal stiller kommunen krav i
auktorisationsvillkoren for kundvalen. Kraven foljs upp av dldreenheten genom de
granskningar som regelbundet genomfors. Rapporten "Hemtjanst 2.0” foreslar
tydliggjorda krav pa anordnarens ansvar att folja gillande arbetsmiljolagstiftning samt
en anpassning till att f6lja skolverkets nationella yrkesprogram for vard och omsorg.
Avseende ledarskap stéller kommunen krav pa erfarenhet och utbildning pa den som
utdvar den dagliga ledningen, men detaljstyr inte hur ledarskapet ska utdvas.

Utover ndmnda stimulansmedel har kommunfullmiktige beslutat om en storre hojning
av checkbeloppet i dldrendmndens kundval. Hojningen kan ytterligare bidra till de
forbattringar som efterfragas inom utbildning, arbetsmilj6 och ledarskap.

Arbetsgivaransvaret for dldreenhetens personal ligger pd kommunstyrelsen
Av kommunstyrelsens reglemente framgar att kommunstyrelsen ér personalorgan och
ansvarig for arbetsmiljoarbetet. Nimnderna har inget ansvar for arbetsmiljoarbetet och
att halla sig informerade om detta, ansvaret ligger pd kommunstyrelsen. I
kommunstyrelsens delegationsordning anges hur arbetsmiljéuppgifter fordelas av
kommunstyrelsen ner till enhetschefsniva. Kommunens personalenhet stodjer
kommunens chefer i personalrelaterade fragor.

Kommunstyrelsen antog den 24 september 2018 kommunens medarbetarpolicy som
bland annat beskriver kommunens forhallningssitt for att skapa attraktiva arbetsplatser
och utgangspunkter for kompetensforsdrjning samt I6neséttning. Medarbetarpolicyn ér
dven kommunens arbetsmiljopolicy.
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I medarbetarpolicyn beskrivs att allt arbete utgér fran Nacka kommuns styrmodell.
Kommunen arbetar for att fraimja hilsa, ett hallbart medarbetarengagemang och en god
arbetsmiljo. Innehéllet ar delvis formulerat som en riktning for arbetet, exempelvis att
kommunen ska frdmja hilsa och efterstrdva att alla medarbetare har balans mellan arbete
och fritid. Det framgar dven att varje arbetsplats ska identifiera risker och prioritera
atgérder for en sund, trygg och séker arbetsmiljo.

Nacka kommun har en chefs- och ledarstrategi, beslutad 2013, som beskriver hur
kommunen ska attrahera, rekrytera och utveckla chefer. Varje ar genomfors en
medarbetarundersokning som berdér ménga olika aspekter av arbetsmiljofragor liksom
frigan om kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Alla enheter arbetar
systematiskt med resultatet av medarbetarundes6kningen i samverkan med medarbetare
och fackliga organisationer.

Forslagens ekonomiska konsekvenser
Forslagen medfor inga ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Konsekvenser for barn
Forslagen medfor inga konsekvenser for barn.

Handlingar i arendet
Politikerinitiativ: Hur ska Nacka bli en attraktiv och héllbar arbetsgivare inom
dldreomsorgen?

Ellinor Egefors Carina Smith
Enhetschef Kvalitetsutvecklare
Aldreenheten Aldreenheten
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