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Kvalitet fran forskola till vuxenutbildning

Goda elevresultat, medvetna, engagerade och kompetenta pedagoger, barn och elever som ar
trygga, som stimuleras och far det stod de behover, férskolor och skolor som hela tiden vill
utvecklas for att méta barns och elevers behov... Det finns mycket positivt i Nackas
utbildningssystem, ett system som sedan linge kinnetecknas av fritt skolval fran férskola till
vuxenutbildning och fokus pa kvalitet. Sjalvklart har vi ocksa i Nacka sadant som vi behover
bli béttre pa och utveckla, men det ar viktigt att goda bilder om svensk skola kommer fram i
dessa tider nir debatten handlar mycket om problemen i skolan.

Rapporten ger en samlad bild av kvaliteten i Nackas utbildningssystem, fran férskola till och
med vuxenutbildning. Maluppfyllelsen redovisas utifran de nyckeltal som antagits av de tva
nimnderna som har ansvar for utbildningsfragor 1 kommunen, Utbildningsnimnden och
Arbets- och féretagsnimnden. Bilden fordjupas med hjalp av kvalitetsanalyser och
kvalitetsredovisningar, som férskolor och skolor verksamma i Nacka limnat in, och annan
utvirdering. Den samlade bilden analyseras och férslag ges till hur verksamheten kan utvecklas
tor 6kad maluppfyllelse. Texten dr skriven av tjanstemin pa kultur- och utbildningsenheten
nir det giller férskola till och med gymnasieskola och arbets- och foretagsenheten nir det
giller vuxenutbildning,.

Vi vill i detta sammanhang tacka foraldrar, elever, férskolor och skolor som pa olika sitt
bidragit 1 vart kvalitetsarbete. De allra flesta férskolor och skolor har limnat in redovisningar
av sitt systematiska kvalitetsarbete, men vi ser allvarligt pa att vi inte fatt ta del av
kvalitetsredovisning/analys for drygt 20 anordnate, dvs. ungefir en tiondel. Att vi far del av
anordnarnas egna analyser dr viktigt fOr att vi ska kunna ha insyn i verksamheten som vira
barn och elever deltar i, och for att vi ska kunna folja upp anordnare vi auktoriserat/godkint.

Susanne Nord Malin Westerback
Kultur- och utbildningsdirektor Arbetsmarknadsdirektor
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Resultat i korthet

Nackas forskolor och skolor har liksom tidigare goda resultat i flera avseenden. Betyg- och
provresultat 4r som regel goda, och star sig vil jimf6ért med andra kommuner. Forildrar och
elever idr i hog grad n6jda med verksamheten, ofta mer néjda dn genomsnittligt f6r kommuner
vi jamfor oss med. Genomgéende ir ocksa att det finns stor vilja och engagemang pa
térskolor och skolor for att utveckla verksamheten ytterligare.

Foérskolor bedoms ha ett gott arbete med barns sprakutveckling. Forskolorna ar 1 hég grad
medvetna om betydelsen av pedagogers forhallningssitt och att pedagoger reflekterar
tillsammans med barn och kollegor. Andelen personal med pedagogisk hégskoleutbildning har
okat nagot, men andelen behover fortsitta att 6ka.

I grundskolan fortsitter resultaten att vara goda, men resultaten i nationella prov i 4k tre har
forsamrats over tid. Nar det giller elevers tillgang till IT finns det skillnader mellan skolor, och
andelen elever som anvinder dator dagligen 1 skolan behéver 6ka. Fler elever beh6éver ocksa
uppleva ett reellt inflytande i sitt skolarbete. Skolorna har arbetat mycket med
bedémningsfragor, och det arbetet behéver fortsitta och 1 hogre grad handla om bedémning
tor larande och utveckling.

Elevresultaten 1 gymnasieskolan har forbittrats 6ver tid f6r gymnasieskolor i Nacka. Eleverna
ar trygga och trivs. Matematikresultaten fortsitter att vara ett utvecklingsomrade, dven om
resultaten forbattrats nagot 1 det senaste kursprovet. tillfredsstillande. Den formativa
bedémningen behover utvecklas. Alltfor fa elever svarar att de far information om hur de
ligger till under kursens gang. Alltfér manga elever folkbokférda i Nacka fullfoljer inte
gymnasieskolan, sirskilt pa yrkesforberedande program.

I vuxenutbildningen erbjuds elever unika mojligheter att hitta en utbildning som passar dem
genom det stora utbudet av kurser och anordnare som hela tiden utvecklas. Elevresultaten ér
goda for de flesta anordnare. Anordnarnas samarbete med arbetslivet har utékats, men
behéver utvecklas och forstirkas ytterligare t ex genom mojligheter till praktik for elever.

Pa flertalet av de omraden som behéver forbattras pagar aktivt arbete pa forskolor och skolor.
Omradena kommer ocksa att uppmarksammas i rektorsmoéten och 1 tjdnsteménnens
verksamhetsbesok eller, dir det forekommer, tillsyn/insyn och andra kontakter.
Kvalitetssystemet med olika undersékningar ger underlag for att stédja och folja upp effekter
av atgirder pa kommun- och enhetsniva.

Det dr 6nskvirt att férskolor och skolor tydliggor i sitt systematiska kvalitetsarbete hur man
drar slutsatser och beslutar om atgarder utifran de resultat som har redovisats, bland annat
mot bakgrund av kraven pa “skola pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet”.
Systematiken som kvalitetsarbetet ska bygga pa, stirks av att anvinda vetenskaplig metodik vid
insamling av data, analys och diskussioner om vad som ger resultat utifran basta tillgingliga
kunskap.
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Fo6ljande anordnare har inte lamnat kvalitetsanalys/kvalitetsredovisning 2013

e Sju forskolor: Daggkapans forskola, Futuraskolans forskola, Lilla Nacka, Neglinge gards forskola,
Renséttra forskola, Skuru forskola, Sunnebo forskola

e Tre grundskolor: Da Vinciskolan, Futuraskolan AB L&nnbo, Skuru skola

e Tre gymnasieskolor: Designgymnasiet, Nacka Praktiska gymnasium, Nacka gymnasiesérskola Tio
anordnare av vuxenutbildning: ABF, Centrum for Arbete och studier i Varmdo, Competens,
Didaktus, Infokomp, Integra, Kista byggymnasium, Kungsholmens utbildningscentrum, Miroi, SFI
Sdderort, St Erik, Stockholms transport och fordonstekniska gymnasium
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Forskola och annan pedagogisk verksamhet

Utfall 2013 jamfort med

mal-  ettar tredr andra

FORSKOLA OCH PEDAGOGISK OMSORG ~ Vérde tillbaka _tillbaka

Bra  Utweckling och larande/Maximal utveckling och stimulerande
larande

Andel personal i férskolan som har pedagogisk

hogskoleutbildning (%) | B

Andel fordldrar somanser att verksamheten &r stimulerande for
deras barn . . -
Andel fordldrar somanser att forskolan arbetar med att
utveckla barnets sprak.
Andel foraldrar somanser att forskolan arbetar med att fa
barnet att forstd matematik.

Bra  Barns inflytande/Reellt inflytande
Andel féraldrar somanser att deras barns tankar och intressen
tas tillvara (%)
Andel foraldrar som far tydlig information omsitt barns
utveckling och larande (%)
Andel foraldrar som &r néjda med forskoleverksamhetens
Oppenttider

Ut Valmojligheter

markt | alla kommundelar ska utbudet av platser i

forskoleverksamheten motsvara efterfragan (st)

Bra  Normer och varden/Trygghet, ordning och arbetsro
Andel fordldrar somanser att barnet &r tryggt i
forskoleverksamheten (%)

Andel fordldrar somanser att barnen ar ute varje dag med
forskolan eller i den ped oms.

Bilden ovan visar' de nationella malomridena och hur dessa kan kopplas samman med
Utbildningsnamndens mal och nyckeltal. Fargerna till hoger visar hur utfallet forhaller sig till
malvirdet och hur utfallet utvecklats 6ver tid. I den sista kolumnen visas en jaimforelse med
andra kommuner”.

Den samlade bilden av maluppfyllelsen baserat pa de faststillda nyckeltalen ar relativt positiv.
Utfallen for flertalet nyckeltal dr 6ver eller nira malvirdet. Flera nyckeltal ligger Gver
genomsnittet for andra kommuner och flera har férbittrats 6ver tid. Det nyckeltal som sticker
ut negativt ir andelen pedagogiskt hogskoleutbildad personal, dir andelen ligger langt fran
malvirdet, men dir andelen 6kat ndgot sedan foregaende ar.

1

0% | 5%
Jamforelsen anvander en kontinuerlig fargskala som har féljande farger vid angivet procentuell avvikelse for
utfallet 2013 i forhallande till jamfort varde.

2 For kundundersékningen: VAGA VISA kommunernas genomsnitt (dvs. Danderyd, Ekerd, Nacka,
Sollentuna och Upplands Vasby). For andra matt: Stockholms Ian.
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Samlad analys och bedomning
Utveckling och larande/ Maximal utveckling och stimulerande lirande

I drets kvalitetsanalyser skriver manga férskolor om betydelsen av pedagogens forhallningssitt
och vikten av att pedagogerna reflekterar tillsammans med barn och kollegor for att
verksamheten ska utvecklas.

Kultur- och utbildningsenheten ser det som positivt att férskolorna mer dn tidigare lyfter fram
pedagogens roll och forhallningssitt och betydelsen av att lyssna in barnens tankar och idéer
tor att utveckla verksamheten.

En del férskolor har arbetat med pedagogisk dokumentation, och flera skriver i sina
kvalitetsanalyser att de vill utveckla sitt arbete med detta for att beskriva barnens utveckling
och lirande. Skolverket anger att pedagogisk dokumentation ar ett arbetsverktyg som kan
anvindas for att f6lja upp, utvardera och utveckla verksamheten, genom att dokumentera det
som hinder mellan barn, vuxna och miljén i verksamheten, till exempel med hjilp av kamera
och film eller penna och papper. I analysen av dokumentationen far man syn pa hur man kan
utveckla verksamheten vidare. Flera forskolor i Nacka skriver att de vill anvinda
dokumentationen i reflektion med barn och férildrar i syfte att visa pa barnens utveckling och
lirande.

Minga forskolor tar upp lirmiljons betydelse. Barnens lek- och larmiljo beskrivs av flera
torskolor 1 kvalitetsanalyserna som ett utvecklingsomrade. De vill utveckla lek- och lirmiljon
mer utifrin barnens behov. De forskolor som arbetat med lek- och lirmiljon beskriver tydligt
att en utmanande och stimulerande lek- och lirmilj6 frimjar barnens lek och lirande.
Kvalitetsanalyserna tyder pa att forskolorna ar mer medvetna om att lek- och lirmiljén och
pedagogens forhallningssitt har stor betydelse for barnens utveckling och lirande. I tillsyn och
insyn ser kultur- och utbildningsenheten att lek- och larmiljon i flera forskolor sarskilt for de
yngre barnen behéver kompletteras mer med utmanade, stimulerande material som frimjar
lusten att utforska, leka och lira.

Flera forskolor beskriver hur de arbetat f6r att stimulera barnens sprakutveckling, och intresse
och forstaelse for matematik och naturvetenskap. Detta fortsitter att vara omraden som flera
torskolor vill utveckla genom att kompetensutveckla pedagogerna. Ett annat omrade som
manga skriver att de vill utveckla dr I'T som st6d i lirandet. Flera observationer visar ocksa
férskolor kan utdka och utveckla sitt anvindande av modern teknik, och att pedagogerna
beh6ver mer kunskap pa detta omrade. Ibland behéver en samsyn skapas.

Forskolornas arbete med barns sprakutveckling ér en styrka, bedomer kultur- och
utbildningsenheten. Aven kultur- och utbildningsenhetens tillsyns- och insynsbesék visar
detta. Liksom i féregaende ars kvalitetsanalyser visar foérskolorna en medvetenhet om att
verksamheten ska utmana barn i matematik och naturvetenskap och ser det som ett
utvecklingsomrade. Behovet av att kompetensutveckla personalen i dessa amnen kvarstar fran
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forra arets analyser. Tillsyns- och insynsbes6ken visar att medvetenheten om att arbeta med
matematik och naturvetenskap oftare dn tidigare avspeglas i lek- och lirmiljén f6r barnen.

Det ir positivt att den senaste mitningen av personalens utbildning visar att andelen personal i
torskolan som dr pedagogiskt hdgskoleutbildad har 6kat nagot. Andelen édr dock fortfarande
lingt ifran malet och detta fortsitter darfor att vara ett prioriterat utvecklingsomride for
kommunen. Forskolornas kvalitetsanalyser visar att flera forskolor arbetar med att i in fler
forskollarare 1 verksamheten. En del forskolor hanfor laga resultat i kundundersokningen till
att de saknar férskolldrare.

Barns inflytande/ Reellt inflytande

Forskolorna tycker att de arbetar fOr att barnen ska ha inflytande, men manga skriver i sina
kvalitetsanalyser att de dr déliga pa att formedla detta till f6raldrar. Det dr en vanlig forklaring
till att resultaten i kundundersékningen pa detta omrade inte dr sa bra som férskolorna 6nskar.
Andra sitt att f6lja upp malen inom detta omrade nimns inte av foérskolorna.

Minga forskolor tar upp att de arbetar med organisatoriska l6sningar och skapar samarbete
mellan avdelningar och grupper. Flera skriver att de delar upp barnen i mindre grupper for att
mota barnens olika behov. Det ger barnen en storre mojlighet till inflytande 6ver
verksamheten.

De forskolor som utvecklat sin lek- och lirmilj6 beskriver att de har en miljé som barnen har
inflytande 6ver genom att forskolans pedagogiska material ar tillgangligt f6r barnen att vilja.

Det skiljer mellan forskolorna hur de beskriver vad barns inflytande dr. En del uttrycker att
barnen har inflytande 6ver sin vardag genom att de far gora olika val under dagen, till exempel
vilja aktiviteter, valja mat, eller géra olika val pa samlingen. Andra tar upp att barnen har
inflytande i olika processer t.ex. 1 projektarbeten som sker 6ver tid i verksamheten och att man
arbetar med demokratiska processer dar barnen far rsta. Andra nimner att barnen dr med pa
utvecklingssamtal eller att de 4r med i skapandet av dokumentation som till exempel portfolio,
som kan ses som sitt att ge barnen inflytande 6ver det egna lirandet. I en del observationer
uppmirksammas att barnen inte ges tillrickliga méjligheter till inflytande och ansvar i
vardagssituationer, som under maltider.

Forskolorna dr engagerade 1 arbetet med ansvar och inflytande f6r barnen 1 verksamheten.
Bade i kvalitetsanalyserna och vid tillsyns- och insynsbesék framkommer skillnader i hur
forskolorna definierar dessa begrepp och hur barns inflytande ser ut. Denna bild av variationer
1 barns inflytande ges ocksa i observationerna pa férskolor. Kultur- och utbildningsenheten
ser en koppling mellan omradena ansvar och inflytande och utveckling och lirande. Pedagoger
som i sitt forhallningssitt hela tiden arbetar med barnens inflytande i verksamheten kan
tydliggora for sig sjilva, barn och forildrar vad ansvar och inflytande ér i praktiken.

Normer och varden/Trygghet, ordning och arbetsro

Flera forskolor beskriver 1 sina kvalitetsanalyser att det rader trygghet och arbetsro pa
torskolan, och att trivselregler och struktur och ordning dr viktigt for att skapa detta.
Foérskolorna viljer ofta att dela upp barnen i mindre grupper vid olika tillfallen och personalen
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torsoker vara flexibel och férdela sig utifran barnen och deras behov for att pa sitt skapa en
trygg arbetsmiljo.

Forildrar bedomer enligt kundundersékning ocksa 1 hog grad att det rader trygghet och
arbetsro pa férskolan. Observationerna visar ocksa 1 de flesta fall pa ett gott arbetsklimat och
gott forhallningssitt mellan barnen och mellan barn och pedagoger.

De flesta forskolor kopplar arbetet med normer och virden till sin likabehandlingsplan. De
menar att planerna behéver utvecklas och att det beh6vs en férdjupad férstaelse hos
personalen om vad ett likabehandlingsarbete innebir. Arbetet med likabehandling behover 1
hogre grad bli en del 1 det vardagliga arbetet, menar flera férskolor. Flera forskolor skriver
ocksa att de vill bli battre pa att kommunicera om dessa fraigor med forildrar. En hel del
torildrar svarar i kundundersékningen att de inte vet hur forskolans strukturerade arbete med
likabehandling ser ut, trots att férskolan har ett aktivt arbete.

Att likabehandlingsarbetet behover forankras mer i dagliga arbetet och att arbetet behéver
kommuniceras mer med férildrar pa manga forskolor bekriftas ocksa i kultur- och
utbildningsenhetens tillsyn och insyn. Tillsyn och insyn visar att alla f6rskolor har en
likabehandlingsplan, men det varierar hur aktivt och strukturerat arbetet dr och hur arbetet
syns 1 den dagliga verksamheten, varfor detta ar ett utvecklingsomride, bedémer kultur- och
utbildningsenheten.

Pedagogisk omsorg

Kundundersokningen visar att foraldrar som har barn i pedagogisk omsorg (tidigare kallad
familjedaghem) 4r mycket n6jda med verksamheten. Nar det giller dokumentation av barns
lirande och informationen till férdldrar om barnets utveckling har resultatet tidigare varit
nagot ligre, men resultaten har forbittrats de senaste aren och dr nu bra. Kultur- och
utbildningsenheten bedémer att de allmdnna rad som tagits fram av Skolverket f6r pedagogisk
omsorg tillsammans med kultur- och utbildningsenhetens tillsynsbesok bidragit till en hogre
pedagogisk medvetenhet 1 verksamheterna.

Alla anordnare av pedagogisk omsorg far tillsynsbesck vartannat ar. Flertalet anordnare fick
enligt planen tillsyn 2012, och tillsyn kommer alltsd genomforas pa nytt hos dem under 2014.

Oppna férskolor

Fyra 6ppna forskolor finansieras av Nacka kommun. Verksamheterna riktar sig till barn 0-6 ar
som inte dr inskrivna i férskola och deras forildrar. De 6ppna férskolornas verksamhet
kommer att upphandlas under 2014. Former f6r att f6lja upp och utéva tillsyn av
verksamheten kommer att utvecklas nir avtal slutits.

Starka sidor

e Ho6g medvetenhet pa forskolor om betydelsen av pedagogers forhallningssitt och av
att pedagoger reflekterar tillsammans med barn och kollegor.

e Dorskolornas arbete med barns sprakutveckling

e Tydliga rutiner och organisering av verksamheten bidrar till att skapa arbetsro.

9 (38)



Kvalitetsanalys 2013
Nacka kommun /

Utvecklingsomraden

e Andelen forskollirare 1 personalen pa férskolorna behéver fortsitta att oka.

e LDorskolorna beh6ver i hogre grad anvinda flera metoder dn kundundersokningen f6r
att f6lja upp verksamheten och synliggora detta 1 kvalitetsanalyserna.

e Dorskolornas arbete med likabehandling behéver bli mer strukturerat och vara en del i
det vardagliga arbetet.

Hur verksamheten ska utvecklas

Fler forskolldrare i forskolan dr en prioriterad fraga sedan flera ar. Glidjande nog har antalet
som soOker till forskollararutbildning 6kat de senaste terminerna. Det finns idag relativt goda
utbildningsméjligheter f6r den som vill utbilda sig till férskolldrare. Malardalens hogskolas
utbildning i Sickla kommer att férsvinna pa sikt, men de fyra lirositena i regionen med
torskollararutbildning har fatt i uppdrag att utoka sina platser. Det finns dven en
erfarenhetsbaserad utbildning pa S6dertérns hégskola som riktar sig till dem som har arbetat
flera ar i forskola.

Den verksamhetsférlagda utbildningen kommer att organiseras om och forldggas till ett antal
sarskilda 6vningsskolor, vilket kommer att paverka den framtida tillgangen till
nyutexaminerade forskollirare, bedomer kultur- och utbildningsenheten. Det ér dnnu inte
bestaimt var ovningsskolorna kommer att ligga, men det vore 6nskvirt med en 6vningsskola 1
Nacka.

Det dr ocksa viktigt att forskolorna betraktas som attraktiva arbetsplatser. Kultur- och
utbildningsenheten undersoker nu vilka framgangsfaktorer som finns bland de férskolor som
har hog andel forskollirare, och resultatet redovisas f6r Utbildningsnimnden 1 februari.
Kultur- och utbildningsenheten bedémer att férskolorna behover anvinda flera underlag f6r
att folja upp sin verksamhet och hur den frimjar barnens lirande. Sjilvvirderingen som
genomfors 1 borjan av dret ar ett bra komplement for att synlige6ra pedagogernas arbete
utifran liroplanen. En del forskolor nimner sjilvvirderingens resultat i sin kvalitetsanalys,
men vi bedomer att fler kan dra nytta av den i sitt kvalitetsarbete. Utover detta kan
torskolorna till exempel anvinda sin pedagogiska dokumentation, sammanstallningar av
barnintervjuer, eller observationer. Kultur- och utbildningsenheten kommer ocksa att under
2014 ordna seminarier for att ge forskolor tips och st6d i sitt kvalitetsarbete.

Nir det giller fraigor om barns inflytande pagar ett aktivt arbete pa férskolorna som behdver
fortsatta. Kommunens kvalitetssystem ger hir stod 1 arbetet, och kultur- och
utbildningsenheten kommer att fortsitta att belysa dessa fragor pa olika sitt. Fragorna
kommer ocksé att uppmarksammas 1 kultur- och utbildningsenhetens tillsyns- och insynsbesok
pa forskolorna. Aven hur likabehandlingsarbetet blir en del i vardagen kommer att
uppmirksammas mer 1 tillsyn och insyn.
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Forskoleklass och grundskola

Utfall 2013 jamfort med
mal- ettdr tredr andra

FORSKOLEKLASS OCH GRUNDSKOLA varde tillbaka Ltilbala

Bra

Kunskaper/Maximal utveckling och stimulerande larande
Meritvérdet

Meritvérde for pojkar

Andel skolor som har positiv avvikelse i SALSA-modellen
jamfort med meritvardet (%)

Andel elever somnar kravnivan i nationella proven ar 3 i
svenska(%)

Andel elever somnar kravnivan i nationella proven ar 3
matematik(%)

Andel elever som nar mélen i nationella proven ar 6,
medelvarde (%)

Andel elever somnar malen i nationella proven ar 9 (%)

Andel elever i &rskurs nio som blir behériga till gymna-
sieskolans yrkesprogram

Andel foraldrar som anser att verksamheten &r stimuleran-de
for deras barn

Andel elever somanser att skolarbetet vacker nyfikenhet for
lust att lara sig mer.

Andel elever i &r 8 somar nojda med den information och

végledning de fatt infor framtida utbildningsval (%)
Andel elever somanvander dator dagligen.

Har
brister

Elevernas ansvar och inflytande/Reellt inflytande

Andel elever somanser att de ar med och planerar arbetet i
skolan (%)

Andel foraldrar somde fér tydlig information om hur deras
barn ligger till i forhallande till kunskapskraven.

Andel elever som far veta hur det gar for demi skolarbetet (%)

Andel foréldrar somanser somanser att deras barn &r med och
paverkar de gemensamma aktiviteterna pa fritids.

Har
brister

Valméjligheter
Andel foraldrar som har fétt sitt forstahandsval tillgodosett vid
val av skola (%)

Har
brister

Normer och varden/Trygghet, ordning och arbetsro
Andel elever somér trygga i skolan (%)

]

Andel elever somsom kan arbeta utan att bli stérda under
lektioner och arbetspass.

Andel elever somvarje skoldag deltar i ndgon formav fysisk
aktivitet i skolan.

|

11 (38)



Kvalitetsanalys 2013
Nacka kommun /

Bilden ovan visar’ de nationella malomridena och hur dessa kan kopplas samman med
Utbildningsnamndens mal och nyckeltal. Farger visar hur utfallet forhaller sig till mélvardet
och hur utfallet utvecklats 6ver tid. I den sista kolumnen visas en jimférelse med andra
kommuner”,

Den samlade bilden av maluppfyllelsen 1 grundskolan baserad pa nimndens nyckeltal dr
blandad. Utfall f6r nationella prov 1 dk tre och elevers reella inflytande ligger langt fran
malvirdet, liksom andelen elever som anviander dator dagligen 1 skolan. Som framgar ovan ar
dock resultaten med nagra fa undantag tydligt 6ver genomsnittet f6r andra kommuner. Fler
nyckeltal har forbattrats 6ver tid, men provresultaten 1 dk tre har férsaimrats, liksom andelen
elever som anser att de 4r med och planerar.

Samlad analys och bedomning
Kunskaper/Maximal utveckling och stimulerande larande

Nackas elever har dven 1 ar goda resultat i nationella prov och betyg. Elever och féraldrar ar 1
hog grad néjda med verksamheten. Resultaten i savil prov, betyg och kundundersokningar
ligger oftast 6ver kommungenomsnittet. Flera observationer visar pa mycket vil fungerande
pedagogisk verksamhet. Skolorna bedémer 1 sina kvalitetsanalyser att lirarna dr engagerade
och kompetenta. Skolorna uttrycker ocksa att de vill utveckla sig och komma lingre — de vill
trots de goda resultaten utveckla sin verksambhet ytterligare.

Sa gott som alla skolor tar upp hur stor andel elever som natt godkiandnivéer i prov eller betyg.
Till skillnad mot foéregaende ar har flera skolor i sina kvalitetsanalyser dven tagit upp hur stor
andel elever som nar hogre betygssteg 1 nationella prov och betyg. Ofta har
resultatredovisningen som togs fram till Utbildningsnimnden anvints. Kultur- och
utbildningsenheten noterar att begreppet individualisering, som anvindes av manga skolor f6r
nagra ar sedan, inte nimns langre.

Matematikresultaten i 4k 3 forefaller vara ett utvecklingsomrade, da andelen elever som natt
kravnivan minskat i det nationella provet. Manga skolor skriver i sina kvalitetsanalyser att de
g0r sirskilda satsningar pa matematik. Provresultaten i svenska i 4k 6 och 9 har forsimrats
jamfort med tidigare. Fa skolor har dock analyserat detta i sina kvalitetsanalyser. Flera skriver
dock att de har och kommer att prioritera ldsning sarskilt, och till exempel ha intensivldsning
under vissa veckor. En del skolor skriver att de ska bli battre pa att f6lja upp och stétta elever
individuellt inf6r nationellt prov.

Det finns goda exempel i skolornas kvalitetsanalyser dir provresultat analyseras och kopplas
samman med undervisningen, och synliggér omriaden som undervisningen behéver

3

IEE 5% 0% | sw

Jamforelsen anvander en kontinuerlig fargskala som har féljande farger vid angivet procentuell avvikelse for
utfallet 2013 i forhallande till jamfort varde.

* F6r kundundersokningen: VAGA VISA kommunernas genomsnitt (dvs Danderyd, Ekerd, Nacka,
Sollentuna och Upplands Vasby). For andra matt: Stockholms Ian.
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uppmirksamma mer eller dir undervisningen behéver forindras. Nagra skolor menar att liga
resultat beror pa elevers problem, och gor 1 analysen inte nigon koppling till skolans arbete.
Kultur- och utbildningsenheten menar att skolan har i uppdrag att utforma undervisningen sa
att alla elever ges forutsittningar att utvecklas, och att det vid bristande resultat dr sarskilt
viktigt att analysera hur undervisning och stéd kan utvecklas.

Nir det giller elevers tillgang och anvindning av IT finns skillnader mellan olika skolor, visar
kundundersokning och den sirskilda kartliggning som genomforts. Kvalitetsanalyser och
observationer visar ocksa att skolorna har kommit olika langt hir.

Nigra skolor tar i sina kvalitetsanalyser upp behovet av att utveckla metoder for stédet till
nyanlinda och elever med annat modersmal.

Minga skolor har organiserat sig sa att de har amneslararsystem i ak 4-6. Flera tar upp detta
som nagot som ir positivt. Andra har skapat damnesgrupper dar lirare med samma dmnen
samarbetar. Ndgra skolor tar upp att de ska kollegialt utbyte till exempel genom att kollegor
besoker varandras lektioner.

Sammanfattningsvis bedémer kultur- och utbildningsenheten att skolorna haller en hog
kvalitet men att det finns utvecklingsbehov nir det giller matematikresultaten i ak 3 och
elevers tillgang till IT 1 skolan.

Bedomning och betygssattning

Kvalitetsanalyserna visar att grundskolorna har fortsatt arbeta aktivt med bedémningsfragor,
men omradet lyfts fortfarande fram som ett viktigt utvecklingsomrade av manga skolor med
torskoleklass-ak 6, dvs skolor dar betygssittning ar nytt. Bedomningsarbetet nir det géller
nationella prov och betyg sker ofta tillsammans med andra lirare pa skolan eller tillsammans
med andra skolor, visar skolornas redovisningar. Skolorna tar ofta upp behovet av
samplanering.

Minga skolor skriver i kvalitetsanalyserna att de vill utveckla den formativa bedémningen.
Skolorna menar da ofta att man ska arbeta sa att eleverna bittre forstar kunskapskraven, och
aven att utveckla den konstruktiva feedbacken till eleverna. Flera skolor skriver att det dr en
bit kvar till att eleverna forstar kunskapskraven. Att bedémningen ocksa kan ge feedback till
liraren nimns daremot inte. Kultur- och utbildningsenheten bedomer att beskrivningen av
bedémningsarbetet 1 alltfor liten grad tar upp hur undervisningen ska utvecklas for att eleverna
ska kunna na bittre resultat.

Skollagen anger att enligt 10 kap. 19 och 20 §§ far en lirare bortse fran enstaka delar av de
kunskapskrav som eleven ska ha uppnatt i slutet av drskurs 6 eller 9. Paragrafen kan dven
anvindas vid terminsbetyg. Med sirskilda skil avses funktionsnedsittning eller andra liknande
personliga férhallanden som inte ar av tillfillig natur och som utgér ett direkt hinder for att
eleven ska kunna na ett visst kunskapskrav, vilket innebar en snivare tillimpning 4n i den
gamla skollagen. Négra skolor skriver i sina kvalitetsanalyser att de ska se 6ver sin anvindning
av dessa bestimmelser nir elever har funktionshinder. Kultur- och utbildningsenheten anser
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att det dr viktigt att skolorna foljer den gillande lagstiftningens avsikter och inte tillimpar den
gamla skollagens mer generésa bedomningsmoéjligheter.

Elevernas ansvar och inflytande/Reellt inflytande

Andelen elever som ar med och planerar skolarbetet har minskat under flera ar, enligt
kundunders6kningen. Resultatet dr fortfarande hogre dn genomsnittet f6r kommunerna som
genomfort undersokningen, men under nimndens malvirde. I observationerna under aret ges
blandade bilder av omradet och de flesta skolor har bade styrkor och utvecklingsomraden hir,
och arbetet kan ocksa variera mellan lirare. I de flesta fall ar dock bilden att elevernas
delaktighet i planeringen ir relativt begransad, men att elever till en del kan paverka arbetssitt
och redovisningssitt. Elevernas ansvarstagande ar dock gott. Pa fritidshemmet ar eleverna ofta
mer involverade och kan vilja aktiviteter.

En delforklaring till att firre elever dr med och planerar kan vara att styrdokumenten ir nya,
och att lirarna behover kinna sig trygea med de nya malen och kraven innan eleverna kan
goras delaktiga i hégre grad.

Skolornas kvalitetsanalyser visar att detta dr ett omrdde som skolorna arbetar mycket med.
Skolorna skriver att de maste bli tydligare i hur de kommunicerar med elever och dven
torildrar om elevernas inflytande och ansvar. Flera skolor uttrycker att de har arbetssitt som
de tycker fungerar bra, som elevledda utvecklingssamtal och olika rad. Kvalitetsanalyserna
visar att skolorna ir engagerade och vill utveckla detta, men flera tycker att de saknar redskap
nir det giller pedagogiska verktyg och modeller f6r hur man organiserar for inflytande. Det
verkar ocksa finnas behov av att resonera kring innebérden av delaktighet och inflytande.

Kultur- och utbildningsenheten bedomer att elevers delaktighet och inflytande i utformningen
av undervisningen ér ett fortsatt utvecklingsomrade.

Fritidshem

Fritidshemmet dr betydelsefullt som komplement till den utbildning som eleverna far i skolan
och erbjuda plats under den tid da eleverna inte har undervisning i skolan. Det var inget uttalat
krav i kvalitetsanalyserna att sarskilt redovisa fritidshemmet och fa skolor har gjort sa. Tva
skolor som nimnt fritidshemmet dr Sagtorpsskolan och Nacka strands skola, som skriver om
fritidshemmets aktiviteter och hur man arbetat for att f6lja hur verksamheten utvecklas och de
aktiviteter som genomfors.

Resultaten i kundenkiten 2013 gav en hog ndjdhet bland foréldrar till elever i arskurs 2 med
tritidshemmen — 89 procent. Nojdheten har varierat nagot 6ver aren men har legat tydligt 6ver
80 procent sedan 2005, utom dret 2007 da néjdheten sjonk till 79 procent.

Medarbetarna pa fritids har 6verlag en positiv bild av fritidshemmen. Genomsnittet hamnar
ligre nir det giller mojligheten att dokumentera elevernas lirande och arbetet med 6vergangar
och samverkan. Genomsnittet for stimulerande lidrande ligger pa 83 procent f6r medarbetarna
och 90 procent for foraldrarna. Personalen pa fritidshemmen har dock en hogre uppfattning
om ansvar och inflytande for eleverna (79 procent) dn foérildrarna (70 procent). Foraldrarna
har en mycket positiv bild (90 procent) av skolledningens ansvar for fritidshemmen medan
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diremot personalen dr mer tveksam i genomsnitt till skolledningens férmaga att halla sig
informerad om verksamheten (63 procent).

Under hésten 2013 observerades Sagtorpsskolan och observatorerna tog sirskilt upp
fritidsverksamheten. Observatérerna ansag att fritidshemmet dr val integrerat i skolans
verksamhet och utformad i enlighet med gillande styrdokument.

Starka sidor

e (Goda elevresultat i betyg och prov nar Nacka jamférs med andra.

e Gott pedagogiskt arbete och stor vilja och engagemang for att utveckla verksamheten
ytterligare.

e FElever och forildrar ir 1 hog grad néjda med verksamheten.

Utvecklingsomraden

e Resultatet i nationella prov i ak tre har forsimrats i matematik. Fler elever behover na
kravnivan.

e Andelen elever som anvinder dator dagligen i skolan behover 6ka. Elevers tillgang till
IT varierar mellan skolor.

e Flevernas reella inflytande behover 6ka. Fler elever ska uppleva att de dr med och
planerar sitt skolarbete.

e Skolors arbete med bedémningsfragor behover fortsitta och 1 hogre grad handla om
bedémning for lirande och utveckling.

Hur verksamheten ska utvecklas

Nedgangen 1 matematik ar 1 4k 3 behover analyseras pa berérda skolor och insatser sittas in
for att utveckla undervisningen sa att alla elever nar malen. Det pagar satsningar nationellt
genom Matematiklyftet, vars ambition ér att alla lirare ska fa fortbildningen. Satsningen
omfattar ocksa former kollegialt lirande.

Elevers datoranvindning och datortillgang varierar mellan skolor. En del skolor har kommit
lingt, men elever pa alla skolor behéver fa goda férutsittningar. De digitala verktygen behover
ocksa integreras i undervisningen pa ett bra sitt. Manga skolor arbetar med detta, men det
beho6ver spridas till alla skolor och ocksd omfatta alla lirare. Utbildningsndmnden har givit
kultur- och utbildningsenheten i uppdrag att 6verviga om elevers datoranvindning per skola
ska visas 1 Jamforaren, och dirmed ge forildrar information infér skolvalet. Fragor om
utmaningar och potential med I'T kommer ocksa att uppmirksammas nir slutrapporten fran
forskningsprojektet Unos uno, som Nacka deltagit, kommer och seminarium planeras fér
rektorer.

Skolorna arbetar aktivt med fragor om elevers inflytande 1 undervisningen, och det dr viktigt
att det arbetet fortsitter och prioriteras. Omradet kommer dven nista ar att finnas med bland
de prioriterade omriden som Utbildningsnimnden vill redovisas i kvalitetsanalysen. Aven
skolor som anvinder annan modell 4n kommunens bér behandla detta omrade.

Kultur- och utbildningsenheten bedémer att arbetet med bedémningsfragor i hogre grad
behéver inriktas pa hur undervisningen ska utvecklas for att eleverna ska kunna na bittre
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resultat, dvs bli ett bedomningsarbete for lirande och utveckling. Forskning har visat att
formativ bedémning Okar elevernas lirande.

Utvecklingsomriadena ovan kommer ocksa att uppmarksammas i verksamhetsbesok fran

kultur- och utbildningsdirektor. Liksom tidigare belyses omradena i kundundersokning,
sjalvvirdering och observationer, vilket ger skolorna mojligheter att f6lja upp sina insatser.
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Gymnasieskola
Utfall 2013 jamftrt med
mal- ettdr tredr andra
GYMNASIESKOLA varde tillbaka tillbaka
Har

k Kunskaper/Maximal utveckling och stimulerande larande
brister Andel elever somfullfdljer ett nationellt eller specialutformat
programinom fyra ar (%)
Betygspodng i skolor i Nacka

Andel elever med minst god-kant (E) i nationella kursprov i

matematik, kurs1A-1C. -

Andel elever somanser att undervisningen motiverar demtill
att vilja ldra sig mera - -
Andel elever i &r 2 somér njda med den information och
végledning de fatt infor framtida utbildningsval (%)

Andel elever som fortsatter paborjat program ar tva (galler gj 1V)
(Elever folkbokforda i Nacka)

Andel elever somanvénder dator dagligen.

Har  Hewernas ansvar och inflytande/Reellt inflytande
brister ' Andel elever somanser att de kan paverka arbetssattet under
lektionerna.
Andel elever som far information om hur de ligger till under
kursens gang.
Har  Normer och varden/Trygghet, ordning och arbetsro
brister ' Andel elever som kanner sig trygga i skolan

Andel elever somanser att det ar arbetsro pa lektionerna.

B

Bilden ovan visar® de nationella malomridena och hur dessa kan kopplas samman med
Utbildningsnamndens mal och nyckeltal. Firger visar hur utfallet férhaller sig till malvirdet
och hur utfallet utvecklats 6ver tid. I den sista kolumnen visas en jimférelse med andra

6
kommuner”.

Prov- och betygsresultaten for gymnasieskolor 1 Nacka har forbattrats Gver tid, och resultaten
ligger nu sammantaget 6ver malvirdena. For 6vriga nyckeltal ligger utfallet emellertid under
Utbildningsnamndens malvirde. Utfallet 4r dock oftast 6ver linsgenomsnittet. Resultaten
baserade pa kundundersokningen kan inte jaimforas med tidigare ar da en annan skala anvinds
1 den nya linsgemensamma undersékningen.

5

EETASO 0%

Jamforelsen anvander en kontinuerlig fargskala som har féljande farger vid angivet procentuell avvikelse for
utfallet 2013 i forhallande till jamfort varde.

® Stockholms lan
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Samlad analys och bedomning
Kunskaper/Maximal utveckling och stimulerande lirande

Flera skolor redovisar i sina kvalitetsanalyser goda resultat bade nir det giller betyg och
nationella prov. Sedan varierar resultaten mellan de olika programmen. Gemensamt for nidstan
alla skolor dr att man inte dr n6jd med resultaten i matematik och flera skolor anger ocksa att
de kommer att vidta atgirder for att forbattra dem. Resultaten varierar mellan programmen
och en tydlig skillnad finns mellan studieférberedande och yrkesprogram, dar resultaten ar
ligre pa yrkesprogrammen.

Matematik dr det amne dir flest elever inte nar godkint i de nationella kursproven och flera
skolor nimner matematik som ett utvecklingsomrade. Nagra skolor nimner specifika insatser,
t.ex. har Rytmus skapat en “mattestuga” for att stédja eleverna ge eleverna mer
undervisningstid eller erbjuda mer stéd. Mediagymnasiet skriver att de ser ett trendbrott nér
det giller Matematik 1 och att det dr resultatet av mer undervisningstid och resurstid.

Andelen elever som fullféljer gymnasieskolan inom fyra ar pa gymnasieskolor i Nacka har
torbattrats ytterligare sedan foregiende ar. Siffran 4r nu uppe pa 83 procent. Nationella
undersokningar pekar pa att elever som inte fullféljer sin utbildning ofta bytt program och
skola p.g.a. att de har inlirningssvarigheter. Studierna pekar darfér pa vikten av att
kontinuerligt f6lja upp elever som byter program for att de inte ska hamna i riskzonen for att
misslyckas med sin utbildning. En annan grupp elever som behover uppmarksammas hir ér
elever pa yrkesprogram dir avhoppsfrekvensen dr hogre dn pa teoretiska program. Skolornas
kvalitetsanalyser uttrycker att de arbetar for att “alla elever ska med” och beskriver hur de
forstirker den specialpedagogiska kompetensen, och flera ser behov av att forstirka den
ytterligare fOr att battre stodja elever 1 behov av stod.

Den genomsnittliga andelen for elever vid gymnasieskolor 1 Nacka som fullféljer dvs. som far
slutbetyg inom tre dr dr lisiret 2012/13 76,5 procent och som fullfdljer inom fyra ar dr 82,6
procent. Det dr sma skillnader mellan genomsnittet beroende pa om skolorna har kommunal
eller fristiende huvudman men diremot stora skillnader mellan programmen. 94 procent av
eleverna pa teknikprogrammet fick slutbetyg inom fyra ar mot endast 77 procent av eleverna
pa industriprogrammet. Motsvarande statistik avseende elever folkbokférda i Nacka 'visar att
andelen som fullfoljer gymnasiet inom tre ar har minskat nagot, och att andelen ar
jimforelsevis lag f6r Nacka bland elever pa yrkesférberedande program.

Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat dr ocksa tydlig 1 gymnasieskolan. Nacka
gymnasium skriver att man kommer att arbeta vidare med att analysera pojkars resultat och
metoder for att utveckla resultaten. Nacka gymnasium skriver ocksd om att man vill sikerstilla
en god genomstréomning.

I stort sett alla skolor visar hur de aktivt arbetar for att f6lja upp och analysera sina elevers
resultat. Diremot nimns inte vilken grad skolorna lyckas ”féridla” elevernas kunskaper mot

” Sveriges kommuners och landstings Oppna jamforelser
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bakgrund av de kunskaper de hade nir de borjade gymnasieskolan. Detta dr ett komplext
omrade, men det ar anda viktigt att ha med 1 analysen av skolans resultat.

Nacka gymnasium skriver att de vill arbeta for att skapa kollegialt lirande genom learning
lessons®. De ska ocksa forbittra lisintresset ur ett genusperspektiv. Sjolins gymnasium, Nacka”
skriver att de vill stédja elever som vill na hégre betygssteg.

Sjolins namner att de arbetar fOor en skola som vilar pa vetenskaplig grund och ér en av fa
skolor som har limnat in kvalitetsanalys som anvinder detta begrepp. Sjélins nimner
framforallt kontakter med hogskolan for att utveckla skolan som det som avses med
vetenskaplig grund. Sj6lins nimner dven sin satsning pa amnesstrateger, dvs. lirare med ett
sarskilt ansvar for vissa amnen, som lyckad och som ndgot man kommer att arbeta vidare
med.

Bedomning och betygsattning

Det finns en samsyn bland skolorna om att fortsitta att utveckla arbetet med bedémning och
betygssittning. Manga skolor skriver i sina kvalitetsanalyser om vikten av formativ bedomning.
Skolorna menar da ofta att man ska arbeta sa att eleverna bittre férstar kunskapskraven, och
dven att utveckla den konstruktiva feedbacken till eleverna. Men man kan fraga sig om arbetet
gar tillrackligt langt? I kundundersokningen anser 57 procent av eleverna att de far
information under kursens gang om hur de ligger till. Resultatet ér ett genomsnitt for
gymnasieskolorna i Nacka, men innebir ocksa att fortfarande ar det nagot mer dn 40 procent
av eleverna som inte uppfattar bedémningen som formativ.

Nacka gymnasium skriver att de kommer att ha ett genusperspektiv i bedémningsarbetet.

Elevernas ansvar och inflytande/Reellt inflytande

Nigra skolor tar diremot inte alls upp omradet inflytande i sina redovisningar.
Kundundersokningens resultat visar dock att inflytande har forbattringspotential, aven om
resultaten ligger ndgot 6ver genomsnittet f6r kommunerna. Det finns konsrelaterade skillnader
hir ocksa. Generellt sett ar flickorna mindre néjda med sitt flytande an pojkarna ar.

Elevinflytandet pa en skola, YBC, bedoms bade av skolan sjilv och i den nyligen genomférda
observationen i VAGA VISA fungera mycket vil. Observationsrapporten frin i november
2013 visar pa flera goda exempel dir elever tar ansvar for sina studier och att
undervisningsformerna gynnar elevers ansvarstagande. Observatérerna tar upp att skolan har
en medveten stravan i verksamheten att ge eleverna inflytande 6ver planering, arbetssitt och
innehall, frimst i de olika projekten. Lirare dr lyhorda och 6ppna for elevers olika behov i sitt
lirande. Formella forum for demokrati fungerar ocksa utmarkt. Elevkaren dr kind av alla pa
skolan och driver elevfragor tillsammans med skolledningen.

8 Learning Lesson ar en modell for utveckling av undervisning och klassrumsforskning som bygger pa ett
reflekterande och analyserande samtal och systematiska prévningar. Lararna tar reda pa vad det &r i
undervisningen, som 6kar respektive minskar férutsattningarna for elevernas larande.

% Bytte under hésten namn frén Vittra gymnasium.
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Det ar uppseendevickande att elevradet pa Nacka gymnasium har lagt ner sin verksamhet. Av
kvalitetsanalysen framgar att man arbetar vidare med att finna nya former f6r inflytande.

Det ir inte helt enkelt att tolka skolornas redovisning av inflytande i kvalitetsanalyserna. A ena
sidan kan man tolka det som att luften har gatt ur flera skolors arbete med ansvar och
inflytande, 1 alla fall om man med inflytande avser att vara delaktig i 6vergripande beslut om
utbildningen pa skolan. A andra sidan kan man se fokuseringen pa den formativa
bedémningen som att elever involveras mer, i vart fall i sitt eget individuella lirande. Nagra
skolor skriver att de vill prova nya samradsformer. Flera skolor arbetar med att forbattra
kontakterna mellan elev och lirare, och skriver att de har 16pande kontakter med ldrare och
ledning for alla slags fragor.

Kultur- och utbildningsenheten menar att det skulle kunna vara sa att inflytande for en del
skolor blivit sjilvklart, men elevernas utsagor i kundundersékningen talar emot det pa de flesta
skolor.

Starka sidor

e Goda elevresultat for flera skolor.
e Fleverna ir trygga och trivs
e Skolorna arbetar med att utveckla formativ bedémning

Utvecklingsomraden

e Matematikresultaten ir inte tillfredsstallande.

¢ Den formativa bedomningen behéver utvecklas. Alltfér fa elever svarar att de far
information om hur de ligger till under kursens gang.

e Formerna for elevinflytandet beh6ver utvecklas. Manga elever upplever inte att de kan
paverka arbetssitten 1 klassrummet.

e Alltfér manga elever folkbokforda i Nacka fullféljer inte gymnasieskolan, sarskilt pa
yrkesférberedande program.

Hur verksamheten ska utvecklas

Nir varterminen slutar gar de forsta eleverna som boérjade 1 den nya gymnasieskolan hosten
2011 ut sina utbildningar. Den nya gymnasieskolan tillimpar delvis nya kurser och program. I
gymnasiearbetet som kravs for att fa examen, ska utbildningen sammanfattas pa ett tydligare
sitt an som var fallet tidigare. Vi kommer da att fa en mer komplett bild av resultaten i den
nya gymnasieskolan nir vi ocksd har uppgifter om gymnasieexamen.

En del av eleverna folkbokforda i Nacka har gitt pa utbildning i skolor i Nacka och en del har
gatt 1 gymnasieskolor i linet samt ndgra fa utanfor linet. For att kunna péaverka och foérsta
resultaten behéver kultur- och utbildningsenheten ha en aktiv dialog med gymnasieskolorna
dir vi har elever och dven aktivt delta i arbetet med gymnasieregionen och delta i KSL:s
(Kommunférbundet Stockholms Lin) nitverk om genomstromning.
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Skolorna arbetar for att f6lja upp elever som bérjar gymnasieskolan med svaga resultat fran
grundskolan. Samtidigt visar kvalitetsanalyserna att ytterligare uppmirksamhet behéver riktas
mot elevresultat pa yrkesprogrammen.

Skolverket har i uppdrag att 1 samrad med det nationella programradet ta fram forslag till
yrkesutgangar och programférdjupningspaket for yrkesprogrammen.
Programfoérdjupningspaketen ger exempel pa kunskaper som enligt branschen behévs for att
eleverna ska bli anstillningsbara. Yrkesutgangarna och programférdjupningspaketen kan
anpassas till lokala férhallanden 1 samrad med det lokala programradet. En 6kad tydlighet med
yrkesutgangar kan férhoppningsvis géra yrkesprogrammen mer attraktiva men ocksa 6ka
genomstrémningen i gymnasieskolan genom att ge en tydligare malbild.

Det dr viktigt att skolorna fortsitter att utveckla formerna for elevernas inflytande Gver sitt
eget larande. I kvalitetsanalyserna kan man ibland ldsa mellan raderna att skolorna har svart att
hitta vigar som leder till férbittringar. Elevernas ansvar och inflytande 4r utan tvekan ett svart
omrade, men samtidigt finns det exempel som pekar pa méjligheter att na lingre och de
vinster som gar att gora. Skolorna redovisar att det pagar arbete med att forbittra resultaten
nir det giller inflytande, men dnda finns det mycket att forbattra. Resultaten dr ocksa
motsigelsefulla pa flera sitt, for samtidigt som eleverna upplever att deras inflytande ar ligre
an malnivan, redovisar skolorna att arbetet med s.k. formativ bedomning pagar intensivt.
Formativ bedomning innebar att liraren kontinuerligt arbetar med elevens forstaelse om vad
som ska liras och vad som krivs for olika kunskapskrav. Undervisningen anpassas
kontinuerligt genom att 16pande f6lja och stimma av om eleven lir sig. Eleven blir med andra
ord mer delaktig i bedémningen eftersom hon eller han maste forsta vad det ér liararen
bedémer. Centralt ir att eleverna far god kinnedom om kunskapskraven. Elevernas
delaktighet och inflytande blir dirmed centralt f6r deras kunskapsutveckling. En annan faktor
ar att det dr vanligt att lararna tar tillbaka” en del av elevernas inflytande i samband med
liroplansreformer eller att kursplanerna gors om, for att lirarna maste forsta de nya kraven
forst.

Gymnasieskolornas kvalitetsanalyser visar att gymnasieskolorna i Nacka bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete, men det ar svart att se hur skolorna drar slutsatser utifran sina
resultat och beslutar om atgirder. Nagra skolor behandlar detta i sina redovisningar men
langtifran alla. Begreppet skola pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (1 kap. 5 §
skollagen) anvinds av vildigt fa skolor i kvalitetsanalyserna. Det dr inte ndgot som efterfragas i
kvalitetsanalyserna men a andra sidan nagot som vore naturligt att anvinda 1 samband med en
beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet, forbattringsatgirder och
kompetensutveckling.
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Grundsarskola och gymnasiesarskola

Samlad analys och bedomning

Kunskaper/Maximal utveckling och stimulerande larande/ Bedomning och
betyg

Den nya liroplanen innebir att verksamheten utgar fran kunskapskraven i liroplanen, till
skillnad fran tidigare da malen utgick frin eleven egen férmaga. Metoderna anpassas dock
efter individens f6rméga och intresse. Bjorknis triningsskola skriver att de vill bli battre pa att
siatta matbara mal for elevernas utveckling. Myrans heldagsskola (grundsarskola) skriver att de
vill ge eleverna storre utmaningar i sitt lirande. Ett exempel pa detta dr att skolan samarbetar
med Orminge skola sa att eleverna kan integreras i hogre grad. Bjorknis triningsskola tar 1
likhet med tidigare upp att de behover utveckla en stimulerande utemiljo. Sicklas och Eklidens
sarskolor bedémer att de har hog maluppfyllelse nir det giller bedomning och betyg.

Skolorna skriver att de har kompetent personal. Pa flera skolor deltar pedagoger i
vidareutbildning f6r att mota de nya kraven pa lararlegitimation.

Kultur- och utbildningsenheten menar att det dr positivt att skolorna ingar i nitverk dir de
tillsammans utvecklar sitt arbete med metoder, kunskapsbedémning och utvecklar formerna
for samarbete.

Nacka gymnasiesirskola har inte limnat in nagon analys av sin kvalitet vilket innebir att
kultur- och utbildningsenheten inte har fatt nagon aktuell bild av skolans kvalitetsarbete och
verksambhet.

Elevernas ansvar och inflytande/Reellt inflytande

Forildrarna ser enligt kundundersokning 1 relativt liten grad att eleverna dr med och péaverkar
verksamheten i skola och fritidshem, vilket kultur- och utbildningsenheten ser som ett
utvecklingsomrade. Flera skolor tar upp att de behéver utveckla detta och dven forbittra
informationen till féraldrar.

Hur verksamheten ska utvecklas

Kultur- och utbildningsenheten menar att det ar viktigt att samarbetet mellan skolorna
fortsatter for att utveckla verksamheten nir det galler kunskapsbedomning, och elevernas
inflytande. En observation i VAGA VISA av Nacka gymnasiesirskola planeras till hosten for
att ge 6kad information om verksamheten.
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Oayvsett kon

I detta avsnitt redovisas vad som framkommer i férskolors och skolors kvalitetsanalyser om
forskolors och skolors arbete med att motverka traditionella konsmonster och minska
konsskillnader. Bilden kompletteras med resultat i observationer och annat underlag.

I kommunens modell f6r kvalitetsanalys f6r forskolor och skolor angavs tydligare 1 ar dn
tidigare att jimforelser borde gora mellan pojkars och flickors resultat och upplevelser. En
sarskild analyspunkt vat: Reflektera dver om ni lyckas ge alla barn/ elever samma forutsttningar i skolan
— oavsett kon. Nagra forskolor och skolor har berort detta, men de flesta har inte gjort det.
Bland de som inte anvint kommunens modell f6r redovisning dr det in mer sillsynt.

De forskolor som tar upp fragan skriver att de arbetar utifrin varje barns behov och intressen
och beskriver hur de organiserar och planerar milj6, material och projekt utifran detta. Nagra
av forskolorna ger exempel pa olika former for att arbeta med genusfragor, till exempel
barnrad, dar genusfragor diskuteras, eller en genusplan. Nagra forskolor planerar for
pedagogers fortbildning i genusfragor. Nagra férskolor skriver att de vill arbeta mer
normkritiskt, det vill sdga att kritiskt reflektera kring de normer och forestillningar som finns i
verksamheterna och satsar pa fortbildning inom omradet. Flera av de férskolor som i sina
kvalitetsanalyser beskrivit hur de arbetar med pojkar och flickor beskriver att de aktivt arbetar
med sin likabehandlingsplan och arliga plan mot diskriminering och krinkande behandling
och att det ér ett levande dokument i verksamheten.

Enstaka férskolor beskriver att de jamfor vad pojkars respektive flickors foraldrar svarar i
kundundersékningen. Foérskolor och skolor har genom ett sirskilt webbverktyg fatt mojlighet
att enkelt dela upp svaren efter kon.

Aven bland grundskolor och gymnasieskolor 4r det fi som beskrivit sitt arbete med att
motverka konsskillnader eller traditionella konsmoénster. De som tar upp omradet beskriver
som regel skillnader i resultat och hur de i arbetslagen arbetar aktivt f6r att medvetandegtra
sin egen profession for att kunna stédja pojkar respektive flickor i deras lirande. Nagra av
dessa lyfter fram att pojkar fatt lagre resultat an flickor och vill utveckla metoder for att pojkar
ska nd ett béttre resultat. Nagra skolor beskriver att de inte ser nagra skillnader i resultat och
att alla elever har samma forutsittningar.

Observationerna under aret visar att pa sa gott som samtliga observerade forskolor och skolor
finns en medvetenhet om vikten av att arbeta med att motverka traditionella kénsmonster
bland pedagogerna, men det konkreta arbetet varierar. Pa forskolor ser observatorerna hur
pedagoger 1 samtal forséker motverka traditionella konsmonster som barn uttrycker och hur
miljon utformas sa att den lockar till blandade grupper och inte forstirker det konsstereotypa.
I en del fall leker barnen uppdelade efter kén, men i andra dr de mer blandade. Pa de
grundskolor som observerats forséker pedagoger ge eleverna moijligheter till
genusoverskridande aktiviteter och material. Pedagogerna foérefaller ha hég medvetenhet, dven
om nagra ocksa uttrycker att de saknar en mer medveten tanke och planering kring
genusarbetet.
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I sjalvvirderingen till pedagoger instimmer de flesta i pastaendet Jag motverkar traditionella
konroller och kinsmonster, men det finns en viss variation mellan enheter. Andelen som
instaimmer ar nagot hogre i forskolan (93 procent) dn i grundskolan (85 procent) och
fritidshemmet (84 procent). Ungefir lika manga instimmer i att de bidrar till att flickor och
pojkar far lika stort inflytande i verksambeten, men aven dir dr andelen hogre i férskolan. De som
inte instimmer svarar oftast vet ¢j.

Sammanfattningsvis forefaller det finnas en medvetenhet om dessa fragor bland flertalet
pedagoger, men det faktum att sa fa férskolor och skolor tagit upp fragorna i sina
kvalitetsanalyser kan tolkas som att det inte dr en prioriterad fraga i kvalitetsarbetet och att det
ofta saknas gemensamma strategier for arbetet.
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Vuxenutbildning
Overgripande | Strategiskt mal Liage | Nyckeltal Mal-
mal virde
God kommunal Vi ar den ledande Andel procentenheter fler kursdeltagare i grvux 20,0 i.ulo
service arbetsmarknadsaktoren som fullféljt kurs med lagst betyg godkant, jmf
i Sverige genom en med riket.
hogkvalitativ Andel procentenheter fler kursdeltagare i gyvux 25,0 iull
vuxenutbildning som som fullfoljt kurs med lagst betyg godkant, jmf
moter individens och med riket.
foretagets Andel individer som har en egen forsorjning sex 290 iu
kompetensbehov. manader efter genomford yrkesinriktad
vuxenutbildning, %.
God livsmiljo Vi ar den ledande Andel av ungdomar som hoppar av gymnasiet 285 49
och langsiktigt  arbetsmarknadsaktoren som efter aktivitet fran kommunen atergar till
hallbar i Sverige som leder till arbete eller studier, %
utveckling ett okat innanforskap Antal procentenheter lagre andel arbetslosa med 25,0 4,1
och en visentligt lagre invandrarbakgrund i Nacka, alder 18-64, jmf med
arbetsloshet. snittet for Stockholms lan.
Antal procentenheter lagre andel arbetslosa 25,0 2,2
ungdomar i Nacka, alder 18-24, jmf med snittet
for Stockholms lan
God livsmiljo Vi ar den ledande Andel procentenheter hdgre andel som far egen 25,0 8
och langsiktigt  arbetsmarknadsaktéren forsorjning under etableringstiden (2,0 ar), jmf (23 % Nacka,
hallbar i Sverige som leder till med snittet i lanet. 15 % Lanet)
utveckling tillvaxt, integration och Andel kursdeltagare i SFl som senast terminen 230 44
fler arbetstillfallen. efter kursstart fullfoljt kurs med minst betyget
Godkant.
Andel valda kurser inom yrkesvux som matchar 100 100
efterfragad arbetskraft i regionen, %
Stor valfrihet Vi ar den ledande Andel individer som har en egen forsorjning efter >63 6l
arbetsmarknadsaktoren genomford arbetsmarknadsinsats.
ISR Gl Andel néjda kunder (vux/SFl/arb.m). 90/90/90 88/96/83
mangfald av flexibla
|osningar.
Inledning

Regeringskansliet har nyligen publicerat rapporten “Den internationella undersékningen av
vuxnas firdigheter” (Tema utbildning rapport 2013:2). Rapporten redovisar resultat fran ett
samarbete mellan 23 linder didr man har mitt fardigheterna bland befolkningen 1 dldern 16 —
65 ar nar det giller att ldsa, rikna och l6sa problem.

Foljande ar virt att notera
e Sverige star sig vil i en internationell jimforelse och ér ett av fyra linder (Finland,
Nederlinderna och Norge) som ligger 6ver OECD — genomsnittet i alla tre
kunskapsomradena.
e Trots att Sverige hamnar hogt i den internationella jamf6relsen 4r det en ganska stor
andel av befolkningen som har laga fardigheter inom alla tre kunskapsomradena.

10 Utfall Nacka 84,4 procent, en 6kning med 8 procentenheter jamfort med féregdende Ar.
11 Utfall Nacka 83,6 procent, en férsamring med 2 procentenheter jamfort med foregdende Ar.
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e Sverige visar stora skillnader 1 laskunnighet efter utbildningsniva. Det finns ett tydligt
samband mellan formell utbildning och liskunnighet i undersékningen.

e Sverige dr det land som har storst skillnader 1 laskunnighet. Det finns stora skillnader i
tardigheter mellan inrikes och utrikes fédda.

e Sverige ir ett av de linder som investerar mest i utbildning och lirande. 23 % av
befolkningen 1 Sverige i dldern 25-74 ar deltar i formell utbildning. Motsvarande
uppgift for hela EU ér 8 % (enligt LLabour Force Survey 2010).

e Sverige uppvisar en hog niva av matchning av de anstilldas fardigheter och den
efterfragan pa kunskaper som finns i arbetslivet

Sammanfattningsvis ger rapporten en tydlig bild dér kunskaperna ar mycket goda hos vuxna i
Sverige som ir inrikes f6dda, i jimforelse med de 6vriga linderna. Diremot dr kunskaperna
mycket daliga hos vuxna som ir utrikes f6dda, 1 jimforelse med de 6vriga linderna.

Andra undersokningar har ocksa visat att de elever som paborjar SFI-undervisning 1 Sverige
har allt simre utbildningsbakgrund fran hemlandet. Utbildningsbakgrunden hos eleverna har
halverats sedan mitten av 00-talet. Det ar stora skillnader pa profilen hos de utrikes f6dda i
olika linder, och mycket talar for att Sverige tar ett stort ansvar for att ta emot utrikes fédda
med dalig utbildningsbakgrund.

Detta aterspeglas i efterfrigan pa Nackas vuxenutbildning (exklusive SFI), dir 6ver 60 procent
av eleverna inte har svenska som modersmal och kursen Svenska som andrasprak dr den mest
efterfrigade.

Anordnarnas kvalitetsredovisningar visar

I arbetet med kvalitetsredovisningen 2012/13 har atbets- och foretagsenheten valt att ligga
tonvikten vid uppfoljningen av vuxenutbildningsanordnarnas arbete med liroplansmalen
maximal utveckling och stimulerande lirande samt kopplingar till arbetslivet.

Tio av Nackas anordnare har inte, trots upprepade paminnelser, limnat nagon
kvalitetsredovisning. Det gemensamma fOr dessa anordnare iar att de 1 allmanhet har fa
Nackaelever. Redovisningarna, som denna sammanstillning omfattar, bygger ddrmed pa
anordnare som tillsammans har merparten av Nackas vuxenelever.

Elevresultat

Merparten av anordnarnas kvalitetsanalys utgar ifran de resultat som eleverna har. Anordnarna
redovisar de senaste resultat fran avbrott och betyg och analyserar orsakerna till resultaten.
Nacka har dven uppmanat anordnarna att redovisa forslag till handlingsplaner for att forbiattra
resultaten. Har redovisas ndgra exempel pd analyser och forslag till forbattringar

- C3L noterar att antalet elever med annat modersmal dn svenska 6kar och att det
behovs forstirkning av lirarnas kompetens for att kunna moéta denna malgrupp

- Eductus redovisar en trend att elever som ldser kurser pa grundlaggande- eller
gymnasial niva klarar allt fler kurser per termin. Skolan erbjuder flexibla
undervisningsformer sa att aven den som inte kan komma till skolan varje dag ska fa
stod sa at de kan klara sina studier inom Overskadlig tid
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- I Folkuniversitetets matningar framga att eleverna ar mycket n6jda med
undervisningen. Under lisaret har stodundervisningen i uttal, konversation, grammatik
och skrivning utvecklats.

- Institut af lirande redovisar att 16 procent av eleverna gor avbrott. Deras analys visar
att avbrotten hos dem som lédser pa distans beror pa en 6vertro pa den egna férmagan.
Avbrotten hos dem som deltar i klassundervisning beror huvudsakligen pa att de inte
klarar av att genomfor sin férsta APL-period. Sedan finns det i bada grupperna
personliga familjeproblem som gor att de avbryter studierna. Skolan ska inféra
stodjande basgrupper.

- As6 vuxengymnasium har tidigare drivit flera projekt kring studieavbrott. De har bl.a.
kartlagt orsaker till avbrott men ocksa gett forslag till atgarder. Undersokningar liksom
den forskning som finns visar att manga av de orsaker till avbrott som studerande
anger ligger utanfor utbildningsanordnarens paverkansmaoijligheter. Ett mindre antal
orsaker har, direkt eller indirekt, med systemet, bemotandet eller undervisningen att
gora.

- Sverigehilsan utvecklar ett systematiskt stod till studerande i behov av sirskilt
pedagogiskt stéd och planerar att tillsitta ytterligare resurser for att kunna tillgodose
behovet av individuellt stéd i de fall detta beh6vs.

- Niketo noterar att det ofta tar lang tid for eleverna att na kunskapsmalen. Skolan
kommer att arbete med intensifierad uppféljning och analysera elevens situation och
erbjuda stodatgirder, som t ex hjilp med laxldsning, flexibel undervisningstid

Matematikresultat

Det ir i regel sjunkande resultat i matematikkurser . Flera anordnare har redovisat olika
insatser for att forbattra resultaten

- Jensen har lig maluppfyllelse i matematik och provar bl a féljande metoder for att
forbittra resultaten: Vidareutveckla ”Smart Study” och dir samlas extra insatser 1 form
av riknestuga, maraton matte, orienteringskurser och extra stod for elever med
sarskilda behov., ”flipped classroom” i klassrumskurser for att maximera tiden som
eleverna kan fa hjilp individuellt och i grupp, koncept “Gamification” 1 kurserna (dra
nytta av forskningen inom datorspel for att skapa motivation fér matematik)

- NTI skolan redovisar att andelen elever med underkint betyg i matematik ar hogre 4n
1 andra kurser. Skolan arbetar med att utveckla det pedagogiska stodet till de
studerande inom ramen for projektet med formativ bedémning och
bedémningsmatriser och kommer ocksa att forstirka studievigledningen och utveckla
arbetet med den individuella studieplanen.

Individuell studieplan

De nationella styrdokumenten féreskriver att alla elever ska erbjudas en individuell studieplan.
Planen ir ett viktigt dokument fraimst for elever som ska ldsa flera kurser eller hela
yrkesutbildningar. De uppgifter som eleven redovisar 1 sin ans6kan, samt elevens
studiehistorik, utgor grunden for planen. Dartill kompletterar utbildningsanordnarna planen
med ytterligare uppgifter som stéd till elevens studieplanering. Hir redovisas nagra exempel pa
hur anordnarna arbetar med studieplanen

- Kompetensutvecklingsinstitutet redovisar att 97 procent av eleverna fullféljer sin kurs
med ett godkint betyg. Skolan arbetar med mentorssamtal dar den individuella
studieplanen utgor ett viktigt stod till elevens lirande

- JB Kompetens redovisar att andelen elever som far underkint betyg har halverats.
Eleverna som dr i behov av extra stéd far en adekvat undervisning som anpassas till
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individens forutsittningar och behov. Vidare arbetar skolan med att utéka elevernas
kinnedom om sin egen studieplan, som revideras kontinuerligt tillsammans med
lirarna
- Hermods kommer att utveckla en individuell studieplanering pa elevernas lirplattform
- Lernia redovisar att vatje elev far en individuell studieplan vid kursstarten

Samverkan skola - arbetsliv

I vuxenutbildningens enkdt 2013 tillfragades alla elever i linet om skolans kontakter med
arbetslivet. Resultatet for Nackas elever var 3,9 pa en 5-gradig skala (linsgenomsnittet var 3,8),
en Okning fran 3,6 i enkiten 2012. Vid efterfoljande verksamhetsbesék har rektor tagit upp
denna friga och bett anordnarna forstirka samarbetet med arbetslivet. 1
kvalitetsredovisningarna redovisar anordnarna exempelvis f6ljande insatser:

- Style Education redovisar att eleverna uppnar goda resultat i de obligatoriska
momenten, som ingar i delprov 1 och delprov 2 pa hantverksprogrammet Frisor.
Detta utmynnar senare 1 ett gesallprov. Gesillprovet genomfors efter den obligatoriska
traineetiden.

- Medlearn utvecklar samarbetet med arbetslivet och bjuder in arbetslivet, fack mm f6r
att tillsammans med eleverna diskutera vad arbetsplats férlagt larande (APL) innebir
mm.

- Omsorgslyftet Utbildningar redovisar att de har en stor del kurser inom
yrkesprogrammen. Manga studerande arbetar eller har arbetat inom sitt yrkesomrade
och presterar med bra resultat.

- Sweja redovisar att lirlingsutbildningen som arbetsform ir intressant och har gett
tordjupade kunskaper om branschens behov och elevernas olika forutsittningar att na
kunskapskraven. Man ser dock ett behov av att utveckla ytterligare arbetsformer for
kontakten mellan skola och arbetsliv via den etablerade handledargruppen.

Samland analys och bedomning

Inledning

Nackas systematiska kvalitetsarbete har forstirkts och utvecklats under 2012/13. Inom ramen
for vuxregionsamarbetet, under ledning av Kommunférbundet Stockholms Lin (KSL),
medverkar nu samtliga linskommuner 1 arbetet med tva viktiga verktyg — elevenkiter och
utvirdering av utbildningsanordnare. Darmed ges méjligheter till jimforelser av kvalitet och
resultat mellan savil kommuner som anordnare.

Vuxregionsamarbete leder dven till férenklingar for utbildningsanordnarna, som far mindre
administrativa arbetsuppgifter och kan lagga mer kraft i kirnuppdraget — undervisningen.
Anordnarna blir utvirderade en gang och denna rapport kan sedan redovisas f6r samtliga
lanskommuner. Eleverna hos anordnaren fir besvara en enkit, vars resultat redovisas for
samtliga linskommuner. Tidigare kunde en anordnare fa besok av 26 vuxrektorer som ville
gora utvirderingar och pa samma sitt kunde eleverna fa besvara 26 enkiter, en till varje

kommun.

Det finns dock en stor risk for att det gemensamma arbetet med kvalitetsfragor kommer att
tappa tempo betydligt, kanske till och med tappa styrfart. Anledningen ar en kommande

gemensam upphandling av vuxenutbildningen som cirka 20 kommuner nu har paborjat med
driftstart 1 juli 2015. KSL har presenterat ett forslag till gemensam handlingsplan for arbetet
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och dir framgar att det kommer att krivas mycket resurser, i form av arbetstid, for det
administrativa arbetet med upphandlingen. Det ér stor risk att det inte kommer att finnas
nagon storre kraft for gemensamt kvalitetsarbete.

Nacka ber6rs inte av upphandlingen tack vare Nackas auktorisationssystem.

En 16sning finns i sikte. Den nyligen presenterade SFI-peng utredningen fGreslar att
vuxenutbildningen ska arbeta med ett liknande regelverk for entreprenérer som grundskolor
och gymnasieskolor. Detta innebir att samarbetet med fristaiende skolor kommer att regleras
utan LOU, och att Skolinspektionen godkinner nya friskolor och har aven tillsynsansvar for
dessa.

Om Riksdagen godkinner den proposition som SFI-peng utredningen kommer att leda till
skapas didrmed bittre mojligheter till att utveckla det gemensamma kvalitetsarbetet i det
gemensamma vuxregionsamarbetet.

For nirvarande pagar en diskussion pa KSL och linskommunerna om nista steg i arbetet med
den gemensamma vuxregionen. Kvalitetsfraigorna har hog prioritet 1 detta arbete. I Nackas
svar till KSL (Arbets- och foretagsnimnden behandlade drendet vid motet 2013-09-25) lyftes
foéljande fragor:

Breddad malbild

Det finns mycket som talar f6r att mélbilden f6r den kommunala vuxenutbildningen behdver
breddas. Vuxenutbildningen ér inte lingre bara ett utbildningspolitiskt verktyg utan bor i 6kad
omfattning styras av fragor som ror arbetsmarknad, ekonomisk tillvixt och integration.
Exempelvis speglas detta hos KSL genom att vuxenutbildning rapporterar till
arbetsmarknadsberedningen. I Nacka, och dven bl a i Stockholm, rapporterar
vuxenutbildningen numera till nimnder med ett breddat politiskt ansvar.

Den breddade malbilden maste dven i 6kad omfattning paverka arbetet med den gemensamma
vuxenutbildningsregionen. Lampliga férandringar kan vara

- Inbjud kommunala tjainstemin med kunskaper frin 6vriga malomraden att medverka i
arbetet

- Ett nirmare samarbete bor inledas med landstinget och regionala statliga myndigheter
med ansvar for fragor som r6r arbetsmarknad, ekonomisk tillvaxt och integration

- Revidera nuvarande maldokument utifrin den breddade malbilden tillsammans med
berorda aktorer

Resultatredovisning

En f6ljd av den breddade malbilden dr att det behovs utvecklas bittre system for att f6lja upp
kvalitet och resultat. En gemensam vuxenutbildningsregion forutsitter att systemen byggas pa
regional niva.

Systemen maste utformas sa att resultaten kan redovisas pa anordnarniva. Att félja upp
kvalitet och resultat dr en viktig del i rektors pedagogiska ledningsarbete — rektor ges méjlighet
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att identifiera anordnare med daliga resultat och se till att anordnarens verksamhet utvecklas
och foérbattras. Diarmed tryggas elevernas ritt till en utbildning med bra kvalitet

Forstirkt samarbete med anordnarna av vuxenutbildning

En 6kande andel av den kommunalt finansierade vuxenutbildningen sker hos externa
anordnare. Den kommunala styrningen maste vara effektiv saval hos kommunala som
fristaende anordnare. De kvalitetssystem som har utvecklats inom ramen foér arbetet med
vuxenutbildningsregionen omfattar alla anordnare. Det dr 6nskvirt att samarbetet mellan
finansierande enheter och utforande enheter férstirks. Med medborgarens basta for 6gonen
kan ett lampligt ndsta steg vara att bygga upp ett gemensamt I'T-system for att informera om
kursutbud samt ans6kningar till vuxenutbildningen — en parallell till den gemensamma
gymnasieintagningen.

Att bygga upp ett gemensamt I'T-system ir ett krivande och langsiktigt utvecklingsarbete.
Forslagsvis tar KSL initiativ till att samla linets kommuner till ett gemensamt beslut om nar
det gemensamma systemet ska vara i drift (2017?), sa att férberedelsearbetet snarast kan
inledas.

Regionens vuxenelever ror sig 1 6kad omfattning mellan kommunerna — man byter bostad och
flyttar mellan kommuner och man ansoker till andra kommuners vuxenutbildning mm. Denna
rorlighet ar av godo for eleverna, men skapar administrativt merarbete f6r kommunerna. Ett
gemensamt I'T-system skulle vara till stor nytta f6r kommunerna och leda till betydande
besparingar i det administrativa arbetet.

Starka sidor

e Anordnarnas resultat ar goda och genomsnittet i Nacka ligger hogre dn
riksgenomsnittet. Vissa anordnare har mycket goda resultat.

e Nacka har ett unikt stort utbud av kurser och anordnare — sannolikt det storsta
utbudet i landet. Detta ger goda méjligheter for eleverna att finna en utbildning som
passar.

e Anordnarna utvecklar kontinuerligt kursutbudet i syfta att matcha utbudet med
elevernas efterfragan.

e Anordnarna har generellt god flexibilitet och individanpassar undervisningen.

e Anordnarna forstirker och utvecklar flexibiliteten med bl a olika digitala hjalpmedel.
e Anordnarna samarbetar i 6kad utstrickning med arbetslivet

e Nacka forstirker och utvecklar kvalitetsarbetet

e SFI-resultaten fortsitter att fOrbittras.

Utvecklingsomraden

e Vissa anordnare behover forbittra resultaten. En dialog pagar med dessa anordnare.

e Nacka diskuterar méjligheter att forstirka styrning och ledning av undervisningen i
svenska for vuxna med annat modersmal

e Samarbetet med arbetslivet behéver utvecklas och forstirkas. Praktik for elever ér ett
bra verktyg och nya system, bl a SFI-praktik, byggs ut for att kunna erbjuda eleverna
denna maijlighet.

e Detir angeldget att arbetet med gemensamma system for kvalitet och resultat
utvecklas 1 Stockholmsregionen. Da ges maojligheter att jimfora resultat och analysera
vad som leder till framgang.
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e TFlera av Nackas anordnare av vuxenutbildning erbjuder dven insatser inom
arbetsmarknad och samhillsorientering. Fér en medborgare som har flera olika
insatser ar det 6nskvirt att dessa anordnare samordnar sina insatser fOr att pa ett béttre
satt kunna individualisera stodet till medborgaren.

e Samarbete skola — arbetsliv inom vuxenutbildningen behover utvecklas vidare sa att
overgangen till jobb och egenférsorjning blir littare f6r elever som limnar
vuxenutbildningen.

Sammanfattningsvis

Anordnarnas kvalitetsrapporter ger en god bild av hur man arbetar for att leva upp till de
nationella och lokala mal som finns f6r Nackas vuxenutbildning. Arbetet med yrkesvux och
det inledande arbete med lirlingsvux 2014 stirker behovet av nira samverkan med arbetslivet.
Kwvalitet och resultat ar i fokus for arbetet med uppfoljningen av vuxenutbildningen.

Arbets- och féretagenheten ser Gver nyckeltal dir malnivaerna i stor utstrickning bygger pa att
utfallen i Nackas ska ligga ett antal procentenheter 6ver jamfoérande kommuner. For flera
nyckeltal finns redan denna maijlighet till jimforelse. Arbets- och féretagsenheten arbetar med

att utveckla modellen.

31 (38)



Nacka kommun /

Kvalitetsanalys 2013

Uppfoljning av forbattringsomraden i 2012 ars

kvalitetsredovisning

Forbittringsomriaden i 2012 ars redovisning

Har det forbattrats 2013?

Andelen personal med pedagogisk
hogskoleutbildning 1 férskolan 4dr fortfarande

alltfor lag och har dessutom minskat ytterligare

Andelen har 6kat nigot.

I férskolan behéver pedagogernas kunskap om
arbete med matematik och teknik 6ka. Féraldrar
behéver 1 hégre grad se att férskolan arbetar med

matematik.

Forskolorna fortsatter att arbeta aktivt med detta och
minga pedagoger har deltagit i kompetensutveckling,
Andelen foraldrar som svarar att forskolan arbetar

med matematik har okat.

Lek- och lirmiljon f6r framfor allt de yngre

barnen kan utvecklas i forskolan.

Minga forskolor har arbetat med detta, men det
fortsitter att vara ett utvecklingsomrade frimst for de

yngre barnen.

Kunskaper och kompetens om pedagogisk
dokumentation hos férskolans pedagoger bor

oka.

Minga forskolor har arbetat med detta. Det ér ett

omrdde som miénga vill férdjupa.

Nigra férskolor har brister i sitt arbete med

viktiga liroplansfrigor.

De riktade tillsynerna som genomférts pa dessa

forskolor visar att verksamheterna har utvecklats.

Av eleverna som gick ut arskurs 9 varterminen
2012, blev 60 elever inte behdriga till
gymnasieskolans yrkesprogram.

Antalet obeh6riga har minskat svagt.

Fa grundskolor skriver om hur elever st6ds att

utvecklas maximalt i sina kvalitetsanalyser.

Fler skolor redovisar hur stor andel elever som nitt
hogre betygssteg 1 nationella prov, men det ér
fortfarande fa som resonerar kring hur eleverna stods

att utvecklas maximalt.

Fortsatt arbete med bedémningsfragor krivs i

grundskolan.

Mycket arbete pagar.

Allt £6r fa elever 1 grundskolan anser att de ér
med och planerar sitt skolarbete. Andelen har
minskat 6ver tid, men dr fortfarande hogre dn

genomsnittet for andra kommuner.

Andelen 4r oforandrad.

Det ir fortfarande stora skillnader mellan skolor i
elevernas tillgdng till IT. Anvindningen av IT i
det pedagogiska arbetet varierar ocksa inom

skolorna.

Det finns fortfarande betydande skillnader mellan

skolor i tillgang och anvindning.

Alltf6r manga forildrar och elever i grundskolan
ir inte n6jda med informationen om hur de

ligger till i férhallande till kunskapskraven.

Andelen férildrar som tycker att de far tydlig
information har minskat nigot, medan den ir

oforandrad bland eleverna.

Alltf6r manga elever i grundskolan tycker att de

inte kan arbeta utan att bli storda.

Andelen som kan arbeta utan att bli stord har okat

nagot.

Alltf6r manga elever fullfoljer inte utbildning
inom fyra ar, sirskilt pd de yrkesférberedande

programmen.

Andelen elever i gymnasieskolor i Nacka som slutfort
inom fyra ar har 6kat. Problemet kvarstar nir det
giller elever folkbokférda 1 Nacka som gar
yrkesforberedande program.

32 (38)




Nacka kommun /

Kvalitetsanalys 2013

Forbittringsomriden i 2012 4rs redovisning

Har det forbittrats 20137

Alltf6r manga elever fir inte godkinda betyg i

nationella kursproven i den nya gymnasieskolan.

Det genomsnittliga resultatet i matematik har
forbattrats lisaret 12/13. Skolverkets redovisning
mojligedr dock inte redovisning av andelen som fatt

godkint betyg.

Vissa vuxenutbildningsanordnare behéver
forbittra resultaten. En dialog pagar med dessa
anordnare.

Inom den grundliggande vuxenutbildningen har
resultaten forbittrats med flera procentenheter bida
vad giller andelen elever som fullféljer kursen och
andelen elever med godkint kursbetyg.

Omliggning av statistiken har medfért problem med
att mita resultaten i den gymnasiala
vuxenutbildningen. Dirmed gér det inte att uttala sig

om resultaten har forbattrats.

Flera vuxenutbildningsanordnare har fortfarande
ett for smalt utbildningspolitiskt perspektiv.
Nimnden har givit i uppdrag att bredda
milbilden, och det ges dven stéd i skollagen f6r
starkare kopplingar till bl. a. arbetsmarknaden.
Det dr angeldget att kontakterna med arbetslivet
utvecklas och forstirks pa olika sitt.

I anordnarnas kvalitetsredovisningar framgér att man
1 6kad omfattning samarbetar med arbetslivet 1
utbildningen. Det kan réra sig om praktikplatser,
arbetsplats férlagt lirande mm. Under 2014 kommer
lirlingsplatser ocksa att inga 1 Nackas kursutbud.

SFI-resultaten behover forbattras. Nacka
diskuterar méjligheter att forstirka styrning och
ledning av undervisningen i svenska for vuxna
med annat modersmal.

SFI-resultaten har forbattrats. Andelen sfi-elever som
har fatt ett godkint betyg i en sfi-kurs senast terminen
efter kursstart har okat fran 37 % till 41 %.
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Forskola och skola i siffror

Nedanstaende tabeller och diagram visar hur manga Nackabarn och Nackaelever som
Utbildningsnimnden finansierar, d.v.s. de som ir folkbokférda i Nacka, men ocksa hur manga
barn och elever som gar i Nackas foérskolor och skolor.

Figur 2 visar hur manga av Nackas folkbokférda barn som gar i kommunal respektive
fristiende verksamhet . Tabellerna visar ocksd hur manga barn och elever som gar i Nackas
torskolor och skolor och hur manga av dessa som kommer fran andra kommuner. Nir det
galler fristiende forskolor och skolor har nimnden ingen uppgift om hur manga som kommer
fran andra kommuner.

Tabell 3 visar vilka gymnasieprogram elever folkbokforda i Nacka har valt att lisa. Tabellen ar
uppdelad efter kommunal respektive fristiende verksamhet.

Tabell I: Antal barn och elever folkbokforda i Nacka hosten 2013

Antal
Verksamhet barn/elever
Forskola 5837
Pedagogisk omsorg, 1-5 ar 332
Pedagogisk omsorg, 6-12 ar 58
Fritidshem 5298
Forskoleklass 1442
Grundskola 11410
Grundsarskola 87
Gymnasieutbildning 3367
Gymnasiesarskola 38
Vuxenutbildning 1208,
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Figur 1: Barn och elever folkbokforda i Nacka kommun per huvudman, hosten 2013.
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Figur 2: Andel barn och elever i fristaende verksamhet 1996-2013 (folkbokférda i Nacka)
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Tabell 2: Verksamhet bedriven i Nacka kommun hosten 2013

Darav frén
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Kommula férskolor och skolor samt Antal Antal barn/ andra

annan pedagogisk verksamhet enheter elever kommuner

Forskolor 43 2972 20

Pedagogisk omsorg, 1-5 ar 0 0 0

Pedagogisk omsorg, 6-12 ar 0 0 0

Fritidshem 6-9 ar 20 4594 75

Grundskolor 23 10 075 272

- daravi forskoleklassen 1216 11

- ddravi grundskolan ) 8 859 261

Grundsdrskolor 4 83 13

Sdrskoleelever inkl i grundskolan . 6 0

Gymnasieskolor 3 2425 1177

Gymnasiesarskolor 3 27 13
Antal

Fristdende forskolor och skolor samt Antal Nackabarn/

annan pedagogisk verksamhet enheter -elever

Forskolor 63 2834

Pedagogisk omsorg, 1-5 ar 69 332

Pedagogisk omsorg, 6-12 ar 4 58

Fritidshem 6-9 ar 10 854

Grundskolor 14 2428

- daravi forskoleklassen 198

- ddravi grundskolan 2230

Grundsarskolor 0 0

Sarskoleelever inkl i grundskolan __l _l- 0

Gymnasieskolor 5 376

Gymnasiesarskolor 0 0

Kvalitetsanalys 2013
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Tabell 3: Gymnasieelever folkbokforda i Nacka, fordelade efter huvudman ht 2013

Program I Nackas Ifristiende [andra kom- I kommunala Lands- Total
kommunala skolor munala skolor i skolor i tinget
skolor Stockholms ldn  andra ldan

Barn- och fritidsprogrammet 4 11 2 17
Bygg- och anliggningsprogrammet 20 22 5 1 48
Ekonomiprogrammet 248 178 79 9 514
El- och energiprogrammet 60 46 15 121
Estetiska programmet 32 237 66 1 336
Fordonsprogrammet 21 15 36
Handels- och administrationsprogr 14 24 20 58
Hantverksprogrammet 5 34 13 52
Hotell- och turismprogrammet 22 6 7 1 36
Humanistiska programmet 8 4 29 41
Individuellt alternativ 68 70 39 3 3 183
Industritekniska programmet 5 1 6
International Baccalaureate 23 10 12 45
Naturbruksprogrammet 43 5 3 8 59
Naturvetenskapsprogrammet 250 178 137 9 574
Pre Diploma Programme 5 5
Restaurang- och livsmedelsprogr 12 20 32
Samhillsvetenskapsprogrammet 391 322 198 3 914
Teknikprogrammet 102 98 24 2 226
VVS- odh fastighetsprogrammet 23 1 24
Vard- och omsorgsprogrammet 12 12 24
Sjofartsprogrammet/Marinteknik 9 1 10
Total 1248 1358 710 34 1 3361,
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