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Ordförandes signatur Justerandes signatur 
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BEVIS OM ANSLAGSDAG 

Arbets- och företagsnämndens protokoll är justerat 

Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

 

Sammanträdesdatum 21 maj 2014 

Anslaget sätts upp 28 maj 2014 

Anslaget tas ned 23 juni 2014 

Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 

 
Underskrift  ...........................................................................  
 Nämndsekreterare 

Utdragsbestyrkande 
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§ 17 

Anmälningar 

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden noterar anmälningarna till protokollet.  

 

Ärendet 

Anmälningar till AFN den 21 maj 2014. 

 

Fortsatt kraftsamling kring unga som varken arbetar eller studerar,  

10 juni kl. 17:00-19:00, Kommunförbundet Stockholms Län 

 

Beslutsgång  

Nämnden noterade anmälningarna till protokollet.  
 
 
 
 
- - - - - 
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§ 18 

Delegationsbeslut 

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden noterar delegationsbesluten till protokollet. 

 

Ärendet 

Delegationsbeslut till arbets- och företagsnämnden den 21 maj 2014. 

 

 

Delegationsbeslut  

 

- Ordförandebeslut, tillämpning av Nacka kommuns kulturpolitiska 

programförklaring, diarienummer AFN 2014/80-002, den 8 maj 2014. 

 

- Tjänsteskrivelse tillämpning av Nacka kommuns kulturpolitiska 

programförklaring, diarienummer AFN 2014/80-002, den 8 maj 2014. 

 

 

 

 

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden noterade delegationsbesluten till protokollet. 

 

 

 

 

- - - - - 
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§ 19  

Redovisning av näringslivsanalys Nacka  
 

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden noterar informationen till protokollet. 

 

Ärendet 

Näringslivsdirektör Anders Börjesson redogör för den näringslivsanalys som gjorts i Nacka 

kommun. 

År 2012 hade Nacka 4314 företag med 15839 anställda. 

 

Branscher med flest företag i Nacka är; IT, byggnadsindustri, detaljhandel, företagstjänster, 

logistik, verkstadsindustri, besöksnäring/event/sport.  

Inom branscher som bygg, företagstjänster och logistik skapades flest nya jobb under 

perioden 2007-2012 i Nacka.  De branscher som växer snabbast är omsorg, logistik, 

besöksnäring, utbildning, textil och verkstad. 

Det som kan vara hämmande för företagsutvecklingen är ofta kopplat till finansiering och 

kompetensförsörjning.  

 

Nyföretagarcentrum i Nacka ser att kvinnligt företagande ökar i kommunen.  

  

I Svenskt Näringslivs ranking över Sveriges företagsklimat placerade sig Nacka kommun på 

en 4:e plats år 2013 och i år på en 6:e plats.  

  

Nacka kommun håller på att ta fram en Näringslivsstrategi. 

 

Handlingar i ärendet 

Bilaga, analys av näringslivet i Nacka kommun, 2013-11-29 

 

Beslutsgång 

Nämnden noterade informationen till protokollet.  

 

- - - - - 
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§ 20 Dnr AFN 2013/127-040 

Tertialbokslut 1, år 2014  

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden beslutar fastställa tertialbokslut 1, år 2014. 

 

Ärendet 

Perioden uppvisar nettokostnader på 30,6 miljoner kronor, en positiv avvikelse på 1,6 

miljoner kronor jämfört med budget. Utfallet för helåret prognostiseras till en positiv 

avvikelse på 1,9 miljoner kronor. 

 

Under 2013 upprättades ett lokalt samarbetsavtal med arbetsförmedlingen som följts upp 

under april 2014. Arbetsförmedlingen i Nacka har sedan hösten 2013 haft flera chefsbyten. 

Den bristande kontinuiteten försvårar samarbetet på alla nivåer. Detta leder i sin tur till att 

förankring och tillämpning enligt avtalet brister. En konsekvens blir att arbetsförmedlarna i 

första hand utgår från nationella rekommendationer och regler snarare än från lokala 

förutsättningar och möjligheter för den enskilde. 

 

Trots stora utmaningar med diverse regelverk ger riktade satsningar för fler i arbete 

utdelning. Andelen utrikesfödda i Nacka som är arbetslösa har på ett år sjunkit från 12,0 till 

10,7 procentenheter, motsvarande andelar för ungdomar (18-24 år) är 8,1 respektive 6,9 

procentenheter. 

 

Alla som bedömts kunna komma ut på arbetsmarknaden ska erbjudas insatser via Nackas 

jobbpeng. Under perioden har 765 personer varit aktuella i en insats eller rehabilitering, 

vilket är en ökning med ca 10 procent jämfört med föregående period. Av dessa har 121 

personer avslutats under perioden varav 64 personer har en egen försörjning via arbete eller 

studier. 45 personer av dessa hade en arbetsmarknadsinsats (jobbpeng). 

 

 

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 8 maj 2014. 
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Beslutsgång 

Nämnden beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag till beslut.  

 

 

 

- - - - - 
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§ 21 Dnr AFN 2013/61-040 

Nyckeltal  

Beslut 

1. Arbets- och företagsnämnden beslutar att justera vilka nyckeltal/indikatorer som 

ska följas upp fr.o.m. tertialbokslut 2, år 2014 enligt tabell 1. 

Tabell 1)  

Strategiskt mål 

(koppling övergripande) 

Nyckeltal 

Vi är den ledande 

arbetsmarknadsaktören i 

Sverige genom en 

högkvalitativ vuxenutbildning 

som möter individens och 

företagets kompetensbehov 

(God Kommunal service) 

Andel kursaktiviteter inom grundläggande vuxenutbildning som fullfölj med lägst 

betyg godkänt, % 

Andel kursaktiviteter inom gymnasial vuxenutbildning som fullfölj med lägst betyg 

godkänt, % 

Andel elever som har en egen försörjning sex månader efter genomförd 

lärlingsutbildning, %.  

Andel nöjda kunder/elever (vux, SFI, arbetsmarknadsinsatser, samhällsorientering), 

% 

Vi är den ledande 

arbetsmarknadsaktören i 

Sverige som leder till ett 

ökat innanförskap och en 

väsentligt lägre arbetslöshet. 

(God livsmiljö och långsiktigt 

hållbar utveckling)  

Andel av ungdomar, 16-18 år som hoppar av gymnasiet och har tackat ja till en 

insats från kommun, som efter avslutad insats återgår till arbete eller studier, %  

Lägre andel arbetslösa med invandrarbakgrund i Nacka, ålder 18-64, jmf med snittet 

för referenskommuner, % -enheter 

Lägre andel arbetslösa ungdomar i Nacka, ålder 18-24, jmf med snittet för 

referenskommuner, % -enheter 

Vi är den ledande 

arbetsmarknadsaktören i 

Sverige som leder till tillväxt, 

integration och fler 

arbetstillfällen (God livsmiljö 

och långsiktigt hållbar 

utveckling) 

 

Andel av kursaktiviteter grundläggande och gymnasial vuxenutbildning som avbryts, 

% -enheter 

Andel kursdeltagare i SFI som senast terminen efter kursstart fullföljt kurs med 

minst betyget godkänt, % 

Genomsnittlig kursperiod för SFI A, B, C och D, månader  

Vi är den ledande 

arbetsmarknadsaktören i 

Sverige med en mångfald av 

flexibla lösningar. (Stor 

valfrihet) 

Egen försörjning efter av kommunen genomförd arbetsmarknadsinsats, % 

 

 

Andelen elever som anser att Nacka kommun har en bra mångfald respektive 

flexibla lösningar inom vuxenutbildning, % 

Andelen kunder som anser att Nacka kommun har en bra mångfald respektive 

flexibla lösningar inom arbetsmarknadsinsatser, % 

Vi är den ledande 

arbetsmarknadsaktören i 

Sverige med insatser som är 

kostnadseffektiva och 

Lägre genomsnittlig insatstid fram till egen försörjning, jmf med referenskommuner, 

% -enheter 

Andel med försörjningsstöd 10 månader eller längre jämfört med snittet för 

referenskommuner, % -enheter 

file:///C:/Users/jonbis/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/80C156D8.xlsx%23RANGE!C27
file:///C:/Users/jonbis/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/80C156D8.xlsx%23RANGE!C27
file:///C:/Users/jonbis/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/80C156D8.xlsx%23RANGE!C27
file:///C:/Users/jonbis/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/80C156D8.xlsx%23RANGE!C27
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Strategiskt mål 

(koppling övergripande) 

Nyckeltal 

långsiktigt hållbara (Effektivt 

resursutnyttjande) 

Procentenheter lägra försörjningskostnad per invånare, jmf med länet, % -enheter 

Procentenheter lägre genomsnittskostnad för vuxenutbildning per 

heltidsstuderande, jämfört med länet, % -enheter 

Andelen hushåll med försörjningsstöd som förekommer 10-12 månader under en 

tolvmånadersperiod, % 

 

2. Arbets- och företagsnämnden beslutar att arbetsmarknadsdirektören lämnar förslag 

till målvärden för tillkommande nyckeltal i samband med ärende om tertialbokslut 2 

år 2014. 

 

3. Arbets- och företagsnämnden beslutar att nyckeltalet, ”antal praktikplatser som kan 

tillhandahållas inom kommunen, för nämndens målgrupper”, utgår. 

 

4. Arbets- och företagsnämnden beslutar att nyckeltalet, med nuvarande lydelse 

”andel av ungdomar, 16-18 år som hoppar av gymnasiet som efter aktivitet från 

kommunen återgår till studier eller börjar arbeta, % ”, revideras till, ”andel av 

ungdomar, 16-18 år som hoppar av gymnasiet och har tackat ja till insats från 

kommunen, som efter avslutad insats återgår till arbete eller studier, % ”. 

 

 

Ärendet 

Arbets- och företagsnämnden genomförde den 9 april ett seminarium. Syftade var att ge 

nämndens ledamöter en fördjupad förståelse i kommunens styrmodell och mer specifikt 

nyckeltalens funktion och hur dessa bör och kan utformas. Med utgångspunkt från input 

från seminariet föreslås att arbets- och företagsnämnden beslutar om en justering av 

nyckeltalen enligt tabell 1 nedan. 

 

Handlingar i ärendet 

Arbets- och företagsenhetens tjänsteskrivelse den 5 maj 2014.  

 

Yrkanden 

Ylva Sandström (M) lämnar ett ändringsyrkande (ändringsyrkande 1) till arbets- och 

företagsenhetens förslag enligt följande: Nyckeltalet, ”antal praktikplatser som kan 

tillhandahållas inom kommunen, för nämndens målgrupper”, utgår. 
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Ylva Sandström (M) lämnar ett ändringsyrkande (ändringsyrkande 2) till arbets- och 

företagsenhetens förslag enligt följande: Nyckeltalet, med nuvarande lydelse ”andel av 

ungdomar, 16-18 år som hoppar av gymnasiet som efter aktivitet från kommunen återgår 

till studier eller börjar arbeta, % ”, revideras till, ”andel av ungdomar, 16-18 år som hoppar 

av gymnasiet och har tackat ja till insats från kommunen, som efter avslutad insats återgår 

till arbete eller studier, % ”. 

 

Beslutsgång 

Nämnden beslutade i enlighet med arbets- och företagsenhetens förslag till beslut. 

Nämnden beslutade i enlighet med Ylva Sandströms ändringsyrkande (ändringsyrkande 1) 

Nämnden beslutade i enlighet med Ylva Sandströms ändringsyrkande (ändringsyrkande 2) 

 

Protokollsanteckningar 

Jan-Eric Jansson (KD) antecknade följande till protokollet.  

”Det är många gånger svårt att få fram nyckeltal som mäter hela nämndområdet på ett bra 

sätt. 

Ett sätt att utveckla mätmetoden med nyckeltal är att utgå från den struktur som finns i den 

ekonomiska resultatredovisningen. Där finns verksamhetsrubriker som inte följs upp av 

några nyckeltal och det är en fördel om alla områden täcks in av nyckeltals mätning.  

Den Kristdemokratisk uppfattningen om varför vi tog bort ett nyckeltal. ”Hur många 

praktikplatser kommunen tar emot” är att det är ett mål som bör omfatta hela kommunen. 

Det kommer vi att verka för, att kommunstyrelsen både har och mäter det målet.” 

 

Tuija Meisaari-Polsa (S) antecknade följande till protokollet med instämmande av 

Staffan Hjalmarsson (V). 
”Vi socialdemokrater håller med att ”val av nyckeltal är ett ständigt utvecklingsarbete för 
att få en uppsättning som på bästa sätt indikerar de strategiska målens uppfyllelse”. Redan 
på seminariet den 9 april kom deltagarna med flera värdefulla förslag till justering av 
nyckeltalen. Vi har nu tagit beslut om många av dem, men arbetet med att utveckla 
nyckeltalen fortsätter. Framför allt saknas nyckeltal för vissa mål, exempelvis sommarjobb 
och arbetstillfällen för gruppen 55 år och äldre. Vi ser också ett visst behov av att se över 
formuleringar och termer, framför allt ”invandrarbakgrund”, som har en vidare betydelse 
än ”utlandsfödd”.” 
  

 

  

 

- - - - - 
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§ 22 Dnr AFN 2014/58-631 

Fördjupad analys och redovisning av elevresultat inom 

Nackas vuxenutbildning 

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden noterar informationen till protokollet.  

 

Ärendet 

Vid sammanträdet den 9 april 2014 gav arbets- och företagsnämnden, rektor för Nackas 

vuxenutbildning, i uppdrag att återkomma till nämnden och bland annat redovisa och 

analysera resultaten hos jobb- och utbildningsexperter med mycket goda respektive mindre 

goda resultat. Analysen av resultaten 2013 visar att jobb- och utbildningsexperter; 
 I stort sett alla utbildningsexperter har genomfört kurser med noll procent avbrott – i 

923 kurser skedde inget avbrott. 

 Det är vanligast med avbrott i kurser med naturvetenskaplig profil samt kursen svenska 

som andra språk. Jobb- och utbildningsexperter med detta kursutbud har i regel större 

andel avbrott. 

 Det är i allmänhet lättare att få ett godkänt betyg i yrkeskurser än i teoretiska kurser.  

 Utbildningsexperter med höga andelar godkända elever har en stor andel yrkeskurser i 

sitt kursutbud.  

 Kompetensutvecklingsinstitutet har endast yrkeskurser i sitt kursutbud. Jobb- och 

utbildningsexperten redovisar även ett metodiskt kvalitetsarbete som resulterar i mycket 

goda resultat. 

 På motsvarande sätt har jobb- och utbildningsexperter med lägre andelar elever med 

godkända betyg en större andel teoretiska kurser. 

 Jobb och utbildningsexperter med en andel godkända elever mindre än 75 procent 

redovisar ett antal åtgärder i syfte att förbättra resultaten. 

 

 

Handlingar i ärendet 

1. Arbets- och företagsenhetens tjänsteskrivelse den 29 april 2014 

2. Bilaga 1 Kompetensutvecklingsinstitutet ”Coachande, flexibelt och individanpassat 

arbetssätt”. 

3. Bilaga 2, Omsorgslyftet Utbildningar  

4. Bilaga 3, Infokomp 

5. Bilaga 4, NTI 
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6. Bilaga 5, Jensen  

7. Bilaga 6, Folkuniversitetet  

 

Beslutsgång 

Nämnden noterade informationen till protokollet. 

 

Protokollsanteckningar 

Ylva Sandström (M) antecknade följande till protokollet.  

”I Stockholm har man valt en att ge lägre ersättning för distansundervisning. Med vår 

modell finns en risk att vi styr anordnarna med ekonomiska incitament mot mer 

distansundervisning om detta är mer lönsamt. Samtidigt tjänar utbildningsexperterna sämre 

om många underkänns, vilket motverkar detta. Nämnden beslutade i april att göra 

ersättningen mer baktung, dvs. betala ut en större andel av ersättningen först när eleven 

godkänts. Förhoppningsvis räcker detta, men det är viktigt att Nacka bevakar resultaten 

specifikt för distansundervisningen. Det är också viktigt att den enskilde eleven verkligen 

förstår vilken arbetsinsats som studierna innebär. 

 

Vissa kurser är mer krävande än andra och vi ser sämre resultat och fler avhopp på 

teoretiska kurser. Kanske bör man fundera på behörighetskraven för dessa. Vi noterar att 

enheten har ett uppdrag att se över arbetsrutiner för när och hur man beviljar 

kursansökningar och denna fråga bör ingå i detta arbete.” 

  

Tuija Meisaari-Polsa (S) antecknade följande till protokollet. 
”Det framgår tydligt av den fördjupade analysen av elevresultat inom vuxenutbildningen att 
elever i distansundervisningen i matematik och svenska som andra språk har flera avhopp 
än motsvarande elever i klassrumsundervisningen. Vi socialdemokrater anser att detta är 
mycket allvarligt eftersom det handlar om vuxna personer som inte har svensk som 
modersmål och som kan ha svårt att kommunicera med sina lärare och andra elever. 
Exempelvis har sju av NTIs tretton elever avbrutit sina studier i Matematik 2b och tolv av 
Eductus sjutton elever lämnat sina studier i engelska.  Därför finns det ett stort behov av 
att ställa krav på utbildningsexperter så att de formar utbildningen på ett sådant sätt att 
eleverna snabbt kan komma ut på arbetsmarknaden och få en egen försörjning. Det som 
saknas på distansundervisningen är framför allt individuell planering och särskilt stöd.” 
 
 

- - - - - 
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§ 23 Dnr AFN 2014/91-004 

Dokumenthanteringsplan  

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden beslutar anta dokumenthanteringsplan för arbets- och 

företagsenheten, upprättad den 15 maj 2014.  

 

 

Ärendet 

Arbets- och företagsenheten har efter samråd med arkivarie vid kommunarkivet upprättat 

ett förslag på dokumenthanteringsplan i enlighet med Nacka kommuns arkivreglemente. 

Dokumenthanteringsplanen fungerar som styrdokument för flödet av allmänna handlingar 

inom verksamheten och anger vilka handlingar som får gallras, när detta ska ske, vilka 

handlingar som ska bevaras för framtiden, rutiner och förvaringsplatser för handlingarna. 

Dokumenthanteringsplanen har tagits fram i samarbete mellan handläggare inom arbets- 

och företagsenheten samt arkivarie.  

 

Dokumenthanteringsplanen gäller retroaktivt för samtliga handlingar. 

 

Handlingar i ärendet 

1. Arbets- och företagsenhetens tjänsteskrivelse den 15 maj 2014 

2. Dokumenthanteringsplan den 15 maj 2014 

 

Beslutsgång 

Nämnden beslutade i enlighet med arbets- och företagsenhetens förslag till beslut.  

 

 

 

- - - - - 



 15 (21) 
 21 maj 2014 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Arbets- och företagsnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

 

§ 24 Dnr AFN 2014/82-003 

Reglemente Nacka kommuns kundval 

Beslut 

Som yttrande över reglemente för kundval i Nacka kommun lämnar arbets- och 

företagsnämnden följande synpunkter:  

 

Cirka 70 procent av Nacka kommuns omsättning sker genom kundvalssystemen. Eftersom 

kundvalen utgör en sådan stor andel är det av stor vikt att utvecklingen och 

kvalitetssäkringen av kundvalen hålls ihop på en övergripande nivå inom kommunen.  

 

Möjligheterna och vinsterna med att samordna och kombinera olika kundval mellan olika 

verksamhetsområden är stor och bör utvecklas ännu mer för Nackas medborgare. Våra 

medborgare efterfrågar och har ofta behov av en kombination av tjänster och kommunens 

roll bör vara att underlätta och uppmuntra för anordnare att samordna att flera kundval når 

våra medborgare.  

 

En av huvudmannens viktigaste uppgifter är att säkerställa att anordnarens kompetens och 

kvalitet. Huvudmannens ansvar för detta bör tydliggöras i reglementet.  

 

Utifrån förslaget om generella auktorisationsvillkor (bilaga 4, punkt 4) anges att anordnaren 

och personer som har väsentligt inflytande över verksamheten inte får ha gjort sig skyldig 

till allvarligt fel i yrkesutövningen. När det gäller denna punkt bör det beaktas om ett tillägg 

bör göras avseende brottslighet som skadar förtroendet.  

 

När det gäller förslaget om generella auktorisationsvillkor (bilaga 4, punkt 10) anges att det 

ska senast när verksamheten startar finnas personal i sådan omfattning och med relevant 

utbildning och erfarenhet att statliga och/eller kommunala mål för verksamheten kan nås. 

Det bör säkerställas att detta villkor gäller även efter att auktorisationen beviljats.  

 

När det gäller förslaget om generella auktorisationsvillkor (bilaga 4, punkt 12) anges att 

”anordnare är ansvarig att anordna sin verksamhet så att statliga eller kommunala mål 

uppfylls”. Denna lydelse bör ersättas med ”anordnaren ska redovisa hur de statliga 

och/eller kommunala målen för verksamheten ska nås.” På så sätt skärps kraven när det 

gäller resultatet.  
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Ärendet 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 25 mars 2014 att remittera förslag till 

reglemente för kundval i Nacka kommun till berörda nämnder. Som yttrande över 

reglemente för kundval i Nacka kommun lämnar arbets- och företagsnämnden följande 

synpunkter:  

 

Cirka 70 procent av Nacka kommuns omsättning sker genom kundvalssystemen. Eftersom 

kundvalen utgör en sådan stor andel är det av stor vikt att utvecklingen och 

kvalitetssäkringen av kundvalen hålls ihop på en övergripande nivå inom kommunen.  

 

Möjligheterna och vinsterna med att samordna och kombinera olika kundval mellan olika 

verksamhetsområden är stor och bör utvecklas ännu mer för Nackas medborgare. Våra 

medborgare efterfrågar och har ofta behov av en kombination av tjänster och kommunens 

roll bör vara att underlätta och uppmuntra för anordnare att samordna att flera kundval når 

våra medborgare.  

 

En av huvudmannens viktigaste uppgifter är att säkerställa att anordnarens kompetens och 

kvalitet. Huvudmannens ansvar för detta bör tydliggöras i reglementet.  

 

Utifrån förslaget om generella auktorisationsvillkor (bilaga 4, punkt 4) anges att anordnaren 

och personer som har väsentligt inflytande över verksamheten inte får ha gjort sig skyldig 

till allvarligt fel i yrkesutövningen. När det gäller denna punkt bör det beaktas om ett tillägg 

bör göras avseende brottslighet som skadar förtroendet.  

 

När det gäller förslaget om generella auktorisationsvillkor (bilaga 4, punkt 10) anges att det 

ska senast när verksamheten startar finnas personal i sådan omfattning och med relevant 

utbildning och erfarenhet att statliga och/eller kommunala mål för verksamheten kan nås. 

Det bör säkerställas att detta villkor gäller även efter att auktorisationen beviljats.  

 

 

Handlingar i ärendet 

1. Stadsledningskontorets yttrande den 24 april 2014 

2. Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut om remiss den 25 mars 2014 

3. Tjänsteskrivelse från den juridiska enheten den 11 mars 2014  

4. Reglemente för kundval, bilaga 1 

5. Förslag på reviderade auktorisationsvillkor med kommentar, bilaga 2 

6. Protokollsutdrag § 38 kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2014 
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Yrkanden 
Ylva Sandström (M) lämnar ett ändringsyrkande till punkt 12 i bilaga 2 (förslag till 
reglemente 2014-03-13) enligt följande: Nuvarande lydelse föreslås ändras till ”Anordnaren 
ska redovisa hur de statliga och/eller kommunala målen för verksamheten ska nås.” 
  

Staffan Hjalmarsson (V) lämnar ett tilläggsyrkande till bilaga 2 (förslag till reglemente 2014-

03-13) enligt följande: ”Samtliga anordnare redovisar hur de förhåller sig till de 

övergripande policys som gäller för kommunens egna verksamheter, gällande miljö och 

hållbarhet.” 

 

Ylva Sandström (M) yrkar avslag på Vänsterpartiets tilläggsyrkande. Jan-Eric Jansson (KD) 

tillstyrker Ylva Sandströms avslagsyrkande.  

 

 

Beslutsgång 

Nämnden beslutade i enlighet med förslag till beslut avseende yttrande. 

Nämnden beslutade i enlighet med Ylva Sandströms ändringsyrkande.  

Nämnden beslutade i enlighet med Ylva Sandströms avslagsyrkande.  

  

 

Protokollsanteckningar 

Ylva Sandström (M) antecknade följande till protokollet.  

”Moderaterna tycker det är viktigt att man tydligare än idag ställer krav på resultat. En 

auktoriserad anordnare i Nacka ska vara bra - den som väljer ska inte behöva lusläsa 

kommunala redovisningar o själv värdera olika verksamheter, utan auktorisationen i sig 

måste vara en kvalitetsgaranti. 

Det är viktigt att anordnarna är seriösa företag med högt förtroende och vi menar att man 

bör pröva lämplighet från ett något bredare perspektiv än bara sådan brottslighet som gäller 

yrkesutövningen. T ex är ekonomisk brottslighet eller sexualbrott är inte förenliga med 

uppdrag som anordnare.  

Vi anser också att det är viktigt att man kontinuerligt säkerställer att personalen har rätt 

kompetens, inte bara i samband med auktorisation, även om kortvariga vakanser måste få 

förekomma under en rekryteringsprocess. 

 

Att ställa specifika krav avgående redovisning tex miljömål skapar en onödig byråkrati för 

anordnarna, särskilt som anordnarna har kunder från olika kommuner och om alla 

kommuner kräver att anordnarna ska följa den egna kommunens miljöpolicy kan detta leda 

till oförenliga krav. Dessutom riskerar en mängd kommunala mål på andra områden än 

kärnuppdraget tränga ut anordnarens tid för att bedriva det basala uppdraget. Vi förstår att 
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oppositionen vill väl, men The road to hell is paved with good intention, eller som Saint 

Bernard of Clairvaux uttryckte samma sak: "L'enfer est plein de bonnes volontés et désirs".” 

 

Jan-Eric Jansson (KD) antecknade följande till protokollet. 

”Nacka kommuns system, att istället för tids och kostnadskrävande upphandlingar ha 

kundval med auktorisation har förenklat för många små företag att etablera sig i 

kommunen. Kristdemokraterna slår vakt om att enkelheten ska bevaras och är därför 

försiktiga med att tillföra nya villkor som komplicerar inträdet för nya jobbexperter att bli 

anordnare. Men det är ändå så att miljömedvetenhet är en så viktig fråga att den bör 

övervägas i kraven för att få auktorisation. Men vi vill först pröva och stimulera till andra 

frivilliga åtaganden innan vi går på kravlistan.” 

 

Staffan Hjalmarsson (V) antecknade följande till protokollet. 

”The road to hell is paved,  

Vi anser att Nacka, en av Sveriges rikaste och mest privatiserade kommuner, kan visa 

politisk omtanke och göra långsiktigt hållbara framtidsinvesteringar. Ett effektivt sätt att bli 

en ledande aktör för hållbarhet är genom auktoriseringsförföranden. Där kan vi erbjuda 

och utmana våra anordnare och experter att bidra till ett hållbart och jämlikt Nacka. Till att 

exempelvis att även de följer de sex miljömål för kommunen som beslutades om på förra 

nämnden. 

Vi ser med sorg på avslaget från nämnden på vårt yrkande ”Att samtliga anordnare 

redovisar hur de förhåller sig till de övergripande policys som gäller för kommunens egna 

verksamheter gällande miljö och hållbarhet.”  

Företrädare från alliansen beskrev på nämnden att föra in krav på hållbarhet i kommunens 

reglemente för anordnare som att ”the road to hell is paved with good intentions”. Vi 

tolkar det som en syn på hållbarhet som ett pappersarbete, som något som bara är goda 

intentioner, långt från det som ”egentligen behöver utföras”.  

Vi har full förståelse för att upphandlingar och auktoriseringsprocesser är komplicerade. 

Ett förslag för att öka kompetensen hos oss alla i nämnden är att bjuda in någon från 

Statens Upphandlingsutredning, så att vi lär oss att förstå upphandlingens och 

auktoriseringsprocessens ”fulla potential som politiskt styrmedel” (SOU2013:12).” 

 

  

- - - - - 

http://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_of_Clairvaux
http://en.wikipedia.org/wiki/Bernard_of_Clairvaux
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§ 25 Dnr AFN 2014/79-012 

Sammanträdet i november 2014 

Beslut 

Nämnden beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag till beslut och ändrar 

sammanträdet den 12 november 2014 till den 11 november 2014.  

 

 

Ärendet 

Med anledning av att arbetsmarknadsdirektören från och med den 1 maj 2014 får ett utökat 

uppdrag som fritidsdirektör och kulturdirektör kolliderar tre av höstens sammanträden för 

arbets- och företagsnämnden och fritidsnämnden. Fritidnämnden ändrar två 

sammanträdesdagar och arbets- och företagsnämnden föreslås därför besluta att ändra 

sammanträdesdagen onsdagen den 12 november till tisdagen den 11 november 2014. 

 

 

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 6 man 2014. 

 

Beslutsgång 

Nämnden beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag till beslut.  

 

 

 

 

 

 

- - - - - 
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§ 26 

Övriga frågor  

Fråga från Miljöpartiet om Nackas företagsklimat   

 

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden noterar den muntliga informationen till protokollet.  

 

Ärendet 

Louise Ollivier (MP) önskar veta mer om Nackas företagsklimat men menar på att frågorna 

har besvarats i och med näringslivsdirektörens föredrag, ärende 4 vid dagens sammanträde.  

Direktören för arbete och fritid, tillägger, att en strategi tagits fram, att CSR (Corporate 

Social Responsibility) inkluderas vid kommunens upphandlingar, att samarbete med företag 

och näringsliv sker bland annat via arbetsmarknadsrådet samt att det kontinuerligt hålls 

”jobbdagar” i Nackas alla lokala centrum.  

 

Beslutsgång 

Nämnden noterade den muntliga informationen till protokollet. 

 

 

- - - - - 
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§ 27 

Övriga frågor 

Fråga från Vänsterpartiet avseende OSA anställningar 

 

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden noterar den muntliga informationen.  

 

Ärendet 

Staffan Hjalmarsson (V) önskar få frågan besvarad om offentligt skyddade anställningar, 

OSA, ska dessa anställningar minskas i kommunen? 

 

Direktören för arbete och fritid redogör för frågan samt besvarar den enligt följande.  

Arbetsförmedlingen har det statliga uppdraget samt stimulansmedel för OSA i avtal med 

kommunens produktionsenhet Arbetscentrum.  

Nacka kommun har avtal om 45 OSA. 

Arbetscentrum ansvarar för uppdraget genom avtal med myndigheten arbets- och 

företagsenheten.  

Lönen för en OSA är 16,500 kronor/anställd/månad.  

 

Det tenderar att bli en inlåsningseffekt av OSA då individen inte lyckas komma ut på den 

reguljära arbetsmarknaden eller i studier. I riket är genomsnittstiden för en OSA 19 år, i 

Nacka är snittiden 6-7 år. 

Nacka kommun som arbetsgivare av OSA har valt att inkludera OSA i ordinarie 

lönerevision för att individen inte ska hamna efter lönemässigt.  

 

Kommunen kommer att följa hur avtalet med Arbetsförmedlingen utvecklas och nämnden 

kommer att delges information framöver om hur arbetet fortskrider. 

 

Beslutsgång 

Nämnden noterade den muntliga informationen.  

 

 

- - - - - 
 


