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§ 51 

Anmälningar  
Det fanns inga anmälningar på mötet. 

 

- - - - - 
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§ 52  

Delegationsbeslut  
Det fanns inga delegationsbeslut på mötet.  
 
- - - - - 
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§ 53  

Mat med mångfald, Jobblotsen   

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden noterar informationen till protokollet.  

Ärendet 

Wadih Wadih El-Achkar, presenterade Jobblotsen Sverige AB, ett företag som jobbar både 

med rekrytering och vuxenutbildningen och vänder sig främst till den som är ny på svensk 

arbetsmarknaden eller har varit utan arbete en tid. Jobblotsen bedriver sin verksamhet i 

Nacka, Uppsala och Helsingborg i nära samarbete med kommuner, näringslivet, facket och 

deltagare. Jobblotsen erbjuder olika typer av insatser såsom coachning, handledning, 

språkträning, m.m. Ett exempel på hur företaget jobbar utifrån ett behov är ett pilotprojekt 

Mat med mångfald. Jobblotsen har länge velat att erbjuda en insats riktad åt deltagare som 

är kvinnor och samtidigt insåg ett behov av bra kockar och bra kompetenskraft på 

marknaden. En möjlighet har öppnat sig och i höst 2014 startade Mat med mångfald på 

Fisksätra Folkets Hus. Maria Michael, projektledare och kursledare, berättade att 

utbildningen innefattar 9 kurser ur restaurang- och livsmedelsprogrammet, sker på två 

terminer och är CSN-berättigad. Kursdeltagarna lagar mat som serveras varje dag på 

Folkets kafé i Fisksätra Folkets Hus. Konceptet bakom matlagningen är hälsosam kost, 

färska varor och egna recept. Det är ca 20 elever som går på utbildningen och alla kommer 

från olika bakgrund och har olika erfarenheter. Utbildningen är öppen för alla som är 

intresserade av mat samt för dem som vill bli skickligare kockar. Målet är att ge eleverna 

verktyg för att få jobb inom olika restaurangkök. 

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden noterade informationen till protokollet.  

 

- - - - - 
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§ 54 AFN 2014/158-003 

Beslutsattestanter 2015  

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden beslutar att utse ordinarie beslutsattestanter och ersättare för 

arbets- och företagsnämnden enligt nedan figur 1. Ordinarie beslutsattestant har rätt att 

vidaredelegera beslutanderätten inom sitt ansvarsområde. Delegationsbesluten skall 

anmälas till nämnden. 

Figur 1) Beslutsattestanter år 2015 för arbets- och företagsnämnden 

Ansvar Beskrivning 

Namn 

Ordinarie Befattning Ordinarie 

Namn 

Ersättare 

Befattning 

Ersättare 

13000 AFN Nämnd Malin Westerback Direktör för arbete och fritid Carina Filipovic Enhetschef 

13100 AFN M&H Malin Westerback Direktör för arbete och fritid Carina Filipovic Enhetschef 

13200 AFN Verksamhet Malin Westerback Direktör för arbete och fritid Carina Filipovic Enhetschef 

13300 AFN ViN Malin Westerback Direktör för arbete och fritid Henrik Feldhusen Förbundschef 

Ärendet 

Enligt kommunens redovisningsreglemente ska nämnderna varje år fatta beslut om 

ordinarie beslutsattestanter samt vid behov om ersättare för dessa. Arbets- och 

företagsnämnden föreslås besluta att utse ordinarie beslutsattestanter och ersättare för 

nämnden enligt figur 1. Det är endast den ordinarie beslutsattestant som har rätt att 

vidaredelegera beslutanderätten inom sitt ansvarsområde, det vill säga rätt att besluta om 

alla lägre nivåers attesträtt. Delegationsbesluten ska anmälas till nämnden.  

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 22 november 2014 

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden beslutade i enlighet med förslag till beslut.  

 

- - - - - 
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§ 55 AFN 2014/128-040 

Internbudget 2015  

Beslut 

1. Arbets- och företagsnämnden fastställer internbudget för år 2015 enligt figur 1 i 

tjänsteskrivelsen. 

2. Arbets- och företagsnämnden fastställer prognos för år 2014 enligt figur 1 i 

tjänsteskrivelsen.  

3. Arbets- och företagsnämnden fastställer nyckeltal och målvärden för år 2015 enligt 

figur 2 i tjänsteskrivelsen.  

4. Arbets- och företagsnämnden fastställer prislista för interkommunal ersättning 

avseende grundläggande och gymnasial vuxenutbildning samt svenskundervisning 

för invandrare enligt figur 4 i tjänsteskrivelsen och med giltighet från och med 1 

januari 2015. 

5. Arbets- och företagsnämnden fastställer uppföljningsplan för år 2015 enligt figur 3 i 

tjänsteskrivelsen.  

6. Arbets- och företagsnämnden uppdrar till direktören för arbete och fritid att ta 

fram förslag till strategiska mål, nyckeltal, målvärden för föreslagna nyckeltal samt 

uppföljningsplan för de tillkommande ansvarsområdena ekonomiskt bistånd och 

mottagande av flyktingar i samband med tertialbokslut 1 år 2015. 

Ärendet 

Från och med nästa år har arbets- och företagsnämnden fått ett utökat ansvar som 

innehåller verksamheten ekonomiskt bistånd och ett sammanhållande ansvar för flyktingar. 

 

Kommunfullmäktige beslutade vid sitt sammanträde den 24 november att arbets- och 

företagsnämndens budgetram för 2015 är 168,5 miljoner kronor, en ökning med 72,0 

miljoner kronor jämfört med 2014 års budgetram. Den största förändringen är kopplat till 

nämndens utökade ansvar för ekonomiskt bistånd samt för nyanlända. För dessa 

verksamheter har nämnden tillförts 67,5 miljoner kronor. Arbets- och företagsnämnden 

föreslås besluta att fullmäktiges beslutade ram ska fördelas på delverksamheter enligt figur 

1 enligt denna tjänsteskrivelse. 



 
8 (26) 

 10 december 2014 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Arbets- och företagsnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Figur 1) Budgetram 2015 

 

Inga förändringar av nyckeltal men viss justering av målnivåer 

Som en del i detta ärende ska nämnden fatta beslut om vilka nyckeltal och tillhörande 

målvärden för dessa som ska gälla för år 2015. Detta innebär inte att nämnden under 

pågående verksamhetsår kan fatta beslut om förändringar. Arbets- och företagsnämnden 

föreslås fastställa nyckeltal och målvärden enligt figur 2 nedan. Förslaget innehåller inga 

förändringar avseende nyckeltalen med däremot har vissa målvärden justerats. 

Inga mål eller nyckeltal för nämndens nya ansvarsområden 

Förslaget innehåller inte några förändringar kopplat till nämndens nya ansvarsområden; 

ekonomiskt bistånd och mottagande av flyktingar. I samband med kommunfullmäktiges 

beslut om överföring av dessa ansvar har det inte beslutats om vilka strategiska mål som 

arbets- och företagsnämnden ska ha. Undertecknad föreslår att arbets- och 

företagsnämnden beslutar om att ge nämnddirektör i uppdrag att återkomma med förslag 

till strategiska mål, nyckeltal, målvärden för föreslagna nyckeltal samt uppföljningsplan för 

de tillkommande ansvarsområdena ekonomiskt bistånd och mottagande för flyktingar i 

samband med tertialbokslut 1 år 2015. 
  

Budget Prognos Av-

vikelse

Ram- 

ärendet

Nämnd-

yttrande

KF Summa Kr %

Grundläggande vuxenutbildning -6 586 -6 800 -4 000 2 800 0 1 400 1 400 -4 300 2 500 -36,8 1

Gymnasial vuxenutbildning -27 198 -27 000 -27 500 -500 -2 500 500 -2 000 -29 000 -2 000 7,4 2

Svenska för invandrare -11 008 -12 400 -7 300 5 100 -500 700 700 900 -10 500 1 900 -15,3 3

Särvux -426 -300 -800 -500 0 -800 -500 166,7

Arbetsmarknadsinsatser, kundval -6 090 -7 750 -14 500 -6 750 -1 000 -5 750 -6 750 -14 500 -6 750 87,1 4

Arbetsmarknadsinsatser, avtal -17 012 -16 150 -14 150 2 000 0 1 500 1 500 -16 750 -600 3,7 5

Feriejobb för ungdomar -2 815 -2 800 -3 000 -200 0 -3 000 -200 7,1

Försörjningsstöd -48 400 -48 400 -48 400 -48 400 6

Flyktingar -150 -150 -150 -150 7

Tolkservice flykting -193 -129 -60 69 0 -75 54 -41,9

Välfärd i Nacka -1 701 -1 450 -1 450 0 0 -750 700 -48,3 8

Konsumentrådgivning & KC-service -2 285 -2 170 -2 170 0 0 -2 170 0 0,0

Samhällsorientering -279 -300 -400 -100 0 -700 -400 133,3

M&H -18 054 -18 170 -18 170 0 500 -18 995 -18 495 -36 669 -18 499 101,8 9

Nämnd -1 068 -1 100 -740 360 0 -750 350 -31,8

Summa -94 715 -96 519 -94 240 2 279 -3 500 -1 650 -66 845 -71 995 -168 514 -71 995 74,6

NotVerksamhet (tkr) 2014 SkillnadBokslut 

2013

Ram 

förslag 

2015

Förändring 14/15
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Figur 2) Nyckeltal och målvärden 

 

Strategiskt mål 

(koppling 

övergripande) 

Läge Nyckeltal Utfall Mål- 

värde 

2014 

Mål- 

värde 

2015 

Verksamhetsresultat 

Vi är den ledande 

arbetsmarknadsaktören 

i Sverige genom en 

högkvalitativ 

vuxenutbildning som 

möter individens och 

företagets 

kompetensbehov (God 

Kommunal service) 

Ok Andel kursaktiviteter inom grundläggande 

vuxenutbildning som fullfölj med lägst betyg godkänt, % 

85 ≥90 ≥90 

Andel kursaktiviteter inom gymnasial vuxenutbildning 

som fullfölj med lägst betyg godkänt, % 

85 ≥90 ≥90 

Andel elever som har en egen försörjning sex månader 

efter genomförd lärlingsutbildning, %.  

T3 ≥70 ≥70 

Andel nöjda kunder/elever (vuxenutbildning, SFI, 

arbetsmarknadsinsatser, samhällsorientering), % 

T3 ≥90 ≥90 

Vi är den ledande 

arbetsmarknadsaktören 

i Sverige som leder till 

ett ökat innanförskap 

och en väsentligt lägre 

arbetslöshet. (God 

livsmiljö och långsiktigt 

hållbar utveckling)  

Ok Andel av ungdomar, 16-18 år som hoppar av gymnasiet 

och har tackat ja till en insats från kommun, som efter 

avslutad insats återgår till arbete eller studier, %  

29 ≥50 ≥50 

Lägre andel arbetslösa med invandrarbakgrund i Nacka, 

ålder 18-64, jmf med snittet för referenskommuner, % 

-enheter 

-0,5 ≥0,5 ≥0,5 

Lägre andel arbetslösa ungdomar i Nacka, ålder 18-24, 

jmf med snittet för referenskommuner, % -enheter 

-1,3 ≥0,5 ≥0,5 

Vi är den ledande 

arbetsmarknadsaktören 

i Sverige som leder till 

tillväxt, integration och 

fler arbetstillfällen 

(God livsmiljö och 

långsiktigt hållbar 

utveckling) 

Ok Andel av kursaktiviteter grundläggande och gymnasial 

vuxenutbildning som avbryts, % -enheter 

31/15 25/14 25/14 

Andel kursdeltagare i SFI som senast terminen efter 

kursstart fullföljt kurs med minst betyget godkänt, % 

35 ≥50 ≥50 

Genomsnittlig kursperiod för SFI A, B, C och D, 

månader  

(A 5,5; 

B 5,8 

C 3,9; 

i.u.) 

≤(5,5,5,5; 

5,5; 3,8) 

≤(5,5,5,5; 

5,5; 3,8) 

Vi är den ledande 

arbetsmarknadsaktören 

i Sverige med en 

mångfald av flexibla 

lösningar. (Stor 

valfrihet) 

Ok Egen försörjning efter av kommunen genomförd 

arbetsmarknadsinsats, % 

57 ≥70 ≥70 

Andelen elever som anser att Nacka kommun har en 

bra mångfald respektive flexibla lösningar inom 

vuxenutbildning, % 

T3 ≥90 ≥90 

Andelen kunder som anser att Nacka kommun har en 

bra mångfald respektive flexibla lösningar inom 

arbetsmarknadsinsatser, % 

T3 ≥90 ≥90 

Insatta resurser 

Vi är den ledande 

arbetsmarknadsaktören 

i Sverige med insatser 

som är 

kostnadseffektiva och 

långsiktigt hållbara 

(Effektivt 

resursutnyttjande) 

Ok Lägre genomsnittlig insatstid fram till egen försörjning, 

jmf med referenskommuner, % -enheter 

-1 

 

≥30 ≥30 

Andel med försörjningsstöd 10 månader eller längre 

jämfört med snittet för referenskommuner, % -enheter 

13 ≥0 ≥0 

Procentenheter lägra försörjningskostnad per invånare, 

jmf med länet, % -enheter 

35 

 

≥45 ≥45 

Procentenheter lägre genomsnittskostnad för 

vuxenutbildning per heltidsstuderande, jämfört med 

länet, % -enheter 

T3 ≥0 ≥0 

Andelen hushåll med försörjningsstöd som 

förekommer 10-12 månader under en 

tolvmånadersperiod, % 

30 ≤26 ≤26 

 

file:///C:/Users/jonbis/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/80C156D8.xlsx%23RANGE!C27
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file:///C:/Users/jonbis/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/80C156D8.xlsx%23RANGE!C27
file:///C:/Users/jonbis/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/80C156D8.xlsx%23RANGE!C27
file:///C:/Users/jonbis/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.MSO/80C156D8.xlsx%23RANGE!C27
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Arbets- och företagsnämnden föreslås fastställa uppföljningsplan med nyckeltal och 

målvärden enligt figur två och tre i denna tjänsteskrivelse. Nämndens uppföljning ska visa 

om verksamheten utvecklas i den riktning som målen anger. Systematiskt kvalitetsarbete 

syftar till att stimulera och utveckla verksamheterna och därmed bidra till högre kvalitet och 

säkerställa att Nacka kommuns och nämndens vision, värderingar och mål verkställs.  

 

Förslaget innehåller inga förändringar avseende nyckeltalen men däremot har vissa 

målvärden justerats. Undertecknad föreslår att arbets- och företagsnämnden beslutar om 

att ge nämnddirektör i uppdrag att återkomma med förslag till strategiska mål, nyckeltal, 

målvärden för föreslagna nyckeltal samt uppföljningsplan för de tillkommande 

ansvarsområdena ekonomiskt bistånd och mottagande för flyktingar i samband med 

tertialbokslut 1 år 2015. 

 

Arbets- och företagsnämnden föreslås fastställa interkommunal prislista för grundläggande- 

och gymnasial vuxenutbildning samt svenskundervisning för invandrare enligt figur 3 enligt 

denna tjänsteskrivelse. 

Figur 3)  Uppföljningsplan 2015 

Riskområde Kontrollfråga Metod och frekvens Rapportering 

nämnd 

Ansvarig 

Kvalitetsuppföljning – vilken kvalitét levereras till medborgare/kund? 

Vuxenutbildning & 

Svenska för invandrare 

Uppfyller jobb och 

utbildningsexperterna 

ställda krav? 

Individuella verksamhetsmöten med samtliga 

anordnare två gånger per år, utgående från 

resultat och auktorisationsvillkor 

September och 

februari 

Enhetschef 

AFE 

Arbetsmarknadsinsatser Uppfyller jobb- och 

utbildningsexperterna 

ställda krav? 

Individuella verksamhetsmöten med samtliga 

anordnare två gånger per år, utgående från 

resultat och auktorisationsvillkor 

September och 

februari 

Enhetschef 

AFE 

Arbetsmarknadsinsatser Hur upplever kunden 

insatsens kvalitet? 

Löpande uppföljning i uppföljningssamtal mellan 

myndighet och kund. 

September Enhetschef 

AFE 

Kommunala 

uppföljningsansvaret 

Med vilken kvalitet och 

resultat genomförs 

kommunens ansvar? 

 En rapport som beskriver volymer, kvalitet och 

resultat av årets insatser. 

 Februari Enhetschef 

AFE 

Arbetsmarknadsinsatser Hur upplever kunden 

myndighetens kvalitet? 

Webbaserad kontinuerlig kundenkät en ggr per 

år. 

Februari Enhetschef 

AFE 

Vuxenutbildning, 

svenskundervisning för 

invandrare % 

samhällsorientering 

Hur upplever kunden 

insatsens kvalitet? 

Enkätundersökning i ggr per år. Februari Enhetschef 

AFE 

Internkontroll – uppfyller nämnden regler och lagar? 

Upphandling Följs kommunens 

upphandlade avtal? 

Stickkontroll mot avropade avtal. Vid avvikelse Direktör 

AFN 

Upphandling Följs regler vid 

direktupphandling? 

Löpande kontroll av att avtal finns registrerat hos 

upphandlingsenhet och direktupphandlingar inte 

överstiger gränsvärden. 

Vid avvikelse Direktör 

AFN 

Redovisning och 

upphandling 

Följs attestregler? Kontroll att attestering skett enligt beslutat 

attestbeslut. 

Vid avvikelse Enhetschef 

AFE 

Ekonomi 

vuxenutbildning/ 

Systemfunktionalitet - 

Sker korrekt utbetalning 

till jobb- och 

Månatlig avstämning av utbetalningsunderlag 

stämmer med kurskoder, kurslängder mm. 

Vid avvikelse Enhetschef 

AFE 
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svenskundervisning för 

invandrare 

utbildningsexperter 

utifrån prestation? 

Ekonomi 

vuxenutbildning/ 

svenskundervisning för 

invandrare 

Jobb- och 

utbildningsexperters 

rapportering - sker 

korrekt utbetalning utifrån 

prestationer? 

Stickprov genom kontakt med kunder att 

vidimerat underlag stämmer med underlag 

Vid avvikelse Enhetschef 

AFE 

Ekonomi 

vuxenutbildning/ 

svenskundervisning för 

invandrare 

Sker korrekt 

interkommunal debitering 

till andra kommuner? 

Avstämning mellan avtalat och 

befolkningsregister mm. 

Vid avvikelse Enhetschef 

AFE 

Ekonomi arbetsmarknad Jobb- och 

utbildningsexperters 

rapportering - sker 

korrekt utbetalning utifrån 

prestationer? 

Stickprov genom kontakt med kunder att 

vidimerat underlag stämmer med underlag. 

Februari och vid 

avvikelse 

Enhetschef 

AFE 

Interkommunal prislista vuxenutbildning 2015 

Checkbeloppen för vuxenutbildningen är den ersättning som jobb- och utbildningsexperter 

erhåller när elever studerar i deras regi. Kommunens kostnad för vuxenutbildning består 

dels av checkersättningar men även kostnader för myndighets- och huvudmannauppgifter. 

När elever som är folkbokförda i andra kommuner studerar på kurser som finansieras 

genom checksystemet så ersätts detta genom ett pris som motsvarar checkbeloppet. Detta 

innebär att kommunen idag, för dessa elever, inte har full kostnadstäckning. 

Kostnaden för elever från andra kommuner är beräknad till ca 450 tusen kronor för år 

2015. Detta motsvarar ett påslag på checkbeloppet på knappt 15 procent, oförändrat 

jämfört med 2014 års nivå.  

Arbets- och företagsnämnden föreslås fastställa interkommunal prislista för grundläggande- 

och gymnasial vuxenutbildning samt svenskundervisning för invandrare enligt figur 3 

nedan. 

 

Figur 4)  Interkommunal prislista 2015 för grundläggande och gymnasial 

vuxenutbildning samt svenskundervisning för invandrare 

Verksamhet  
Kronor per 

verksamhetspoäng 

Grundläggande vuxenutbildning   

Kurser inom grundläggande vuxenutbildning 56,4 

Orienteringskurser 56,4 

Gymnasial vuxenutbildning  

Allmänna gymnasiala kurser 51,8 

Kurser inom Barn- och fritidsprogrammet 51,8 

Kurser inom Handelsprogrammet 51,8 

Kurser inom Omsorgsprogrammet 51,8 

Orienteringskurser 57,5 

Naturkunskap 57,5 

Fysik, kemi och biologi 72,5 



 
12 (26) 

 10 december 2014 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Arbets- och företagsnämnden 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Övriga yrkesinriktade kurser 78,2 

 Kronor per kurs 

Svenskundervisning för invandrare  

Kurs A 23 230 

Kurs B 18 350 

Kurs C och D 14 440 

 

Handlingar i ärendet 

1. Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 17 november 2014  

2. Bilaga Reglemente för arbets- och företagsnämnden 

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden beslutade i enlighet med förslag till beslut.   

Reservationer 

Zakia Mirza (S), Staffan Hjalmarsson (V) och Louise Ollivier (MP) deltar ej i beslutet och 

hänvisar till egen budget.  

Protokollsanteckningar 

 

- - - - - 
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§ 56 AFN 2014/160-799 

Auktorisationsvillkor  

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden beslutar att anta specifika auktorisationsvillkor för 

arbetsmarknadsinsatser enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelsen. Villkoren träder i kraft från och 

med den 1 februari 2015. 

Ärendet 

Den 24 november 2014 antog kommunfullmäktige ett reglemente för kundval i Nacka 

kommun. Av reglementet framgår vilka generella auktorisationsvillkor som är gällande för 

alla kundval i kommunen. Varje nämnd ska utifrån de generella auktorisationsvillkoren anta 

specifika auktorisationsvillkor för varje kundval.  

 

Den 17 juni 2014 beslutade arbets- och företagsnämnden att jobbpengens struktur och 

innehåll skulle förändras från och med 1 januari 2015.  Direktör för arbete och fritid gavs 

därför i uppdrag att se över och anpassa auktorisationsvillkoren i enlighet med nya 

förutsättningar för ökad kvalitet och effektivitet i arbetsmarknadsinsatserna. 

 

Auktorisationsvillkoren för arbetsmarknadsinsatser har reviderats och uppdaterats dels med 

anledning av kommunfullmäktiges beslut om nya generella auktorisationsvillkor, dels med 

anledning av att arbets- och företagsnämnden beslutat att förtydliga jobb- och 

utbildningsexperternas ansvar som träder i kraft den 1 januari 2015. Auktorisationsvillkoren 

har förtydligat ställda krav på anordnarens utbildning och kompetens gällande regler, 

branschkunskaper och kontaktnät samt myndighets- och arbetsmarknadssamordning, vilket 

ska verifieras genom utbildningsbevis och referensuppdrag.  

 

Nytt för alla auktorisationsvillkor är att en uppföljningsplan av insatsernas resultat och 

effektivitet samt nöjdhet ska biläggas auktorisationsvillkoren. Uppföljningsplanen 

innehåller de uppföljningsaktiviteter som sker av kommunen.  

 

Föreslagna auktorisationsvillkor har sin utgångspunkt från kommunfullmäktiges reglemente 

för kundval, som träder i kraft 1 februari 2015. 

Handlingar i ärendet 

1. Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 10 november 2014  

2. Bilaga Specifika auktorisationsvillkor för kundvalet arbetsmarknadsinsatser 
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Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden beslutade i enlighet med förslag till beslut.  

Protokollsanteckningar 

Ylva Sandström (M) lät anteckna följande.  

 

”Auktorisationsvillkoren är viktiga för att upprätthålla kvalitet, liksom uppföljningen, vilket 

inte minst är aktuellt idag, på Nobeldagen: 

"Privat eller offentlig regi är inte avgörande. Vinstgivande företag kan åstadkomma 

välfärdstjänster av god kvalitet. Det viktiga är vilka krav som ställs och hur sträng tillsynen 

är, menar årets ekonomipristagare Jean Tirole." Ur Dagens Nyheter den 9 december 2014.” 

 

- - - - - 
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§ 57 AFN 2014/162-615 

Bättre måluppfyllelse i teoretiska gymnasiekurser i 

vuxenutbildningen  

Beslut 

1. Arbets- och företagsnämnden noterar informationen till protokollet.  

2. Arbets- och företagsnämnden ger rektor för vuxenutbildningen i uppdrag att 

återkomma med aktiviteter som stärker resultaten i de teoretiska ämnena inom 

gymnasial vuxenutbildning. 

Ärendet 

Arbets- och företagsnämnden gav direktören för arbete och fritid i uppdrag att se över hur 

måluppfyllelsen i teoretiska kurserna ska kunna öka. Arbets- och företagsenheten har tagit 

fram och analyserat statistik som belyser resultaten inom berörda kurser. Vidare har rektor 

för vuxenutbildningen besökt de berörda jobb- och utbildningsexperterna och följt upp 

resultaten samt bett om att handlingsplaner ska redovisas. 

 

Handlingsplanerna visar att jobb- och utbildningsexperterna delvis gör olika analyser och 

ibland även tillför olika perspektiv på förbättringsarbetet. Redovisningarna visar även att 

frågan är komplex och att det sannolikt krävs en mångfald av olika insatser. 

 

Då en ökande andel av eleverna i vuxenutbildningen inte har svenska som modersmål blir 

språkutbildningen allt viktigare och nyckeln till möjligheterna att tillgodogöra sig 

kunskaperna i de teoretiska kurserna.  

 

Jobb- och utbildningsexperternas handlingsplaner visar även att de studiesociala 

förutsättningarna varierar stort. 

Handlingar i ärendet 

Arbets- och företagsenhetens tjänsteskrivelse 18 november 2014  

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden beslutade i enlighet med förslag till beslut.   

Protokollsanteckningar 

Ylva Sandström (M) lät anteckna följande.  

 

”Det är viktigt att skolorna ser över hur man undervisar och hur man organiserar arbetet, 

så att resultaten förbättras.  
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Kommunen kan också se över hur man stimulerar till denna förbättring, ev med 

ekonomiska incitament men också genom avauktorisering för enheter med upprepat dåliga 

resultat. Här bör kommunen vara mer aktiv! 

Det finns också anledning att fundera över vilka som antas till svåra teoretiska kurser. Att 

anta elever som inte har förutsättningar att klara av de teoretiska kurserna, är att lura 

eleverna till ett misslyckande och slöseri med både elevens och kommunens resurser.  

Kommunen bör särskilt fundera över: 

- elever som har otillräckliga språkkunskaper 

- elever som har mycket svaga prestationer från tidigare studier i samma ämne, och där 

inget framkommit som gör att man kan anta att förutsättningarna ändrats 

- elever som är omotiverade, tex saknar en tanke om studierna, inte vet vad de innebär eller 

mycket plötsligt kommit på att man ska studera 

- elever som arbetar hel- eller deltid och som tillsammans med studierna tar på sig en 

arbetsbörda som överstiger 100 procent. 

- elever som nyligen blivit arbetslösa och där man kan anta att personen lätt får ett nytt 

arbete, och där det i sådana fall är oklart vad eleven egentligen vill göra.  

- elever som redan har högskolebehörighet och därför kanske hellre skulle hänvisas till 

annan skolform, tex naturvetenskapligt basår eller andra universitetskurser.” 

 

- - - - - 
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§ 58  AFN 2014/161-615 

Uppföljning av jobb- och utbildningsexperten 

Kompetensutvecklingsinstitutet  

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden noterar informationen till protokollet. 

Ärendet 

Kompetensutvecklingsinstitutet har varit auktoriserad jobb-och utvecklingsexpert i Nacka 

sedan 2005. Experten är etablerad i Ektorp och erbjuder i första hand yrkesutbildningar 

inom omvårdnad och barn- och fritidsprogrammet. 

 

Skolinspektionen har fattat beslut att göra ett tillsynsbesök till Kompetensutvecklings-

institutet. Tillsynen kommer att inledas under slutet av 2014. Rektor för vuxenutbildningen 

kommer att återrapportera vad denna tillsyn kommer att leda till. 

 

Det har även framförts kritik i media mot Kompetensutvecklingsinstitutet som bland annat 

har handlat om bristande administrativa rutiner. Rektor för vuxenutbildningen har nära 

kontakter med skolledningen och följer kontinuerligt upp kritik som framförs. En del av 

kritiken har lett till att experten har ändrat sina rutiner. 

Handlingar i ärendet 

1. Arbets- och företagsenhetens tjänsteskrivelse 18 november 2014  

2. Bilaga Vårt arbetssätt i vuxenutbildningen, Kompetensutvecklingsinstitutet 15 juni 

2014 

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden noterade informationen till protokollet.    

 

- - - - - 
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§ 59  AFN 2014/154-142 

Ansökan om bidrag till Källan Fisksätra råd- och 

stödcenter  

Beslut 

1. Arbets- och företagsnämnden beslutar om att anslå 350 tusen kronor till Källan 

råd- och stödcenters verksamhetsutveckling för året 2015.  

2. Arbets- och företagsnämnden beslutar att en uppföljning ska ske av Källans 

verksamhet under hösten 2015 som ligger till grund för ett eventuellt ytterligare 

bidrag för år 2016.   

Ärendet 

Källan, som är ett råd- och stödcenter, startade år 2008 som ett fyraårigt projekt mellan 

intressenterna Nacka församling, Stockholms Stadsmission, muslimernas förening i Nacka 

och Stockholms katolska stift. Verksamheten, fick av kommunstyrelsen ett bidrag om 350 

tusen kronor per år 2012 och 2013 för finansieringsstöd för projektet. Källans råd- och 

stödcenter permanentades som verksamhet år 2013.  

 

Källans uppdrag är att, med utgångspunkt i interkulturell och interreligiös förståelse och 

gemenskap, skapa förutsättningar för varje individs möjlighet till egenmakt, utveckling och 

delaktighet i samhället. Detta görs både på individ- samt på gruppnivå. 

 

Målet för Källan är bland annat att ge deltagarna förutsättningar att utöva ett aktivt 

medborgarskap, stötta dem att återvinna de personliga resurserna, konkret tillgodose 

deltagarnas sociala behov samt erbjuda gemenskap för att motverka utanförskap och bryta 

isolering. 

 

Under det kommande verksamhetsåret vill Källan utveckla sin verksamhet inom följande 

områden: 

• Barn och unga 

• Föräldrar 

• Kvinnors hälsa 

• Lokal integration 

 

För detta särskilda utvecklingsarbete söker Källan medel från arbets- och företagsnämnden. 

Handlingar i ärendet 

1. Arbets- och företagsenhetens tjänsteskrivelse 24 november 2014  

2. Bilaga Verksamhetsansökan, Källan råd- och stödcenter  
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3. Bilaga Verksamhetsredovisning 2013, Källan råd- och stödcenter 

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden beslutade i enlighet med förslag till beslut.  

 

- - - - - 
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§ 60  AFN 2014/163-002 

Ändringar i arbets- och företagsnämndens 

delegationsordning  

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden beslutar att anta delegationsordning för nämnden i enlighet 

med bilaga 1 i tjänsteskrivelse i ärendet. Delegationsordningen träder i kraft den 1 januari 

2015. 

Ärendet 

Då ansvaret för ekonomiskt bistånd enligt socialtjänstlagen (2001:453) samt mottagande av 

flyktingar förs över från social- och äldrenämnden till arbets- och företagsnämnden från 

och med 1 januari 2015 behöver arbets- och företagsnämndens delegationsordning ändras.  

Beslut som social- och äldrenämnden kunnat fatta inom dessa områden måste flyttas till 

arbets- och företagsnämnden, om beslut ska kunna fattas på delegation. 

Handlingar i ärendet 

1. Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 04 december 2014 

2. Bilaga Arbets- och företagsnämndens delegationsordning 

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden beslutar i enlighet med förslag till beslut.  

 
- - - - - 
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§ 61 AFN 2014/164-754 

Riktlinjer för ekonomiskt bistånd  

Beslut 

1. Arbets- och företagsnämnden antar riktlinjer för ekonomiskt bistånd med giltighet 

från och med 1 januari 2015 enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelse i ärendet samt bilaga 

2 till riktlinjer för ekonomiskt bistånd, hemutrustning.  

2. Arbets- och företagsnämnden beslutar att ge arbets- och företagsenheten i uppdrag 

att göra en översyn av riktlinjerna för ekonomiskt bistånd och återkomma med 

förslag på ändringar till nämnden senast i maj 2015. 

Ärendet 

Den 24 november 2014 beslutade kommunfullmäktige i Nacka kommun om Mål och 

Budget 2015-2017 inklusive en ny nämndorganisation. För arbets- och företagsnämnden 

del innebär det bland annat att ansvaret för ekonomiskt bistånd enligt 4 kap. 1 

socialtjänstlagen (2001:453) förs över från (tidigare) social- och äldrenämnden till arbets- 

och företagsnämnden från och med 1 januari 2015. Då arbets- och företagsnämnden tar 

över ansvaret för ekonomiskt bistånd får de till följd att nämnden även måste anta riktlinjer 

för ekonomiskt bistånd. Genom att anta riktlinjerna säkerställs att arbetet med ekonomiskt 

bistånd även fortsättningsvis får en rättssäker handläggning och att delegationsbeslut i 

nämndens namn kan fattas utifrån vad som framgår av riktlinjerna. 

Handlingar i ärendet 

1. Arbets- och företagsenhetens tjänsteskrivelse 02 december 2014  

2. Bilaga Riktlinjer för ekonomiskt bistånd 

3. Bilaga till Riktlinjer för ekonomiskt bistånd, punkten 4.6 Hemutrustning 

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden beslutade i enlighet med förslag till beslut.   

Protokollsanteckningar 

Staffan Hjalmarsson (V) lät anteckna följande.  

 

”I riksnormen ingår inte kostnader för dator och internetabonnemang. Vid arbetslöshet, 

för att ta del av samhällsinformation och själv vara en aktiv invånare är dator och internet 

en avgörande del och bör ingå i försörjningsstödet. Framför allt om Nacka kommun vill 

vara en ledande arbetsmarkandsaktör.” 

 

Ylva Sandström (M) lät anteckna följande.  
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”Med Alliansens återupprättande av arbetslinjen har det blivit lönsamt att gå från bidrag till 

arbete. Drivkrafter för egen försörjning är mycket viktiga för skapandet av nya jobb. Detta 

måste beaktas när reglerna för ekonomiskt bistånd ses över i vår. För många med 

ekonomiskt bistånd kan marginaleffekterna bli höga när man börjar tjäna pengar.” 

 
- - - - - 
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§ 62  AFN 2014/168-006 

Extra sammanträde inom arbets- oh företagsnämnden  

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden beslutar att kalla till ett extra sammanträde den 14 januari 

2015 klockan 18.00. 

Ärendet 

Under förutsättning att arbets- och företagsnämnden den 10 december 2014 beslutar att 

inrätta ett utskott under nämnden medför det att ledamöter, ersättare och ordförande till 

utskottet behöver väljas så fort som möjligt i januari 2015. Det är ledamöterna som 

tillträder den 1 januari 2015 i arbets- och företagsnämnden som har att välja vilka som ska 

ingå i det då nybildade utskottet. 

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 8 december 2014  

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden beslutade i enlighet med förslag till beslut.  

 

- - - - - 
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§ 63 AFN 2014/167-113 

Nytt utskott inom arbets- och företagsnämnden  

Beslut 

1. Arbets- och företagsnämnden beslutar att införa ett utskott under nämnden från 

och med den 1 januari 2015. 

2. Arbets- och företagsnämnden beslutar att anta arbetsordning för utskottet enligt 

bilaga 1 till tjänsteskrivelsen i ärendet med den ändring att antal ledamöter ändras 

till 3 ledamöter och 3 ersättare.  

Ärendet 

Då arbets- och företagsnämnden från och med 1 januari 2015 får ett utökat ansvar för 

mottagande av flyktingar och handläggning av ekonomiskt bistånd enligt socialtjänstlagen 

(2001:453) innebär det att nämnden får ett ökat ansvar för myndighetsutövning mot 

enskilda. Framförallt ärenden avseende ensamkommande flyktingbarn behöver ibland 

handläggas skyndsamt utifrån lagstiftningens krav och det finns därför behov av att beslut 

fattas månadsvis i dessa ärenden. Eftersom det enligt 6 kap. 33 § kommunallagen 

(1990:900) finns möjlighet att delegera vissa beslutsärenden till utskott kan det vara lämpligt 

att inrätta ett utskott för att på så sätt undvika att sammankalla en hel nämnd. 

Handlingar i ärendet 

1. Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 2 december 2014  

2. Bilaga Arbetsordning för arbets- och företagsnämndens utskott 2 december 2014 

Yrkanden 

Ylva Sandström (M) yrkade, med instämmande av Mirza Zakia (S), att punkt 2 i förslag till 

beslut ändras så att antal ledamöter i utskottet ändras till 3 ledamöter och 3 ersättare.  

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden beslutade i enlighet med förslag till beslut.   

Arbets- och företagsnämnden beslutade i enlighet med Ylva Sandströms (M) 

ändringsyrkande.  

 

- - - - - 
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§ 64 

Övriga frågor 

Arbets- och företagsnämndens sammanträde den 18 februari 2015  

Beslut 

Arbets- och företagsnämnden beslutar att ändra sammanträdesdagen från onsdag den 18 

februari 2015 till torsdag den 19 februari 2015. 

Ärendet 

Stadsledningskontoret föreslår arbets-och företagsnämnden att ändra sammanträdesdagen 

onsdagen den 18 februari till torsdagen den 19 februari 2015. 

Handlingar i ärendet 

1. Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 1 december 2014  

2. Bilaga Reviderad berednings- och sammanträdesplan, arbets- och företagsnämnden 

2015 

Yrkanden 

Ordförande Jan-Eric Jansson (KD) yrkade att arbets- och företagsnämndens sammanträde 

skulle flyttas till den 19 februari 2015 istället eftersom det i tjänsteskrivelsen föreslagna 

sammanträdesdatumet den 25 februari 2015 infaller på sportlovsveckan.    

Beslutsgång 

Arbets- och företagsnämnden beslutade i enlighet med ordförandes yrkande.  

Fråga om vänsterpartiets motion om flyktingmottagande   

Staffan Hjalmarsson (V) tog upp en fråga om Vänsterpartiets motion om 

flyktingmottagande behandlad på arbets- och företagsnämndens sammanträde den 11 

november 2014 och väckte en diskussion hur Nacka kommun jobbar för att tillgodose 

behov i bostäder för bland annat flyktingar i arbete med Nacka bygger stad. Nämnden har 

diskuterat Staffan Hjalmarssons synpunkter.  

Information om det nya ansvarsområdet  

Malin Westerback, direktör för arbete och fritid i Nacka kommun, informerade att det 

pågår ett aktivt arbete för att skapa en ny organisation som kommer att jobba med arbets- 

och företagsnämndens förstärkta uppdrag - flyktingmottagande och ekonomiskt bistånd.  

Det utförs bland annat en omvärldsspaning; en styrgrupp som inkluderar socialtjänsten har 

bildats för att kunna tillgodose att viktiga frågor inte tappas bort. Malin presenterar resultat 

av styrgruppsarbete och förslag på ett sätt hur organisationen kan jobba framöver till alla 
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berörda medarbetare i slutet av januari. Därefter förhandlas den nya organisationen. Som 

en del av detta arbete planeras ett extra utbildningstillfälle för arbets-och företagsnämnden 

för att kunna uppdatera sig om flyktingfrågor, ekonomiskt bistånd, sekretess, mm. 

Frågan om försäljningen av Nacka kommuns fastigheter  

Mirza Zakia (S) ställde en fråga om hur den kommande försäljningen av fastigheter i Nacka 

kommun kommer att påverka arbets- och företagsnämnden. Malin Westerback, direktör 

för arbete- och fritid i Nacka kommun, besvarade frågan med att berätta att en av de 

positiva effekterna kan t.ex. vara fler arbetsplatser i Nacka eftersom Rikshem, köpare av 

fastigheter, anställer personer som bor i området. En fördel för arbets- och 

företagsnämnden är att det kommer att finns en stor arbetsgivare i Nacka som är van vid 

att jobba med socialt ansvarstagande. 


