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Arbets-och foretagsnimnden

Prognoser for arbets- och foretagsnamndens verksamhet

Forslag till beslut

Arbets- och féretagsnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Vid arbets- och féretagsnimndens sammantride den 29 januari 2018 fick

arbetsmarknadsdirektéren i uppdrag att ta fram bittre rutiner f6r prognosarbete (AFN
2018/4).

Framtagande av prognoser dr en viktig del av arscykeln for mal- och budgetarbetet. 1
arendet redovisas prognosantaganden som gjordes i samband med internbudgeten (AFN
2017/79) och nya rutiner for resultatuppfoljning som togs i bruk vid arsskiftet presenteras.
Slutligen beskrivs prognosrutiner och prognosunderlag som kommer att anvindas i
samband med rapportering efter forsta tertialet 2018 och l6pande direfter. En
sammanstillning av olika parametrar som kommer att anvindas for prognoser for arbets-
och féretagsnimndens verksamhet ar bifogade 1 en bilaga.

Arendet

Bakgrund
Vid arbets- och féretagsnimndens sammantride den 29 januari 2018 fick
arbetsmarknadsdirektéren i uppdrag att ta fram bittre rutiner f6r prognosarbete och

medskicket att en nedbrytning av kostnaderna 1 lagre detaljniva ger battre underlag f6r
styrning (AFN 2018/4).

I tabell 1 presenteras en 6versikt 6ver nimndens verksamhet, budget beslutad av
kommunfullmiktige samt prognos for respektive omrade for 2018. Prognosen gjordes 1
samband med internbudgeten och presenterades vid sammantride i arbets- och
foretagsnimnden den 13 december (AFN 2017/79).

Tabell 1: budget och prognos, exklusive prognos med atgirder 2018
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NACKA

KOMMUN

Verksambhet, tusentals kronor “
Grundldggande vuxenutbildning, kundval -6 228 -6 228

Gymnasial vuxenutbildning, kundval -40 506 -40 506

Svenska for invandrare, kundval -12 997 -12 997

Jobbpeng, kundval -28 043 -28 043
Sambhdllsorientering, kundval -3214 -3214
Arbetsmarknadsinsatser, avtal -17 123 -17 123
Foreningsstod, arbetsmarknad o integration -2012 -2012
Entreprendrshub 3116 3116

Sarvux -808 -808

Feriejobb for ungdomar -5 334 -5 334
Ekonomiskt bistand -71 889 -86 889  -15 000
Ensamkommande barn -25000 -25 000
Nyanlanda flyktingar 51 584 51 584
Bostadsforsorjning -10000 -10000
Vilfard i Nacka -1 200 -1 200
Konsumentradgivning & KC-service -2 200 -2 200

M&H -38 149 -38 149

Namnd -758 -758

Summa -181 992 -231992 -50000

Arscykel for mal- och budgetarbete

En forsta prognos for volym- och kostnadsiandringar for arbets- och foretagsnamndens
verksamhet gbrs infor ramarendet under varen. I ramarendet foreslas en preliminir budget.
I samband med mal- och budgetirendet i september uppdateras prognosen, nimnden gor
ett yttrande kring ramirendets preliminira budget samt féreslar justeringar. Underlaget
anvinds sedan nir kommunfullmiktige fastslar budget for nastkommande ar. Tabellerna 2
och 3 visar uppstillningen av prognos i ramirendet, nimndens yttrande och féreslagen
justering av budget for arbets- och féretagsnimnden f6r 2018 (AFN 2017/79). Efter beslut
om budget i kommunfullmiktige beskriver nimnden hur mal och budget ska nas i samband
med nimndsammantride i december (Internbudget, AFN 2017/79).
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Tabell 2 och 3: Resursférdelning nettoredovisning (6vre tabell) och volym (nedre tabell),
prognoser, yttranden och justering.

Verksambhet (tkr) Bokslut Budget Prognos Budget Skillnad Budget
2016 2017 2017 T2 Ramarende Namnd yttrande 2018 | 17 oc(htlzs ram 2(:3/.8)
(J
e [ S
0

Grundliggande 5291 -5953 -5 300 921 646 -6228
vuxenutbildning,check
Gymnasial -34793 -34077 -36 000 2773 -3656 0 -40 506 -6 429 15,9
vuxenutbildning,check
Svenska for invandrare, check -9.837 -12 997 -12 100 -650 650 0 -12 997 0 0
Arbetsmarknadsinsatser, check -21185 -25 926 -22 926 -10971 3854 0 -33 043 -7 117 21,5
Arbetsmarknad, 6vrigt -21237 -31192 -27 892 0 0 0 -31192 0 0
Samhillsorientering, kundval -733 -3214 -2714 0 0 0 -3214 0 0
Ekonomiskt bistand -61 867 -60 755 74755 -4369 -8764 0 -73 889 -13133 17,8
Ensamkommande barn 6723 226 226 -226 -880 0 -880 -1106 29,2
Nyanlénda flyktingar 12 906 36531 36 531 15 053 0 0 51584 15 053 29,2
Nyanlanda flyktingar, 0 0 0 0 0 0 0 0
bostadsforsorjning
M&H -43 524 -39 649 -39 649 0 0 0 -39 649 0 0
Namnd -1184 -758 -861 0 0 0 -758 0 0
Summa -180021 -177766  -185441 -4857 -8149 0 -190772 -13 006 6,8
(Antal) Verksamheter Volymenhet | Ramédrende | Namndyttrande | Central- | Budget

(Forandr) | justering 2017
Grundlaggande Verksamhetspoang 173 796 -18 796 155 000
vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning  Verksamhetspoang 889 246 60 754 950 000
Svenska for invandrare Kurser 1365 -65 1300
Arbetsmarknadsinsatser Manadscheckar 5520 -60 5 460
Ensamkommande barn Boendedygn 94 900 0 94 900
Nyanldnda, stadsbidrag personer 1030 0 1030
Ekonomiskt bistand Hushall 1134 150 1284

Prognoser i samband med internbudget 2018

I november uppdaterades prognosen fér behovet av bostider f6r nyanlinda (AFN
2017/102). I december prognostiserades utveckling och utfall 2018 pd en 6vergtipande nivé
tor de verksamhetsomraden dir budgeten f6r 2018 riskerade att Gvertridas, nimligen
ekonomiskt bistaind, ensamkommande barn och unga samt bostadsférsérjning for
nyanlinda (AFN 2017/79). I januati beskrevs prognosundetlaget pa en djupare nivd (AFN
2018/4), se nedan sammanstillning av prognosantaganden:

Prognosunderlag och antaganden 2018: Ekonomiskt bistand
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Extern input:

Kommuntal nyanlanda 2018 (Lansstyrelsen) (st): 304
Intern input:
Andel hushall med ekonomiskt bistand efter etableringsperiod (%): 20
Antal hushall som lamnar etableringen 2018 (st): 250
Prognos:
Antal icke-nyanlénda hushall med ekonomiskt bistand (st): oforandrat*
Genomsnittligt behov per nyanlant hushall (kr/ar) 2017: 70 000
Antal tillkommande nyanldnda hushall med ekonomiskt bistand (st): 125
Antal tillkommande hushall efter etableringsperioden (st): 25
Genomsnittligt behov for tillkommande hushall (kr/ar): 70 000
Utveckling av kostnader (kr): 10 500 000
(150*70 000)

Kommentarer:

Utfallet 2017 var cirka fem miljoner kronor hogre an budget for 2018, darav summan 15 miljoner kronor
avvikelse i tabell 1.

Det genomsnittliga behovet inkluderar kostnad for det sa kallade glappet under 2017, vilket kan vara
missvisande beroende pa hur det utvecklar sig under 2018.

*lika manga etablerade hushall uppnar egen férsérjning under aret som det tillkommer nya etablerade
hushall med behov av stod

Prognosunderlag och antaganden 2018: Ensamkommande barn

Extern input:

Migrationsverkets fordelningstal, Nacka (%): 0,01
Migrationsverkets prognos antal ensamkommande (st): 1500
Aterstaende dnnu ej anvisade fran 2017 (st): 16
Antal barn och unga vid arsskiftet (st): 235
Antal tillkommande barn och unga (st): 30
Antal barn och unga som far avslag i asylarende (st): 0*
Antal unga i asylprocess som fyller 18 ar under aret (st): 20
Andel barn och unga som far forlangt tillfalligt uppehallstillstand (%): 100
Antal unga med uppehallstillstand som fyller 21 ar under aret (st): 15
Genomsnittlig nettokostnad per individ och dygn (kr): 300

25 000 000

Utveckling av kostnader (kr): (230%300*365)

Kommentarer:
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Prognosen utgick ifran oférandrad beslutstakt i asyldrenden hos Migrationsverket och minimal paverkan
pa antalet tomma platser i avtalade boenden.

Ingen hansyn tagen till eventuella framtidsplaner med tillhorande boenderesor

Prognosunderlag och antaganden 2018: Bostadsforsérjning

Extern input:

Kommuntal nyanlanda 2018 (Lansstyrelsen) (st): 304
Intern input:

Antal i avslutade genomgangsbostadskontrakt 2018 (st): 256
Antal bosatta i genomgangsbostad 2017 (st): 453*
Totalt antal personer i genomgangsbostad (st): 850**
Antal traningslagenheter for ensamkommande unga (st): 40
Antal personer som lamnar genomgangsbostader (st): 256
Andel hushall med behov av tillfilligt boende efter genomgangsbostad (%): 50
Genomsnittlig tid i tillfalligt boende efter genomgangsbostad (man): 6
Trend for 6vriga hushall i tillfalligt boende: neutral
Okat behov jamfoért med 2017 (%): 50
Kostnad for 2017 (kr): 6 000 000

10 000 000 (1,5

Utveckling av kostnader (kr): * 6 000 000)

Kommentarer:

* 370 st anvisade plus ett 6verskjutande antal fran 2016

** nyanlanda 2016 (del av aret), nyanlanda 2017 och nyanlanda 2018 (del av aret)

Nya rutiner och bredare underlag for prognoser

Arbets- och féretagsenheten och etableringsenheten féljer upp en stor mingd parametrar
som kan och bor tas 1 beaktande vid prognosarbete och analys av utfall. Under forsta
kvartalet 2017/2018 har nya rutiner f6r uppf6ljning av verksamheten inforts, och ett stérre
antal parametrar har anvints for att bedoma utfall och prognos framit. De nya
prognosunderlagen tas i offentligt bruk i samband med ramirende och tertialbokslut f6r
forsta tertialet 2018 och anvinds sedan 16pande vid manadsbokslut och tertialbokslut.
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Nya rutiner

Ett bokslut sammanstalls i anslutning till varje méanadsskifte sa snart ekonomiredovisningen
tillater, senast den 12 i manaden. Arbets- och féretagsnimndens business controller
stimmer av utfall och orsaker med respektive verksamhetsansvarig infor ett mote dar
verksamhetsansvariga, enhetschefer samt direktor gir igenom och kommenterar utfall,
analys, risker och prognos. Direfter sammanstills en méanadsrapport dar resultatet fran
motet samt Ovrig verksamhetsrelaterad information presenteras. Rapporten sammanstills 1
normalfallet senast den 17 1 manaden. Namndordféranden far ta del av innehallet i
rapporten och kan vid behov vidta atgirder, som till exempel att informera naimnden per e-
post eller vid extrainsatt nimndmote.

Manadsrapporter f6r januari, februari, mars, maj, juni, juli, september, oktober och
november tas under 2018 upp som informationsirenden 1 arbets- och foretagsnimnden och
anmils till kommunstyrelsen. Darefter kommer de ménatliga rapporterna endast att anmalas
till arbets- och foretagsnimnden om inget annat beslutas. Tertialsrapporter tas upp som
beslutsirenden i arbets- och féretagsnimnden och anmiils till kommunstyrelsen under 2018
och fram till dess att annat beslutas.

I samband med tertialsrapporterna gérs en noggrann uppfoljning och rapportering av utfall
1 prognosantaganden och vid behov uppdatering av liggande prognoser, men dessa
kommenteras och justeras dven i manadsrapporteringen. Sirskild uppfoljning och revidering
av prognos for bostadsférsorjningen f6r nyanlinda behovs for att kommunstyrelsen ska fa
korrekt underlag f6r planering av bostadsproduktion for sociala dndamal. Denna prognos
inkluderar andra parametrar, sisom prognos for antal behévda kvadratmetrar, utéver
ekonomiska faktorer.

Under 2018 kommer arbete med risk- och konsekvensanalys inforas successivt for att sa
smaningom vara en naturlig del i alla processer med ekonomisk- eller verksamhetskritisk
inverkan.

Underlag f6r kommande prognoser

Inom respektive verksamhetsomrade finns ett antal omvarldsfaktorer som maste bevakas
utover interna ramar och férutsittningar. Vidare har flera omriden intikter, savil externa
som interna. Tidigare har endast nettoresultat f6ljts upp, men fran och med arsskiftet
2017/2018 foljs faktiska intidkter och faktiska kostnader upp vid sidan om nettoresultatet.
Detta gor det enklare att f6lja vad som kan ha orsakat en avvikelse och ocksa en mojlighet
att bedoma ett avvikande nettoresultats allvarlighetsgrad i relation till budgeterade kostnader
och/eller intikter. Det forenklar dessutom budgetering da det tydligare framgar om det dr
kostnader eller intakter eller bida som kommer att férandras.

I bilagan éterfinns en sammanstillning av féreslagna parametrar f6r prognosunderlag for
respektive verksamhetsomrade.
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For de parametrar dir det dr relevant redovisas delresultat vid uppfoljning i rullande 12-
manadersintervall, vilket ger mer stabilitet 1 prognoserna.

Tidigare har verksamheten utgatt fran bista moéjliga utfall vid prognostisering. Forslagsvis
utgar kommande budgetering och prognostisering utifran det mest sannolika utfallet, men
bade bista och simsta mojliga utfall simuleras f6r tydlighets skull.

Systemutveckling

Under 2017 och 2018 pédgar byte och utveckling av olika system for uppféljning av
nimndens verksamhet. De nya/utvecklade systemen ger mojlighet att f6lja upp nya
parametrar som ger bittre underlag for prognoser. Bland annat har verksamhetssystemet
Nacka EKB utvecklats och tagits i bruk for verksamheten ensamkommande barn och unga,
och under slutet av 2018 planeras 6vergang fran ProCapita till Combine f6r verksamheten
ekonomiskt bistand.

Ekonomiska konsekvenser

Mer triffsikra prognoser for nimndens verksamhet kommer att leda till stérre
forutsigbarhet kring ekonomiskt utfall och bittre underlag till budgetarbetet. Vidare
underlittas ekonomistyrning av verksamheten, vilket i sin tur ger bittre foérutsittningar att
vidta effektiva atgarder och dirmed kontrollera utfallet.

Initialt nir de nya prognosrutinerna och underlagen implementeras fullt ut finns en risk att
det visar sig att bade budget och prognos f6r 2018 ir bristfalliga, och att prognostiserat
utfall avviker mycket fran tidigare berikning.

Konsekvenser for barn

Bra uppfoljning och framtagning av triffsikra prognoser, som i sin tur leder till effektivare
atgarder dar fler fordldrar snabbare uppnar egen f6rsorjning och bostad ar positivt ur ett
barnperspektiv.

Bilaga

1. Parametrar for prognosunderlag

Frida Plym Forshell Yaser Kassir
Tt Arbetsmarknadsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Redovisningsenheten
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