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Arbets- och företagsnämnden 

Tilldelningsbeslut med anledning av upphandling - 
Boende och integration för ensamkommande 
flyktingbarn 
Sekretess råder under upphandlingsprocessen fram till dess att tilldelningsbeslut har 
meddelats anbudsgivare. Detta innebär att detta beslutsunderlag inte får spridas till 
personer som inte är ledamöter eller ersättare i arbets- och företagsnämnden. 

Förslag till beslut
Arbets- och företagsnämnden antar anbudsgivare Ersta Diakonisällskap (802000-6717-
00001), Jobblotsen Sverige AB (556800-6869) och Youth And Care AB (556552-9442). 
Detta under förutsättning att överenskommelse om avtal kan träffas mellan parterna i 
enlighet med inkomna anbud. Beslutet justeras i omedelbar anslutning till sammanträdet. 

Sammanfattning
Arbets- och företagsenheten har genomfört en upphandling av boende för 
ensamkommande barn. Upphandlingsformen konkurrenspräglad dialog är vald utifrån 
uppdragets komplexitet och kommunens önskan om att uppnå innovativa lösningar och 
flexibilitet över tid med den eller de leverantörer som tilldelas kontrakt. Utgångspunkter 
är att människor vill och kan och genom fokus på människors möjligheter att komma in i 
svenska samhället och förutsättningar för bra utbildning, meningsfull fritid, framtida 
jobb och boende. 14 anbudssökande svarade på inbjudan att få vara med. Efter urval 
gick tre anbudssökande vidare till dialogfas. När slutliga anbud har utvärderats finns det 
tre anbudsansökningar som nämnden föreslås ge tilldelningsbeslut.
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Ärendet

Bakgrund 
Utifrån arbets- och företagsnämndens ansvar för mottagande av ensamkommande barn 
så finns behov av att tillhandahålla boendeplatser för ensamkommande barn. Utifrån 
bedömt kapacitetsbehov har en upphandling genomförts enligt denna tjänsteskrivelse. 

Upphandling genomförande genom konkurrenspräglad dialog 
Upphandlingen har skett med så kallad konkurrenspräglad dialog som regleras i 4 kap. 
10-21 §§ lagen om offentlig upphandling. Med konkurrenspräglad dialog menas att varje 
leverantör kan begära att få delta i upphandlingen. Den upphandlande myndigheten för 
en dialog med de anbudssökande som bjudits in. Konkurrenspräglad dialog får användas 
om avtalet är särskilt komplicerat och om förenklat förfarande eller urvalsförfarande inte 
medges. 

Med en konkurrenspräglad dialog kan kommunen hitta nya innovativa boendeformer för 
ensamkommande barn som omfattar ett tydligare utbildnings- och arbetsmarknadsfokus.
Upphandlingsformen konkurrenspräglad dialog är vald utifrån uppdragets komplexitet 
och kommunens önskan om att uppnå innovativa lösningar och flexibilitet över tid med 
den eller de leverantörer som tilldelas kontrakt. Utgångspunkter är att människor vill och 
kan och genom fokus på människors möjligheter att komma in i svenska samhället och 
förutsättningar för bra utbildning, meningsfull fritid, framtida jobb och boende. 

Uppdragets innehåll
Målet är att antagna anbudssökande, utöver att ha ansvar för ett tryggt och säkert boende 
för ensamkommande barn, har ett koncept där insatser som stärker språk, integrering, 
utbildning ingår. Kommunen ska ha en hållbar, flexibel, tillgänglig och snabb 
etableringsprocess som präglas av öppenhet, enkelhet, möjligheter och som stärker 
bilden av att kommunen är en attraktiv plats att leva, vistas och verka i. 

De faktorer arbets- och företagsenheten valt att fokusera extra på är anbudsgivarens 
samarbete med skola, civilsamhälle, föreningsliv, arbetsgivare och fastighetsägare för 
vidare jobb- och bostadskarriär. 

Den 26 maj 2015 skickades en anbudsinbjudan ut via e-avrop, se bilaga. 
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Utvärderingen
I inbjudan till anbudansökan angavs de krav som ställs på anbudssökanden. En 
anbudssökande måste uppfylla samtliga ska-krav och redovisa i vad mån de uppfylls. 

Anbud 
nr

Anbudsgivare Anbuds
-
ansöka
n

Poäng Kommentar

1 Attendo Individ och familj AB ok 12
2 Frälsningsarmén ok 9
3 CarMa Care AB ok 12
4 Hero Sverige AB ok 12
5 Stiftelsen Stora Sköndal ok 16
6 Youth And Care AB ok 16 Gick vidare till 

dialog
7 Villa Victoria behandlingscenter AB ok 12
8 AB Vårljus ok 12
9 Skyddsvärnet i Stockholm ok 15,5
10 Polstjärnan i Sverige AB ok 12
11 Nytida AB ok 12
12 AB Learning & Consulting by OC ok 14
13 Jobblotsen i Sverige AB ok 16 Gick vidare till 

dialog
14 Ersta Diakonisällskap ok 16,1 Gick vidare till 

dialog

Efter utvärdering av anbudsansökningarna valdes tre anbudsökande ut som väl uppfyllt 
alla ställda urvalskriterier och på ett tydligt sätt redovisat alla begärda uppgifter. De tre 
utvalda anbudssökanden fick totalt mest poäng utifrån frågeställningar som viktats på en 
femgradig skala. Även en fjärde anbudssökande uppnådde samma poäng som två av de 
utvalda anbudssökande, men då denna inte kunde uppvisa konkreta planer för boende i 
Nacka, till skillnad från de övriga, så valdes denna bort. 

Efter dialogmöten och slutanbud framkom att samtliga tre anbudssökande sammantaget 
väl uppfyllde kommunens krav och nämnden föreslås därför fatta beslut om 
tilldelningsbeslut för dessa tre. 

Efter att tilldelningsbeslut fattats av nämnden kommer det att upprättas separata avtal 
med de vinnande anbuden. Se bilagd avtalsmall. 
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Kapacitet och pris
De tre anbudssökande har lämnat följande kapacitet och pris:

Jobblotsen Sverige AB
 kapacitet 34 platser. 12 platser från och med 15 februari och ytterligare 22 

platser, kan tillkomma 16 till 20 veckor efter tilldelningsbeslut. Ytterligare 
kapacitet upp till 100 platser, kan erbjudas beroende av tillgången på mark att 
placera bostäder och hur stor efterfrågan på bostäder som råder. 

 ersättning 1 800 kronor per dygn och tom plats debiteras med fullt ersättning i 
nio dagar, därefter med 1 200 kronor per dygn.

Ersta Diakonisällskap
 kapacitet 42 till 44 platser fördelat på två enheter.
 ersättning 1 900 kr per dygn och tom plats 1 600 kr per dygn.

Youth And Care AB 
 kapacitet 20 platser. Ytterligare 10 platser kan tillgängliggöras tredje kvartalet år 

2016. 
 ersättning 1 800 kronor per dygn för belagd plats och 1 600 kronor per dygn 

tom plats.

Ekonomiska konsekvenser
Mottagande av och omsorgen för ensamkommande barn har stora ekonomiska 
konsekvenser. Kostnaden för ett barns boende, omsorg och myndighetskostnader uppgår 
till cirka 0,7 miljoner kronor per år, varav cirka 97 procent av kostnaden är avtalade 
boendekostnader. Upphandlingens utfall innebär priser som ligger inom ramen för de 
ersättningar som kommunen får från Migrationsverket.

Konsekvenser för barn
Ett barn på flykt har stora behov av trygghet. Kommunens boende för ensamkommande 
måste därför utgöra en trygg och säker plats för barnen samtidigt som barnens behov av 
utbildning och integrering i samhället stärks. Genom att kunna erbjuda boendeformer 
som uppfyller dessa krav kan barnen ges goda förutsättningar för att kunna utvecklas 
och integreras i samhället. 

Bilagor
1. Inbjudan konkurrenspräglad dialog
2. Utvärdering upphandling
3. Avtalsmall ensamkommande barn

Malin Westerback Carina Kennard 
Direktör för arbete och fritid Upphandlare
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Inköpsenheten 


