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Kallelse/föredragningslista
26 maj 2021

Arbets- och företagsnämnden

1. Mötesinformation

Förslag till beslut
Dag: 26 maj 2021
Tid: kl. 18.00
Plats: Nacka stadshus (endast presidium, övriga ledamöter deltar digitalt)
Politisk beredning är inställt
Mål- och budget seminarium kl. 16.00 - 17.30 (Teams)
Gruppmöten: kl. 17.30 (digitalt)
Ordförande: Filip Wiljander
Nämndsekreterare: Maria Baeva

2. Upprop

3. Justering

4. Anmälan av extra ärenden

5. Reviderad förbundsordning för samordningsförbundet VärNa (AFN 2021/45)

Förslag till beslut
Arbets- och företagsnämnden föreslår kommunstyrelsen att besluta att godkänna den
föreslagna förbundsordningen.

6. Tertialbokslut 1 för år 2021 för arbets- och företagsnämnden (AFN 2020/65)

Förslag till beslut
Arbets- och företagsnämnden fastställer tertialbokslut 1 för år 2021.

7. Delegationsbeslut och anmälningar (AFN 2021/115)

8. Övriga frågor
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TJÄNSTESKRIVELSE

Dnr AFN 2021/45

Postadress Besöksadress Telefon E-post sms webB Org.nummer

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvägen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167

Reviderad förbundsordning för samordningsförbundet 
VärNa

Förslag till beslut
Arbets- och företagsnämnden föreslår kommunstyrelsen att besluta att godkänna den 
föreslagna förbundsordningen.

Sammanfattning av ärendet
Samordningsförbundet VärNa har översänt ett förslag till reviderad förbundsordning till 
Nacka kommun eftersom behov av vissa justeringar anses föreligga utifrån hur praxis 
har utvecklats, redaktionella ändringar, vikten av att säkerställa en god närvaro i 
styrelsen samt medlemmarnas möjlighet att påverka val av ledamöter. Det tidigare 
förslaget som behandlades i arbets- och företagsnämnden i september 2020 och som inte 
godkändes i sin helhet av kommunstyrelsen har nu justerats utifrån Nacka kommuns 
synpunkter. Det nya förslaget föreslås gälla från och med 1 januari 2022.

Ärendet
Styrelsen för Samordningsförbundet VärNa uppdrog i november 2019 åt presidiet att 
göra en översyn och komma med förslag på revidering av förbundsordningen. Behov av 
vissa justeringar ansågs föreligga utifrån hur praxis hade utvecklats, redaktionella 
ändringar, vikten av att säkerställa en god närvaro i styrelsen samt medlemmarnas 
möjlighet att påverka val av ledamöter.

Styrelsen beslutade den 27 mars 2020 om att översända förslaget till reviderad 
förbundsordning för beslut hos samtliga medlemmar inom samordningsförbundet för att 
den reviderade förbundsordningen skulle kunna börja gälla från 1 januari 2021. Arbets- 
och företagsnämnden behandlade ärendet den 23 september 2020 (AFN 2020/95) och 
kommunstyrelsen den 26 oktober 2020 (KFKS 2020/639). Kommunstyrelsen beslutade 
att godkänna förslaget till förändrad förbundsordning för samordningsförbundet VärNa 
avseende samtliga punkter förutom de föreslagna ändringarna avseende samråd om 
budget och ändring av budgetperioden.

VärNa har den 9 februari 2021 översänt ett nytt förslag till revidering av sin 
förbundsordning. Det nya förslaget är justerat i enlighet med Nacka kommuns 
synpunkter: att budgetprognosen ska omfatta tre år istället för de tidigare föreslagna två 

Arbets- och företagsnämnden
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åren samt att dialog med medlemmarna ska ske innan fastställande av kommande års 
budget görs. Den nya förordningen föreslås träda i kraft den 1 januari 2022.

Om VärNa
Samordningsförbundet VärNa är en fristående juridisk organisation med 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Region Stockholm samt Nacka och Värmdö 
kommuner som medlemmar. 

Samordningsförbundet verkar utifrån lagen om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och den förbundsordning som beslutats av 
samordningsförbundets medlemmar. Lagens syfte är att ge de lokala aktörerna möjlighet 
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsområdet och samordna gemensamma 
insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlätta en 
effektiv resursanvändning.

De verksamheter som förbundet finansierar kompletterar myndighetens ordinarie 
verksamhet. Arbets- och företagsnämnden är Nacka kommuns ”beställare” av den 
samverkan och de projekt som utförs i samordningsförbundet VärNa. 

Nuvarande förbundsordning antogs i samband med att förbundet bildades 2016.

Föreslagna ändringar i förbundsordningen
De föreslagna förändringarna i förbundsordningen är följande:

Redaktionella ändringar
 Stockholms läns landsting byts till Region Stockholm
 Begreppen ägare och samverkanspart byts ut till medlemmar

Gällande vad som utvecklats till praxis så föreslår styrelsen följande ändringar:
 §2, förbundets säte ändras från Värmdö till Nacka
 §4, förtydligande gällande förbundets ändamål
 §10, förtydliganden angående kungörelser

Denna text utgår: ”Samordningsförbundets ändamål är att inom det geografiska området 
för medlemskommunerna svara för en finansiell samordning inom 
rehabiliteringsområdet mellan Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Stockholms läns 
landsting, kommunerna Nacka och Värmdö i syfte att underlätta och uppnå en effektiv 
resursanvändning. Resurserna ska användas för samordnade bedömningar och insatser 
som syftar till att den enskilde ska få eller förbättra sin förmåga att förvärvsarbeta.” 

Denna text ersätter den som utgått: ”Att utifrån gällande lagstiftning bidra till en 
långsiktigt hållbar och ändamålsenlig samverkan mellan medlemmarna utifrån lokalt och 
regionalt/nationellt identifierade utmaningar. Samverkan bidrar till att flera människor 
kommer i eller närmare arbete och egen försörjning samt att förbundets medlemmar kan 
uppnå sin mest optimala resursanvändning.”
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 §6 förbundets uppgift punkt 4 har förändrats 

Denna text utgår: ”Finansiera insatser för individer som behöver samordnade 
rehabiliteringsinsatser.”

Denna text ersätter den som utgått:” Finansiera såväl struktur- som individinriktade 
insatser vilka har sin utgångspunkt i lokalt och regionalt/nationellt identifierade 
samverkansutmaningar.”

 §10, förtydligande angående kungörelser
 §11, årlig tidpunkt för avsättning av befolkningsunderlag för beräkning av 

kommunernas medlemsavgift ändras från 1/11 till 31/12
 §14, antal revisorer från medlemskommunerna ändras från en gemensam till var 

sin

För att säkerställa en god närvaro samt en relevant möjlighet för respektive 
medlem att påverka val av ledamöter till förbundets styrelse föreslås följande:

 § 5, mandatperiod för ledamöter och ersättare ändras från fyra till ett år

I lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210), 15 § framgår 
”att om en ledamot i styrelsen avgår under mandattiden och en ersättare har utsetts, 
inträder ersättaren i ledamotens ställe för återstoden av mandattiden. Ersättarna inträder i 
den ordning och för de ledamöter som har bestämts vid valet. En ersättare får dock 
endast inträda i stället för en ledamot som valts av samma förbundsmedlem som 
ersättaren själv.” Bakgrunden till föreslagen revideringen är att möjliggöra för Nacka 
kommuns kommunfullmäktige att välja ny ordinarie ledamot för den som avgått under 
mandatperioden.

Utredning och bedömning  
Det är positivt att förbundsordningen ses över ur flera aspekter för att uppdatera 
förbundsordningen redaktionellt, uppdatera den enligt praxis samt att tillse god närvaro 
av ledamöter i förbundets styrelse. De nu föreslagna förändringarna är därför befogade.

Ekonomiska konsekvenser
Införandet av den nya förbundsordningen har inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser för barn
Förslagen i förbundsordningen har inga konsekvenser för barn.

Handlingar i ärendet
1. Förbundsordning för Samordningsförbundet VärNa, där det framgår vilka

förändringar som föreslås (AFN 2021/45-7)
2. Sammanträdesprotokoll, Samordningsförbundet VärNa (AFN 2021/45-3)
3. Hemställan av godkännande av revidering av samordningsförbundet VärNas

förbundsordning (AFN 2021/45-2)
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Pia Stark Jenny Rivas
Enhetschef Verksamhetsutvecklare
Arbets- och etableringsenheten Arbets- och etableringsenheten
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FÖRBUNDSORDNING för Samordningsförbundet VärNa 

Samordningsförbundet VärNa har inrättats med stöd av lagen (SFS 2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser mellan Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Region 
Stockholm samt kommunerna Nacka och Värmdö. Förbundet är ett samgående mellan 
Samordningsförbundet i Värmdö och Samordningsförbundet Välfärd i Nacka och träder i kraft 
den 1 maj 2016. 

§ 1 FÖRBUNDETS NAMN
Förbundets namn är Samordningsförbundet VärNa. 

§ 2 FÖRBUNDETS SÄTE
Förbundets säte är Värmdö Nacka kommun. 

§ 3 FÖRBUNDETS MEDLEMMAR OCH PARTER
Samordningsförbundet har fem (5) medlemmar: Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, 
Stockholms läns landsting Region Stockholm samt Nacka- och Värmdö kommuner.  
Samordningsförbundet har fyra (4) parter Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen, Region 
Stockholm samt kommunerna Nacka och Värmdö. 

§ 4 FÖRBUNDETS ÄNDAMÅL
Samordningsförbundets ändamål är att inom det geografiska området för medlemskommunerna 
svara för en finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet mellan Försäkringskassan, 
Arbetsförmedlingen, Stockholms läns landsting, kommunerna Nacka och Värmdö i syfte att 
underlätta och uppnå en effektiv resursanvändning. Resurserna ska användas för samordnade 
bedömningar och insatser som syftar till att den enskilde ska få eller förbättra sin förmåga att 
förvärvsarbeta. Att utifrån gällande lagstiftning bidra till en långsiktigt hållbar och ändamålsenlig 
samverkan mellan medlemmarna utifrån lokalt och regionalt/nationellt identifierade utmaningar.  
Samverkan bidrar till att flera människor kommer i eller närmare arbete och egen försörjning 
samt att förbundets medlemmar kan uppnå sin mest optimala resursanvändning. 

§ 5 STYRELSEN
Samordningsförbundet ska ledas av en styrelse. Styrelsen ska bestå av fem (5) ledamöter och  
fem (5) ersättare. Varje medlem utser vardera en styrelseledamot och en ersättare.  
Ersättarna har närvaro- och yttranderätt.   
Ledamöter och ersättare väljs första gången för tiden från och med samordningsförbundets 
bildande till och med den 31 december 2018. Därefter väljs ledamöter och ersättare för fyra år 
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räknat från och med den 1 januari året efter det att då val av fullmäktige i landsting och 
kommuner har ägt rum.  Ledamöter och ersättare väljs för en mandatperiod om ett år räknat från 
och med den 1 januari 2022 efter det att då val av fullmäktige i landsting och kommuner har ägt 
rum.  
Styrelsen utser inom sig en ordförande och en vice ordförande för den tid som styrelsen 
bestämmer.  

§ 6 UPPGIFTER OCH BESLUTANDERÄTT
Styrelsen är beslutsför när fler än hälften av ledamöterna är närvarande. Vid lika röstetal har 
ordföranden utslagsröst. Ägarna ska samråda innan beslut om budget fattas. 
Vid beslut om budget och verksamhetsplan samt val av ordförande krävs kvalificerad majoritet 
med minst fyra femtedelar (4/5) av de röstberättigade ledamöterna. 

Förbundet har till uppgift att 
1. Besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen.
2. Stödja samverkan mellan samverkansparterna.
3. Besluta på vilket sätt de medel som finns för finansiell samordning ska användas.
4. Finansiera insatser för individer som behöver samordnade rehabiliteringsinsatser.

Finansiera såväl struktur- som individinriktade insatser vilka har sin utgångspunkt i lokalt 
och regionalt/nationellt identifierade samverkansutmaningar.  

5. Upprätta budget och årsredovisning för den finansiella samordningen.
6. Svara för uppföljning och utvärdering av beslutade åtgärder.

Samordningsförbundet får inte besluta i frågor om förmåner eller rättigheter för enskilda eller 
vidta åtgärder i övrigt som innefattar myndighetsutövning eller att tillhandahålla tjänster som är 
avsedda för enskilda. 

§ 7 PERSONAL
Förbundsstyrelsen kan utse en förbundschef som ska leda arbetet inom samordningsförbundet 
enligt styrelsens anvisningar, fastställd budget och delegationsordning. 

§ 8 INITIATIVRÄTT
En medlem i samordningsförbundet och förbundschefen har rätt att väcka ett ärende i 
förbundsstyrelsen. Revisorerna får i styrelsen väcka ärenden som rör granskningen av 
verksamheten i samordningsförbundet.  

§ 9 SAMRÅD
Styrelsen ska hålla förbundsmedlemmarna underrättade om den allmänna planläggningen av 
förbundets verksamhet och om frågor av större ekonomisk eller organisatorisk betydelse. 
Styrelsen har rätt att från förbundsmedlemmarna få de yttranden och upplysningar som behövs 
för att styrelsen ska kunna fullgöra sina uppgifter.   
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§ 10 KUNGÖRELSER
Förbundets kungörelser, protokoll och andra tillkännagivanden ska anslås på förbundets officiella 
anslagstavla hemsida samt meddelas medlemmarnas registraturer. på kommunerna Nacka och 
Värmdö och på Stockholms läns landstings anslagstavla. 

§ 11 ANDELAR I TILLGÅNGAR OCH SKULDER SAMT
FÖRDELNING AV KOSTNADER 
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i samordningsförbundets tillgångar och skulder i 
förhållande till vad man tillskjutit för att täcka kostnaderna.  
Fördelningen mellan medlemmarna är att staten, via Försäkringskassan, bidrar med hälften av 
medlen, Stockholms läns landsting Region Stockholm en fjärdedel (25 %) samt kommunerna 
Nacka och Värmdö med en fjärdedel (25 %). Fördelningen mellan kommunerna ska göras utifrån 
invånarantalet den 1 november 31 december året före det år som fördelningen avser.  

§ 12 STYRNING OCH INSYN
Förbundsstyrelsen ska upprätta delårsuppföljningar med helårsprognos för verksamheten och 
ekonomin som skickas till medlemmarna. Förbundsstyrelsen ska också årligen i samband med 
bokslutet redovisa verksamhetens utfall för medlemmarna.  
Förbundet får inte ingå borgen och inte heller sätta sig i skuld utöver vad som är sedvanliga 
krediter för verksamheten.  
Styrelsen ska årligen upprätta en årsredovisning som senast den 31 mars årligen redovisas för 
medlemmar tillsammans med revisionsberättelse. 

§ 13 BUDGET
Förbundsstyrelsen ska varje år upprätta en plan för förbundets verksamhet och ekonomi för de 
kommande tre åren. För det första av de tre åren ska styrelsen upprätta en preciserad årsbudget. 
Överskott eller underskott överförs till nästa verksamhetsår. Årsbudgeten ska också åtföljas av 
mål för verksamheten. 
Förbundsstyrelsen fastställer senast den 30 november budgeten för nästkommande kalenderår. 
Förbundsstyrelsen ska dessförinnan samråda med förbundsmedlemmarna om budgeten. För 
första verksamhetsåret fastställs budgeten av medlemmarna i samband med att förbundet bildas. 

§ 14 REVISORER OCH REVISION
Förbundets räkenskaper och årsredovisning samt styrelsens förvaltning ska granskas av en revisor 
för varje förbundsmedlems räkning. För Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen ska 
Försäkringskassan utse en gemensam revisor. Stockholms läns landsting Region Stockholm samt  
utser en egen revisor. kommunerna Nacka och Värmdö utser varsin revisor har en gemensam 
revisor som utses av Nacka kommun. 
Revisorer utses i övrigt i enlighet med bestämmelserna i § 25 lag (2003:1210) om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. 
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Revisorer utses första gången för tiden från och med samordningsförbundets bildande till och 
med den 31 december 2018. Därefter väljs revisorer för fyra år räknat från och med den 1 januari 
året efter det att val av fullmäktige i landsting region och kommuner har ägt rum. 
Mandatperioden för statens revisor hanteras i särskild ordning. Vid revision tillämpas 
bestämmelserna i 26 § lagen om Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). 

§ 15 UTTRÄDE
En förbundsmedlem har rätt att efter uppsägning utträda ur förbundet. Uppsägningstiden är två 
(2) år räknat från kommande årsskifte.  
Vid en förbundsmedlems utträde upplöses förbundet och medlemmarnas ekonomiska 
mellanhavande regleras enligt 11 § i denna förbundsordning. Om det efter utträde på den 
kommunala sidan återstår minst en kommun ska upplösning ske endast om det beslutas  
enligt 16 §. 

§ 16 LIKVIDATION OCH UPPLÖSNING
Förbundet kan träda i likvidation om medlemmarna är överens om det eller om en eller flera 
medlemmar utträder ur förbundet. Ett sådant beslut ska alltid föregås av ett samråd mellan 
huvudmännen.  
När förbundet trätt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Därefter ska 
kvarvarande tillgångar fördelas enligt principerna i § 11 i denna förbundsordning. 
Förbundsstyrelsen svarar för likvidationen.  
När styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning för sin förvaltning. Detta 
görs genom att styrelsen visar en förvaltningsberättelse över likvidationen i sin helhet som 
redovisar betalning av skulder, försäljning av egendom och skiftet av resterande tillgångar 
därefter. Till berättelsen ska bifogas redovisningshandlingar för hela likvidationen.  
Förbundet är upplöst när förvaltningsberättelsen och redovisningshandlingarna delgivits 
medlemmarna.  

§ 17 TVISTER OCH ÖVERKLAGAN
Tvister mellan förbundet och dess medlemmar ska avgöras vid allmän domstol i Sverige. 
Samordningsförbundets beslut kan, i enlighet med 28§ i lag (2003:1210) om finansiell samordning 
för rehabiliteringsinsatser, överklagas av den som är medlem i en kommun eller ett landsting som 
ingår i förbundet. 
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§ 18 ERSÄTTNING TILL LEDAMÖTER, ERSÄTTARE OCH
REVISORER 
Arvoden och ersättningar till ordförande, vice ordförande, styrelseledamöter, ersättare och 
revisorer ska bekostas av samordningsförbundet. För den revisor som Försäkringskassan utser 
betalas ersättning i särskild ordning.  
Arvodet är beroende av tidsåtgången och närvarotid. Mötesarvode samt ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst och resekostnader följer Stockholms läns landstings Region Stockholms 
arvodesreglemente för förtroendevalda. Ersättning för förlorad arbetsinkomst samt resekostnader 
och traktamente följer Stockholms läns landstings arvodesreglemente. 

§ 19 ARKIVTILLSYN
Kommunstyrelsen i Värmdö kommun ansvarar för tillsynen av att samordningsförbundet fullgör 
sina skyldigheter enligt arkivlagen (SFS 1990: 782). 

§ 20 FÖRBUNDETS BILDANDE
Samordningsförbundet bildades den 1 januari 2009. Från och med den 1 maj 2016 eller vid en 
senare tidpunkt när samtliga medlemmar godkänt denna förbundsordning utvidgas förbundet 
med Nacka kommun (tidigare Samordningsförbundet Välfärd i Nacka) och byter samtidigt namn 
till Samordningsförbundet VärNa. 
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VärNa I (2) 
2021-02-09 
Tjänsteskrivelse 
D nr 2021-009 
Medlemmar i 
Samordningsförbundet VärNa 

Hemställan om godkännande av revidering av 
samordningsförbundet VärNas förbundsordning 

På uppdrag av styrelsen för Samordningsförbundet VärNa översänds förslag till revidering 

av förbundsordning. Reviderad förbunds ordning föreslås träda ikraft 1/1 2022, frågor 

gällande ärendet kan ställas till förbundschefen enligt nedan. 

Ärendet 
uvarande förbundsordning togs fram och beslutades i samband med förbundets bildande 

2016. Efter snart fem års arbete har styrelsen noterat behov av vissa justeringar dels utifrån 

hur praxis har utvecklats, redaktionella ändringar samt vikten av att säkerställa en god 

närvaro i styrelsen och medlemmarnas möjlighet att påverka val av ledamöter. 

I enlighet med Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210 / 

2019:914) §8 ska medlemmarna fastställa förbundsordning för samordning-sförbund. 

Styrelsen för Samordningsförbundet VärNa har vid sitt möte 2020-03-27 godkänt förslag till 

justering-ar av gällande förbundsordning samt beslutat att översända förslagen till förbundets 

medlemmar för fastställande. En skrivelse med begäran om godkännande skickades ut till 

samtliga medlemmar under april 2020, endast två av medlemmarna inkom med svar; Nacka

och Värmdö kommuner. 
Av de inkomna svaren har Nacka kommun framfört två synpunkter; att budgetprognos ska 

omfatta tre år istället för föreslagna två år samt att dialog med medlemmarna ska ske innan 

fastställande av kommande års budget. 

Styrelsen för Samordningsförbundet VärNa har vid sitt möte den 22 januari 2021 beslutat 

om justering av förslaget till reviderad förbundsordning i enlighet med Nacka kommuns 

synpunkter samt att åter hemställa till förbundets medlemmar om att godkänna förslaget till 

reviderad förbundsordning. 
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Redaktionella ändringar; 
• Stockholms läns landsting byts ut till Region Stockholm
• Begreppen ägare & samverkanspart byts ut till medlemmar

Gällande vad som utvecklats till praxis så föreslår styrelsen följande ändringar; 
• § 2, förbundets säte ändras från Värmdö till Nacka 
• § 4, förtydliganden gällande förbundets ändamål 
• § 10, förtydliganden angående kungörelser 

• § 11, årlig tidpunkt för avstämning av besfolkningsunderlag för beräkning av 

kommunernas medlemsavgift ändras från 1/11 till 31/12 
• § 14, antalet revisorer från medlemskommunerna ändras från en gemensam till 

varsin 

För att säkerställa en god närvaro- samt en relevant möjlighet för respektive medlem att 

påverka val av ledamöter till förbundets styrelse föreslås följande; 
• § 5, mandatperiod för ledamöter och ersättare ändras från fyra till ett år 

Reviderad förbundsordning träder ikraft den 1/1 2022 

På styrelsens uppdrag 

/-

Karin Gellin 

Förbundschef, VärNa 

Karin.gellin@finsamvarna.se 

Bilagor 
• Protokollsutdrag styrelsebeslut 2021-01-22
• Aktuell förbundsordning

�· 

2 (2) 



Sida 15 av 41

4 ( 11) 

VärNa 22 janual'i 2021

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Smnordning,sförbundct VärNa 

Ärende 6 

Tidigare utsänt förslag, justerad förbundsordning 

Handlingar i ärendet 
Bilaga 4 och 5 

Beslut 
Styrelsen beslutar att översända förslag till reviderad förbundsordning i enlighet med 
tidigare utsänd förslag samt inkomna synpunkter från Nacka kommun och därmed 
hemställa om beslut om godkännande hos medlemmarna. 

Ärendet 
I mars 2020 skickades en hemställan om beslut att godkänna förslag till justering av 

gällande förbundsordning till samtliga medlemmar. Reviderad förbundsordning 
föreslogs träda i kraft 2021-01-0 I. I juni 2020 inkom beslut från kommunfullmäktige i 
Värmdö som bifallit förslaget. I december 2020 inkom beslut från kommunfullmäktige i 
Nacka där förslaget till reviderad förbundsordning hade godkänts med följande två 
synpunkter; 
Att förslaget om att i § 6, samråd med medlemmar innan beslut om budget tas bort samt 
i § 13 att ändra budgetprognos från tre ti 11 två år ska kvarstå oförändrat. 

De ändringar som föreslås, med hänsyn till inkomna synpunkter är följande; 

Redaktionella ändringar; 
• Stockholms läns landsting byts ut till Region Stockholm
• Begreppen ägare & samverkanspart byts ut till medlemmar

Gällande vad som utvecklats till praxis så föreslår styrelsen följande ändringar; 
• § 2, förbundets säte ändras från Värmdö till Nacka 
• § 4, förtydliganden gällande förbundets ändamål 
• § l 0, fö1tydliganden angående kungörelser 
• § 11, årlig tidpunkt för avstämning av befolkningsunderlag för beräkning av 

kommunernas medlemsavgift ändras från 1111 till 31/12 
Ordförandes signatur 
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22 janual'i 2021 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

S<unordningsforbundct VärNa 

• § 11, årlig tidpunkt för avstämning av befolkningsunderlag för beräkning av 
kommunernas medlemsavgift ändras från 1/11 till 3 1/12 

• § 14, antalet revisorer från medlemskommunerna ändras från en gemensam till 
varsin 

För att säkerställa en god närvaro- samt en relevant möjlighet för respektive medlem att 
påverka val av ledamöter till förbundets styrelse föreslås följande; 

• § 5, mandatperiod för ledamöter och ersättare ändras från fyra till ett år 

Reviderad förbundsordning träder ikraft den 1/l 2022 

Beslutsgång 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
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Tertialbokslut 1 för år 2021 för arbets- och 
företagsnämnden 

Förslag till beslut
Arbets- och företagsnämnden fastställer tertialbokslut 1 för år 2021. 

Sammanfattning av ärendet
Det ackumulerade ekonomiska resultatet vid månadsbokslutet mars är minus 56,7 
miljoner kronor, vilket är 16,8 miljoner kronor bättre än budget.

Budgetavvikelse: 

Vuxenutbildning 1 miljon bättre än budget beroende på oregelbunden fördelning av 
intäkter över året. Arbetsmarknadsinsatser 5,6 miljoner bättre än budget till följd av 
lägre efterfrågan än antaget i budget. Ekonomiskt bistånd 3,7 miljoner kronor bättre än 
budget beror på att antalet kunder som beviljats ekonomiskt bistånd minskat. 
Ensamkommande cirka 1 miljon bättre än budget till följd av lägre volymer under första 
kvartalet. Flykting är 4,3 miljoner kronor bättre än budget främst till följd lägre 
kostnader än budgeterat.

I de bifogade rapporterna presenteras detaljerad information om utfall, statistik och 
analys per verksamhetsområde

Handlingar i ärendet 
Tertialbokslut 1 2021 för arbets- och företagsnämnden 

Susanne Nord Thomas Kindblad
Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektör Business controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten

Arbets- och företagsnämnden 
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1 Sammanfattning

Arbets- och företagsnämndens ackumulerade utfall efter tertial 1 motsvarar en positiv budgetavvikelse på 
cirka 16,8 miljoner kronor. Under avsnittet ekonomiskt resultat finns en mer detaljerad beskrivning av 
verksamhetens resultat per område. Risken att effekterna av pandemin kan komma att inverka negativt på 
utfallet för flertalet av nämndens budgetposter kvarstår, men osäkerheten är fortsatt stor och det är ännu 
oklart i vilken omfattning och i vilken riktning.

I enlighet med försiktighetsprincipen har nämndens prognos dragits ned med fyra miljoner kronor fördelat 
enligt följande:

 Grundläggande vuxenutbildning 500 tusen kronor
 Gymnasial vuxenutbildning 500 tusen kronor
 Arbetsmarknadsinsatser 1,5 miljoner kronor
 Ekonomiskt bistånd 1 miljon kronor
 Nyanlända 500 tusen kronor

För övriga budgetposter beräknas i nuläget nettoresultatet för kommande två tertial ligga i nivå med budget 
men osäkerheten är som nämns ovan stor.

Medborgarförslag gav idé till extra sommarjobb för ungdomar 2021

Med anledning av den pågående pandemi har samtliga arbetstillfällen inom äldreomsorg och barnomsorg även 
denna sommar fått ersättas med andra sommarjobb. De cirka 400 planerade platserna inom kommunala 
verksamheter har istället säkerställts på andra sätt. Även i år utökas det så kallade skolgårdsprojektet där 
ungdomarna hjälper till att rusta upp de kommunala skolgårdarna. Nytt för denna sommar blir den så kallade 
strandpatrullen där ungdomarna kommer att hjälpa till att hålla extra rent på kommunens badplatser. Idén till 
dessa jobb kommer från ett medborgarförslag som arbets- och företagsnämnden behandlade i september 
2020. Utöver de kommunala feriejobben har 110 ungdomar fått sommarjobb i den privata sektorn via 
sommarjobbsmässan.

Fortsatta utmaningar för flyktingmottagande och möjlighet till snabb etablering 

Under januari till april togs totalt 16 hushåll om 35 nyanlända emot i Nacka, varav 16 kvotflyktingar, 
motsvarande 46 procent. Antalet mottagna underskrider det planerade antalet nyanlända på 42 personer. 
Enligt Migrationsverkets prognos kommer en viss förskjutning av kommunernas mottagande under året att 
göras så att fler anvisas att tas emot under hösten. Ett flertal av de hushåll som mottagits har omfattande 
behov och dessa utmaningar kräver mer träffsäkra insatser framöver. För att skapa dessa insatser krävs 
utökad samverkan och samsyn från flera delar av kommunens verksamheter. Allt för att skapa de bästa 
förutsättningarna för etablering av alla Nackabor på sikt.

Nulägesbeskrivning med anledning av pågående pandemi

Arbets- och företagsnämndens verksamheter arbetar fortsatt utifrån ett gemensamt fokus för att upprätthålla 
samhällskritisk och prioriterad verksamhet och förhindra smittspridning. Av nämndens ansvarsområden har 
verksamheten ekonomiskt bistånd, vissa delar av handläggningsprocessen för ensamkommande barn samt 
kontinuitet i fakturahantering inom kundvalen bedömts vara samhällskritiska och därmed prioriterade. Både 
nämndens prioriterade verksamheter samt all övrig verksamhet har hittills kunnat hanteras utan 
leveranssvårigheter då bemanningsläget under perioden varit fortsatt gott.

Nämndens verksamheter följer regelbundet upp en särskilt upprättad risk- och konsekvensanalys med 
anledning av pågående pandemi och reviderar den vid behov utifrån förändrade allmänna och lokala 
rekommendationer och förutsättningar. För att långsiktigt säkra fortsatt god bemanningsgrad upprätthålls 
samtliga verksamheter med minimibemanning på plats i stadshuset varje dag medan övriga medarbetare i 
möjligaste mån arbetar hemifrån. Att prioritera och säkerställa en god arbetsmiljö, både fysiskt och psykiskt, 
med anledning av ökat hemarbete i dialog mellan ansvariga chefer och medarbetare kräver ett fortsatt fokus 
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framöver.

Etableringsstöd och bosökstöd genomförs fortsatt i möjligaste mån digitalt. Drop-in-verksamheten för 
vuxenutbildningen i stadshuset är fortsatt omställd till vägledning via telefon. Inför övriga nödvändiga fysiska 
möten stäms hälsoläget av med kund. I den mån fysiska möten bokas genomförs dessa i större rum med 
plexiglasskydd och personalen har tillgång till skyddsutrustning.

Effekterna av  pandemin påverkar också nyanländas etablering. De kvotflyktingar som tas emot idag har inte 
längre uppehållstillståndskort (UT-kort) vid ankomst, vilket innebär att detta behöver sökas och handläggas. 
Skatteverkets handläggningstider för personnummer har ökat och Arbetsförmedlingen tar inte emot 
personliga besök, utan gör endast inskrivningar per telefon då bank-id erhållits. Totalt sett gör detta att 
etableringen för nyanlända på arbets-och bostadsmarknaden försenas med flera månader.

Klassrumsundervisningen inom vuxenutbildningen är till stor del ersatt med distansundervisning sedan mars 
2020. Undantaget är undervisningen inom svenska för invandrare för elever med kort eller ingen 
studiebakgrund. Där bedrivs undervisningen till största del i klassrum. Samtliga anordnare av kommunal 
vuxenutbildning har genom beredskapsplaner påvisat hur verksamheterna bedrivs för att möta elevers olika 
behov i den rådande situationen. Bedömningen är fortsatt att verksamheten fungerar tillfredsställande med 
tanke på omständigheterna, men det finns frågetecken om vilka effekter denna långvariga anpassning ger på 
lång sikt. Diskussioner har inletts med övriga kommuner i regionen om att vid återgång till ordinarie upplägg 
samordna detta i den mån det är möjligt.

Antalet nyansökningar om ekonomiskt bistånd är fortsatt högre än normalt. Sedan halvårsskiftet 2020 har 
ingen ökning i antalet beviljade ansökningar påvisats men sedan mars månad har en viss ökning av 
beviljandegraden märkts. Utvecklingen bevakas fortsatt nogsamt för att följa behovet av en eventuell 
förstärkning av bemanningen om pandemin får långvariga effekter på arbetsmarknaden.
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2 Verksamhetsresultat

Statusrapport kring nämndens särskilda uppdrag från kommunfullmäktige

Ett av arbets- och företagsnämndens särskilda uppdrag var att se över hur behovet av ekonomiskt bistånd 
kan begränsas. Detta i verksamheten ständigt pågående arbete som föregående år var särskilt framgångsrikt 
fortlöper med samma fokus. Nämligen att minimera Nackabors insatstid och behov av ekonomiskt bistånd. 
Arbetet med att i samverkan och dialog med kommunens anordnare inom arbetsmarknadsinsatser och 
vuxenutbildningen samt andra myndigheter såsom Arbetsförmedlingen hitta målgruppsanpassade insatser 
pågår parallellt med fortsatt arbete med de som stått utanför arbetsmarknaden en längre tid.

Det särskilda uppdraget med att beräkna effekterna av och effektiviteten i de kommunala 
arbetsmarknadsinsatserna ingår som en del i den större genomlysning av arbetsmarknadsinsatserna som 
planerats sedan tidigare och som kommer att starta upp under kommande tertial. Avrapportering av det 
särskilda uppdraget från kommunstyrelsen genomförs förslagsvis när detta arbete är färdigställt.

2.1 Maximalt värde för skattepengarna

Individanpassade insatser mot arbete och utbildning skapar förutsättningar för egen 
hållbar försörjning.

Positivt utfall för ekonomiskt bistånd trots pågående pandemi 

Antalet nya ansökningar om ekonomiskt bistånd är fortsatt högt. De som söker ekonomiskt bistånd är i hög 
utsträckning ensamhushåll och något fler män än kvinnor. Några fler får bifall än i höstas, men det är 
fortfarande många som får avslag. Orsaken till avslagsbesluten är  oftast att sökande inte lämnar in begärda 
handlingar, andra orsaker kan vara att de har ett så kallat normöverskott eller inte står till arbetsmarknadens 
förfogande.

Andel vuxna biståndsmottagare med långvarigt ekonomiskt bistånd redovisas i kommande tertialsbokslut då 
nationell statistik finns tillgänglig. Detsamma gäller för antal dagar från ansökan vid nybesök till beslut inom 
försörjningsstöd samt nettokostnad för arbetsmarknadsåtgärder. Andel unga vuxna mellan 18-24 år med 
ekonomiskt bistånd redovisas i årsbokslutet.

Diagram 1: Antalet nyansökningar av ekonomiskt bistånd under tertialen fördelat på bifall- och avslagsbeslut.
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Vanliga försörjningshinder och hushållstyper 

De vanligaste försörjningshindren har inte förändrats sedan föregående redovisning. Ungefär hälften utgörs av 
sökande som är arbetslösa med låg eller ingen ersättning från arbetslöshetskassan. Resterande del utgörs av 
sjukskrivna med låg eller ingen ersättning av sjukpenning eller hushåll som väntar på eller har låg 
etableringsersättning. Hushållstyperna som beviljas ekonomiskt bistånd har inte heller förändras utan det är 
fortsatt flest ensamhushåll och något fler män än kvinnor som ansöker.

Hembesök ekonomiskt bistånd

Hembesök i verksamheten ekonomiskt bistånd har på grund av pågående pandemi inte kunnat genomföras 
under perioden.

Felaktiga utbetalningar ekonomiskt bistånd

Utredningarna gällande felaktiga utbetalningar har under perioden medfört att ett antal fall av felaktiga 
utbetalningar upptäckts vilket resulterat i återkrav samt i vissa fall polisanmälan om bidragsfusk. 

Drop-in med fokus på arbete, ekonomi och bostad

Drop-in funktionen med fokus på arbete, ekonomi och bostad för personer i behov av extra stöd i 
myndighetsfrågor har varit pausad under perioden men kommer att startats upp igen som en del av 
stadshusets kommunvägledning och med utökad tillgänglighet i stadshusets reception från maj.

Case manager

Insatsen case manager för personer i behov av samordning och uppföljning av insatser mellan socialtjänst, 
beroendevård, psykiatri, försäkringskassa och andra myndigheter fortsätter under 2021.

Goda resultat på vägen mot etablering

Insatsen bosökstöd är fortsatt ett viktigt verktyg för att stödja Nackas nyanlända att hitta eget boende senast 
efter etableringsperiodens två år. Genom insatsen minskas risken för att de nyanlända behöver insats i form 
av tillfälligt boende via ekonomiskt bistånd efter de två åren i kommunens genomgångsbostad.

Samordnade insatser för egen försörjning

Inom ramen för samordningsförbundet VärNa deltar Nacka i projekten MIA vidare, Amazon och Rätt stöd 
för mig.

2.2 Bästa utveckling för alla

Egen försörjning är en vinst för alla. Kommunen skapar förutsättningar till arbete, 
studier och eget företagande genom arbetsmarknads- och utbildningsinsatser

Kommunal vuxenutbildning i svenska för invandrare (sfi)

Andel elever som slutfört kurs i sfi i kommande tertialbokslut då nationell statistik finns tillgänglig.

Svenska för invandrare (sfi) är en del av den kommunala vuxenutbildningen och precis som för övriga delar 
har även undervisningen i sfi skett på distans med anledning av pågående pandemi. Det har lett till såväl längre 
genomströmningstid som sämre resultat gällande såväl andel godkända elever som avbrott. 
Genomströmningstiden ligger idag på drygt fem månader till skillnad från ett drygt år sedan när den var nere 
på 4,7 månader.

Undervisningen för elever med kort eller ingen studiebakgrund har däremot varit till största del på plats i 
klassrum och vi kan se att behovet för denna målgrupp att ha platsförlagd undervisning är stort. Arbets- och 
företagsnämnden fattade 28 april 2021 beslut om att insatsen Sfi Bas som är riktad till denna målgrupp 
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kommer avslutas 31 oktober 2021 som en följd av att överenskommelsen inom Storsthlm avslutades i juni 
2020. Eleverna inom denna insats kommer därmed att övergå till ordinarie utbud inom kundvalet kommunal 
vuxenutbildning från och med hösten 2021.

Ökad efterfrågan av förstärkta arbetsmarknadsinsatser 

Den sista april var 547 personer aktiva i arbetsmarknadsinsats, det är en ytterst liten ökning jämfört med 541 
från föregående år. Jobbpeng grund som riktas till de som står närmast arbetsmarknaden har minskat med 19 
procent, insatsen språk- och arbetsintroduktion har ökat med 7 procent och insatsen förstärkt jobbpeng som 
vänder sig till de med störst stödbehov har ökat med 24 procent. För nyanlända kunder är insatsen språk- 
och arbetsintroduktion den mest effektiva vägen in på svensk arbetsmarknad. I insatsen tycks kvinnor 
generellt ha en lägre utbildningsbakgrund än vad män i samma insats har.

Den nedåtgående trenden för jobbpeng grund beror främst på att kunder som beviljats insatsen senare visats 
sig ha ett större stödbehov än vad som först framkommit. Ansvarig handläggare har i dessa fall tillsammans 
med auktoriserad anordnare kunnat identifiera detta behov snabbt och ändrat insatsen till förstärkt jobbpeng 
som passat kundens behov bättre.

Pandemin har resulterat i en del svårigheter för kommunens auktoriserade anordnare att ha kontakt med 
kunderna, de har behövt tänka om och hitta digitala kommunikationsvägar. Anordnarna har även haft ökade 
utmaningar i att hitta arbetsträningsplatser och lönebidragsanställningar.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsinsatser 

Andelen självförsörjande efter avslutad insats sjönk enligt tillgänglig nationell statistik under föregående år till 
47 procent och målet på 65 procent uppnåddes därmed inte. Anledningen till detta är att arbetslösheten ökat 
under pågående pandemi och detta har påverkat målgruppen på ett negativt sätt då de står längre ifrån 
arbetsmarknaden. För att motverka en fortsatt negativ trend krävs fortsatt dialog med kommunens 
auktoriserade anordnare kring att utveckla arbetet med rätt stöd för snabbaste vägen till egen försörjning för 
nämndens målgrupper. Ett utvecklat samarbete med Arbetsförmedlingen är också av yttersta vikt och ett 
fortsatt fokus för verksamheten framöver.

Andel arbetslösa ungdomar 16-24 år i förhållande till arbetskraften redovisas i kommande tertialsbokslut då 
nationell statistik finns tillgänglig.

Arbetslösheten i Nacka 

Antalet arbetslösa för perioden är 3036 personer, varav 1648 är öppet arbetslösa och övriga 1388 individer 
deltar i olika program med aktivitetsstöd,

Arbetslösheten i Nacka har sjunkit till 5,6 procent jämfört med föregående års resultat som var 0,1 procent 
högre. För utrikesfödda har arbetslösheten även sjunkit med 0,1 procent till 11,8 procent.
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Diagram 1: Andel öppet arbetslösa och sökande i program med aktivitetsstöd 16-64 år i Nacka samt Stockholms 
län. Källa: Arbetsförmedlingen.

Andel Nackabor som efter avslut nått egen försörjning 

Antal Nackabor som under perioden omfattades av kommunal arbetsmarknadsinsatser var 547 individer. Av 
dessa avslutades 125 kunder, varav 25 flyttade ifrån Nacka. 72 kunder uppnådde målet om egen försörjning, 
av dessa var 31 kvinnor och 41 män.

Målgruppen för de kommunala arbetsmarknadsinsatserna har förändrats under de senaste åren och kunderna 
står allt längre ifrån arbetsmarknaden. Många av de aktuella personerna inom verksamheten har ett större 
stödbehov och behöver rehabiliterande insatser.

Antal avslutade till egen försörjning har likt föregående år varit lågt, vilket till stor del beror på att många 
kunder inte hinner avsluta sin insats utan flyttar från Nacka kommun. För perioden är det totalt 20% som är 
avslutade på grund av flytt. Utflyttningen påverkar den totala siffran, fler hade uppnått egen försörjning om 
inte flytt varit aktuellt.
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Andel anvisade nyanlända i eget boende

Av de anvisade nyanlända som togs emot under perioden januari-april 2019 har 56 av 61 personer (92 
procent) hittat eget boende. Av de 15 hushåll som hittat eget boende bor 2 hushåll kvar i Nacka.

Nämndens högt satta mål att samtliga hushåll ska flytta till egen bostad efter etableringsperiodens slut uppnås 
alltså inte till fullo, men måluppfyllelsen är med tanke på den rådande bostadsmarknaden i framför allt 
Stockholmsregionen samt pågående pandemi fortsatt hög.

Av de singelhushåll som flyttat från sin genomgångsbostad har 86 procent (6 av 7) hittat eget boende. För 
barnfamiljer är motsvarande siffra 90 procent (9 av 10 hushåll). Bosökstödet är fortsatt en viktig insats för att 
öka möjligheterna för nyanlända att hitta eget boende. Genom insatsen minskar risken för att de nyanlända 
behöver insats i form av tillfälligt boende via ekonomiskt bistånd efter de två åren i kommunens 
genomgångsbostad.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mål 2021 Måluppfyllelse 2021

Resultat vid avslut i 
kommunens 
arbetsmarknadsverksamhet, 
andel deltagare som börjat 
arbeta eller studera 
(Kolada)

47 % 63 %

Andel anvisade nyanlända i 
egen bostad efter 
etableringsperiodens slut

88 % 92 % 100 % 92 %

2.3 Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka

Kommunen skapar möjligheter till  etablering för alla via arbete och egen försörjning i 
samspel med andra aktörer i hela Nacka.

Genomgångsbostäder i alla kommundelar

Målet om genomgångsbostäder i alla kommundelar är uppfyllt. Vid matchning säkerställs att anvisade 
nyanländas bostäder även fortsatt är spridda över hela kommunen för bästa möjlighet till integration. För att 
möjliggöra en fortsatt god måluppfyllelse krävs att särskild hänsyn tas av fastställt mål vid framtida planering 
av bostadsbeståndet hos enheten för fastighetsförvaltning under kommunstyrelsen.

Arbetslöshet bland utrikes födda 

Under pandemin har det skett en ökning av antalet inskrivna arbetslösa på Arbetsförmedlingen. De 
målgrupperna där arbetslösheten ökat mest är utrikes födda och ungdomar. Individer som haft tillfälliga 
anställningar, är nya på arbetsmarknaden och saknar arbetslivserfarenhet är de som först drabbas av 
arbetslöshet. Pandemin har varit allra svårast för till exempel hotell, restaurang och handel där många 
ingångsjobb finns. Riskerna med detta för just målgruppen utrikes födda som lyckats nå egen försörjning  är 
att de på nytt kan behöva en insats och försörjningsstöd.

En samverkan mellan kommunens auktoriserade jobbexperter och Arbetsförmedlingen behöver ske för att 
kunna föra en dialog om insatser som syftar till att motverka förlängt utanförskap för befintliga kunder.

Diagram 1: Andel utrikesfödda öppet arbetslösa och sökande i program med aktivitetsstöd Källa: 
Arbetsförmedlingen.
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mål 2021 Måluppfyllelse 2021

Andel kommundelar med 
bostäder för sociala 
ändamål.

100 % 100 % 100 % 100 %

Arbetslöshet bland 
utrikesfödda i Nacka i 
förhållande till arbetskraften 
(Arbetsförmedlingen).

13,8 % 11,8 % 13 % 100 %

2.4 Stark balanserad tillväxt

Nacka kommun växer. Kommunen skapar förutsättningar för arbetssökande att matcha 
arbetsgivarnas behov av kompetens.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar för ungdomar som är folkbokförda i kommunen och 
som har fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt 20 år och inte genomfört eller fullföljt utbildning på ett 
nationellt program i gymnasieskolan, gymnasiesärskolan eller motsvarande utbildning. Det kommunala 
aktivitetsansvarets tre huvuduppgifter är att hålla sig informerad och bedriva en uppsökande verksamhet, 
erbjuda lämpliga åtgärder samt att tillsammans med skolan förebygga avhopp från gymnasiet.

Av de 55 ungdomar som registrerats i Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB) under årets fyra första månader, 
jämfört med 47 ungdomar under samma period 2020, har åtta (cirka 15 procent) ungdomar fått en insats 
från kommunen som till exempel praktik eller studier inom den kommunala vuxenutbildningen. Två 
ungdomar (cirka fyra procent) har fullföljt gymnasiet, sju (cirka 13 procent) har börjat på nytt i 
gymnasieskolan och tre (cirka fem procent) har flyttat från kommunen. Två ungdomar har meddelat att de 
arbetar, en ungdom studerar utomlands och tre ungdomar har meddelat att de har sökt nytt gymnasium till 
hösten. 20 ungdomar, vilket motsvarar cirka 36 procent, har inte kunnat nås men arbetet med detta fortgår. 
Övriga ungdomar avvaktar med hjälp från kommunen eller har planerade insatser.

UEDB har i nuläget totalt 307 ungdomar från Nacka kommun registrerade. Ungdomarna som finns 
registrerade uppfyller kraven för att tillhöra KAA. Kommunen har under årets första fyra månader träffat 33 
ungdomar. Av dem har tio ungdomar börjat studier på komvux och 15 ungdomar har fått insats från 
kommunen som studieförberedande praktik eller jobbpeng. Övriga ungdomar har varit elever på 
gymnasieskolan vilka eventuellt funderar på att hoppa av skolan. KAA har då informerat dessa ungdomar, 
mentorer, studie- och yrkesvägledare (SYV), rektorer på gymnasieskolan samt föräldrar vad kommunen kan 
hjälpa till med vid ett eventuellt avhopp.
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Förbättringar har genomförts i arbetet för att nå målet inom KAA som exempelvis kortare tid mellan 
kontaktförsök. Planeringen med att snabbare göra hembesök har fått läggas på is på grund av pandemin. Vi 
kan dock konstatera att den digitala vägledningen till ungdomarna har fungerat mycket bra under pandemin 
och vissa möten i stadshuset eller en kombination av dessa två.

Andel ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret som börjar, eller återgår till, studier redovisas i 
årsbokslutet.

Kommunal vuxenutbildning

Andel kursdeltagare med godkänt betyg i vuxenutbildningen redovisas i samband med kommande 
tertialbokslut. Denna indikator innehåller resultat för elever som läst kurser på grundläggande eller gymnasial 
nivå. Elever som läser särskild utbildning på grundläggande eller gymnasial nivå läser via interkommunal 
ersättning i Stockholm eller Värmdö och deras studieresultat (samt även övriga Nackaelever som läser 
genom interkommunal ersättning) ingår därmed inte i redovisning av kundvalet kommunal vuxenutbildning.

Under våren har följande fem statsbidrag inom regional yrkesinriktad vuxenutbildning för 2022 ansökts 
tillsammans med Stockholms stad och Värmdö kommun:

 yrkesvux
 yrkesvux sfi/sva
 lärlingsvux
 lärlingsvux sfi/sva
 yrkesförare

Syftet med samarbetet är att kunna erbjuda ett ännu bredare utbud av yrkesutbildningar med bland annat 
kombinationsutbildningar där språkkurser ingår.

Även inledningen av detta år har präglats av den pågående pandemin och detta har inneburit att den största 
delen av den kommunala vuxenutbildningen bedrivits på distans. Sammantaget har dock kommunens 
vuxenutbildning fortsatt en god kvalitet och goda resultat gällande betygsresultat och avbrott. Det 
systematiska kvalitetsarbetet har upprätthållits trots rådande pandemi och Nacka har en kontinuerlig dialog 
med anordnare och andra kommuner för att säkerställa att en framtida återgång till ordinarie upplägg 
samordnas i den omfattning det är möjligt.
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3 Ekonomiskt resultat
Verksamhet,  

tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Helår budget och prognos 2021

Kostnader (-) 
Intäkter (+)

Utfall 
intäkter

Utfall 
kostnader

Utfall 
netto

Budget 
intäkter

Budget 
kostnader

Budget 
netto

Budget- 
avvikelse

Budget 
netto

Prognos 
netto

Prognos 
avvikelse

Grundläggande 
vuxenutbildning, 

check

 626 - 3 771 -3 145  333 - 3 567 -3 233 88 - 9 600 -9 100 500

Gymnasial 
vuxenutbildning, 

check

 12 822 - 18 847 -6 025  10 467 - 17 900 -7 433 1 408 - 27 600 -27 100 500

Svenska för 
invandrare, 

check 

 313 - 5 200 -4 888  1 100 - 5 500 -4 400 -488 - 15 100 -15 100 0

Arbetsmarknads
insatser -
 jobbpeng

 - - 3 500 -3 500  - - 8 593 -8 593 5 093 - 17 000 -15 500 1 500

Arbetsmarknad 
övriga avtal

 1 323 - 5 897 -4 574  667 - 5 674 -5 007 433 - 18 000 -18 000 0

Ekonomiskt 
bistånd inkl 

Dödsbo och 
BUS handläggn

 1 313 - 23 612 -22 300  1 000 - 27 033 -26 033 3 734 - 78 100 -77 100 1 000

Ensamkommand
e barn

 5 800 - 4 806 994  5 300 - 5 300 0 994  - 0 0

Nyanlända 
flyktingar inkl 

bostadsförsöljni
ng

 10 854 - 6 519 4 335  11 100 - 11 100 0 4 335  - 500 500

Samhällsorienter
ing

 5 - 89 -83  - - 194 -194 111 - 583 -583 0

Nämnd  3 - 575 -571  - - 606 -606 34 - 1 817 -1 817 0

Myndighet och 
huvudmannaupp
gifter (M&H) & 

OH

- 16958 -16 958  - - 18 051 -18 051 1 094 - 54 154 -54 154 0

Summa 33 059 -89 774 -56 715 29 967 -103 518 -73 551 16 836 -221 954 -217 954 4 000

3.1 Kommunal vuxenutbildning

Det ackumulerade utfall för den kommunala vuxenutbildningen är under perioden minus cirka 14 miljoner 
kronor vilket ger en positiv avvikelse mot budget på 1 miljon kronor.

Den grundläggande vuxenutbildningen ligger i princip på budget med ett litet positivt överskott på knappt 
90 000 kronor. Ett minskat överskott i slutet av perioden beror på säsongsvariationer då det är fler 
kursavslut i mars än i exempelvis januari samt att ersättning till anordnare betalas ut med en månads 
eftersläpning.

Den gymnasiala vuxenutbildningen står för den största nettoavvikelsen med plus 1,4 miljoner kronor jämfört 
med budget mest beroende på oregelbunden fördelning av intäkter över året.

Svenska för invandrare, sfi har ett ackumulerat underskott på knappt 490 tusen kronor. Detta är en 
kombination av att fler elever fått betyg samtidigt som de sedan påbörjat en ny kurs och ersättning går ut till 
anordnare bland annat i samband med dessa två aktiviteter.
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3.2 Arbetsmarknad

Utfallet för Arbetsmarknadsinsatser check, även kallat jobbpeng, är minus 3,5 miljoner kronor, vilket är en 
positiv budgetavvikelse på drygt 5 miljoner kronor.  Avvikelsen beror på att efterfrågan är lägre än tidigare 
prognostiserats. Det lägre mottagandet av kvotflyktingar med anledning av pågående pandemi är en orsak. 
Prognosen har därför minskats med 1,5 miljoner kronor på årsbasis.

Budgetposten Arbetsmarknad övrigt inkluderar bland annat feriejobb till ungdomar, avtal med 
samordningsförbundet VärNa och med den kommunala produktionen Välfärd samhällsservice. Utfallet är 
minus 4,5  miljoner kronor, vilket är en positiv budgetavvikelse på cirka 400 000 kronor.

3.3 Ekonomiskt bistånd

Det ekonomiska utfallet för ekonomiskt bistånd inklusive dödsbohandläggning är minus cirka 22 miljoner 
kronor, vilket är en minskning om cirka 4 miljoner kronor jämfört med motsvarande period 2020. 
Kostnadsminskningen beror på att antalet kunder som beviljats ekonomiskt bistånd minskat. Mot budget ger 
resultatet en positiv avvikelse om 3,7 miljoner kronor. Prognosen på årsbasis har därför minskats med 1 
miljon kronor. Prognosen är oviss med anledning av pågående pandemi. Inflödet av nyanlända förväntas ske 
mer mot hösten och det är också ovisst om arbetslösa som i nuläget är berättigade till a-kassa under året 
kommer att ha förbrukat sina a-kassedagar och därmed vara i behov av ekonomiskt bistånd.

Sammanlagt 588 hushåll har tagit emot ekonomiskt bistånd under perioden vilket är en minskning med 80 
hushåll mot samma period föregående år. Bra kontroll över rätten till bistånd är en förklaring till 
minskningen. Den kontinuitet som funnits i personalstyrkan har bidragit till att samverkan för ge rätt stöd till 
Nackabor med behov fungerat bättre. Det minskade antalet nyanlända på grund av pandemin är också en 
bidragande orsak till denna minskning. 

Hittills har 74 hushåll tagit emot ekonomiskt bistånd för tillfällig boendelösning under 2021, vilket är en 
minskning med 18 hushåll mot samma period föregående år. Av dessa har inga hushåll tidigare haft 
genomgångsbostad som avslutats under året. Under 2021 har fem hushåll som tidigare behövt stöd med 
tillfällig boendelösning ordnat eget boende i eller utanför Nacka kommun.

Ingen större skillnad av ärendemängd syns hos budget- och skuldrådgivningen.

Risker

Inflödet av nya ansökningar om ekonomiskt bistånd har varit hög under en längre tid med anledning av 
pandemin och förväntas fortsätta. Rätten till bistånd genom andra ersättningssystem så som 
arbetslöshetsersättning förväntas avta och därmed kan ett behov av ekonomiskt bistånd uppstå. Antalet 
hushåll med långvarigt behov ekonomiskt bistånd kan komma att öka då dessa befinner sig längst från 
arbetsmarknaden. Det bedöms också som troligt att genomsnittlig summa per hushåll för befintliga kunder 
kommer att öka på grund av att hushållens totala inkomster minskar till följd av pågående pandemi.

Många av de kunder som är aktuella för ekonomiskt bistånd och arbetsmarknadsinsatser har komplexa behov 
och behöver stöd både för sin hälsa och kring arbetssökandet.

Några av de nyanlända kvotflyktingar som anländer har stort behov av olika insatser och kan behöva 
omfattande stöd innan de kommer ut i egen försörjning och etablerar sig i samhället.

Pågående pandemi kan även medföra ett ökat antal hushåll i tillfälligt boende då det under rådande 
omständigheter är svårare att finna varaktiga boendelösningar.

3.4 Ensamkommande barn och unga

Det ekonomiska utfallet för perioden är knappt 1 miljon kronor, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse 
med samma belopp. Prognosen är att årsutfallet för verksamheten kommer att vara i nivå med budget.
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Nacka kommun har vid april månads utgång ansvar för 54 ensamkommande barn och unga. Ingen minskning 
har skett sedan föregående månad. Under årets första tertial har två asylsökande ensamkommande barn 
anvisats till kommunen och elva individer har avslutats. Åtta av de elva har avslutats då de fyllt 21 år, blivit 
självförsörjande eller avslutat sina gymnasiestudier före 21 års ålder. Två har avslutats då de skrivits upp i 
ålder eller fyllt 18 år och inte erhållit uppehållstillstånd. För en ungdom har ansvaret för handläggningen 
flyttats över från arbets- och företagsnämnden till socialnämnden. Ingen familjeåterförening, där ett 
ensamkommande barn med uppehållstillstånd har återförenats med sin närmaste familj, har skett under första 
tertialet 2021.

Tabell 1: Status i asylprocess och boendekommun, ensamkommande 

Antal barn Asyl-sökande PUT TUT Avslag Totalt

Nacka kommun 0 (0) 17 (17) 4 (4) 0 (0) 21 (21)

Annan kommun 2 (2) 17 (17) 13 (13) 1 (1) 33 (33)

Totalt 2 (2) 34 (34) 17 (17) 1 (1) 54 (54)

Huvudregeln är att ensamkommande barn ska placeras i anvisningskommunen. De barn/unga som enligt 
tabellen ovan är placerade utanför Nacka har placerats med ett vårdbehov, eller på grund av att ungdomen 
själv hittat ett eget boende utanför Nacka men fortsatt ingår i kommunens mottagande. Kolumnen "Avslag" 
avser de barn som har så kallat verkställighetshinder och är kvar i kommunens ansvar till dess de blir 
myndiga. Siffror i parentes avser föregående månad.

Diagram 1: Ensamkommande barn/unga per boendeform samt prognos för boendeform

Boendekedjan prognostiseras utifrån aktuell information och bedömning av den unges behov, ålder mognad 
och ansvarstagande samt asylstatus.

3.5 Flykting inkl bostadsförsörjning

Det ekonomiska utfallet för budgetposten nyanlända flyktingar för perioden är cirka 4,3 miljoner kronor, 
vilket är ett positivt utfall i relation till budget på motsvarande summa.  Posten inkluderar intäkter i form av 
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statsbidrag för nyanlända och hyresintäkter från genomgångsbostäder samt diverse utgifter som till exempel 
internhyra för genomgångsbostäder, etablerings- och bosökstöd. Budgetavvikelsen beror på lägre kostnader 
jämfört med budget. Prognosen har dragits ned med 500 tusen kronor på årsbasis.

Under januari till april togs totalt 16 hushåll om 35 nyanlända emot i Nacka, varav 16 kvotflyktingar, vilket 
motsvarar 46 procent. Under perioden har färre nyanlända än planerat tagits emot eftersom överföringarna 
av kvotflyktingar inte går i önskad takt på grund av pågående pandemi. Migrationsverket beräknar att 
överföringarna av kvotflyktingar kommer att ta fart under sommaren och hösten och därför beräknas Nackas 
flyktingmottagande ha sin tyngdpunkt under andra halvåret 2021.

Under 2021 är kommunen totala anvisningstal 131. En större andel än tidigare år beräknas vara kvotflyktingar 
eftersom färre nyanlända än vanligt anvisas från Migrationsverkets anläggningsboenden och den del av 
Sveriges flyktingkvot som inte kunde tas emot under 2020 ska överföras under 2021.

Antalet kvadratmeter för de nyanlända som tagits emot under januari till april är 22 kvadratmeter per person 
jämfört med 2020 års genomsnitt på 19 kvadratmeter per person. Antal kvadratmeter per person beror 
främst på vilka bostäder som finns tillgängliga vid varje givet matchningstillfälle och kan därför variera.

Under januari till april 2021 har 17 hushåll om 61 personer som togs emot som nyanlända under januari till 
april 2019 flyttat ut från de genomgångsbostäder de hyrt av kommunen. Fyrtiotvå personer har flyttat till eget 
boende, varav  2 hushåll om 7 personer hittat eget boende i Nacka. Ett hushåll har hittat eget boende i en 
annan kommun i Stockholms län, 5 hushåll i en kommun utanför Stockholms län och för 7 hushåll saknas 
uppgift om kommun. Två hushåll har beviljats tillfälligt boende.

Risker

Om antalet uppskjutna anvisningar fortlöper under året kan effekterna bli märkbara på det ekonomiska 
utfallet. Vid uppskjutning av anvisningar uppstår extra kostnader för kommunen i form av tomma 
bostadsobjekt. Migrationsverkets ersättning för tomhyror ersätter en del av dessa kostnader men inte alla. 
En förutsättning för att erhålla den statliga ersättningen är att det specifika bostadsobjektet endast används 
till målgruppen nyanlända, vilket försvårar en för kommunen mer flexibel användning av tillgängliga objekt. 
Dessutom uteblir budgeterade intäkter i form av statliga schablonersättningar för varje uppskjuten anvisning.

Pågående pandemi har flera effekter när det gäller det initiala mottagandet av flyktingar. När kvotflyktingar tas 
emot i kommunen har de inte längre ett uppehållstillståndskort (UT-kort) vilket innebär att det tar nu tar 
ytterligare några veckor innan de har ansökt och beviljats detta av Migrationsverket. Skatteverkets 
handläggningstider för personnummer har ökat under de senaste månaderna vilket också bidrar till en 
fördröjning för nyanländas möjligheter att ordna med praktiska frågor, så som bank-id, mobilt internet och 
att anmäla försäkringstillhörighet med mera hos Försäkringskassan. Detta gör att den tid de behöver med 
den kommunala insatsen etableringsstöd behöver utökas, vilket kan öka kostnaderna för detta. Andra 
effekter är ökade kostnader för ekonomiskt bistånd på grund av fördröjd etableringsersättning och en 
senarelagd etablering på bostads- och arbetsmarknaden och integration i samhället.

3.6 Myndighetsorganisation (M&H)

Det ackumulerade resultatet för myndighetsorganisationen under perioden är minus knappt 17 miljoner 
kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse på cirka 1 miljon kronor jämfört med budget.
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4 Investeringar

Arbets- och företagsnämnden har inga pågående investeringar.

4.1 Tabell 1. Periodens ack utfall mot årsbudget

Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto

Årsbudget

Ack utfall för perioden

Budget vs utfall

4.2 Tabell: 2 Nettoinvesteringar T1 2021 jämfört med beslut i M&B 2021-
2023

Årsbudget Prognos Totalt

Nettoinvesteringar, mnkr 2021 2022 2023 2024 >=2025 2021>=2025

Beslutad budget inkomster (+) 
M&B 2021-2023

Beslutad budget utgifter (-) M&B 
2021-2023

Beslutad nettobudget M&B 2021-
2023

Förändring inkomster (+) T1 2021

Förändring utgifter (-) T1 2021

Förändring nettobudget T1 2021

Förslag till beslutad budget 
inkomster (+) totalt T1 2021

Förslag till beslutad budget 
utgifter (-) totalt T1 2021

Förslag till beslutad 
nettobudget T1 2021

4.3 Tabell 3. Största pågående projekt för perioden

Mnkr Utfall för perioden

Projektnamn/Nu
mmer IB Aktiverat Inkomster (+) Utgifter (-) Netto UB

4.4 Tabell 4. Projekt med störst avvikelse mot årets projektbudget

1. Projektnamn/nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto

Beslutad totalbudget sen projektstart

Ack utfall sen projektstart

Kvarvarande medel

Prognos för hela projektet
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Varav periodens investeringar:

Årsbudget

Ack utfall för perioden

Budget vs utfall

2. Projektnamn/nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto

Beslutad totalbudget sen projektstart

Ack utfall sen projektstart

Kvarvarande medel

Prognos för hela projektet

Varav periodens investeringar:

Årsbudget

Ack utfall för perioden

Budget vs utfall

3.Projektnamn /nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto

Beslutad totalbudget sen projektstart

Ack utfall sen projektstart

Kvarvarande medel

Prognos för hela projektet

Varav periodens investeringar:

Årsbudget

Ack utfall för perioden

Budget vs utfall

4.5 Tabell 5. Färdigställda projekt under året

1.Projektnamn /nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto

Beslutad totalbudget sen projektstart

Ack utfall sen projektstart

Avvikelse budget/ utfall

Varav utfall för årets aktivering

2.Projektnamn /nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto

Beslutad totalbudget sen projektstart

Ack utfall sen projektstart

Avvikelse budget/ utfall

Varav utfall för årets aktivering

3.Projektnamn /nummer Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto

Beslutad totalbudget sen projektstart

Ack utfall sen projektstart

Avvikelse budget/ utfall

Varav utfall för årets aktivering
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5 Redovisning riktade statsbidrag

Bidrag som 
beviljats/erhållits 
perioden januari-april 
2021

Myndighet (statlig 
medfinansiär)

Annan inblandad 
nämnd/verksamhet Sökt belopp tkr (år) Erhållet/reserverat 

belopp tkr Prognos tkr år 2021

Schablonersättning 
nyanlända

Migrationsverket Finansförvaltning (20% 
erh.belopp bokas på ffv)

9 046 21 710

Schablonersättning 
ensamkommande barn. 
En del av dessa avser 
tidigare sökta 
perioder/år.

Migrationsverket 6 054 14 530

Yrkesvux Skolverket 21 921 5 831 15 344

Lärling + kombo Skolverket 8 256 1 210 5 779
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6 Sjukfrånvaro
Redovisad statistik över sjukfrånvaro avser årets tre första månader då nämndens verksamheter fortfarande 
var uppdelade i två separata enheter. Från 1 april och framåt kommer denna statistik redovisas utifrån den 
nya organisationen.

Sjukfrånvaron för arbets- och företagsenheten uppgick under mätperioden till totalt 1,63 procent jämfört 
med 5,53 procent för föregående tertial och 2,18 procent motsvarande period 2020. Korttidssjukfrånvaro är 
1,19 procent jämfört med 3,63 för föregående tertial och långtidssjukfrånvaro är 0,44 procent jämfört med 
1,89 för föregående tertial. Både den totala sjukfrånvaron, korttids- och långtidsfrånvaron har minskat jämfört 
med både föregående tertial. Jämfört med motsvarande period föregående år har både den totala 
sjukfrånvaron och korttidsfrånvaron minskat medan långtidsfrånvaron ökat något.

Sjukfrånvaron för etableringsenheten uppgick under mätperioden till totalt 1,87 procent jämfört med 2,71 
procent för föregående tertial och 4,40 procent motsvarande period 2020. Korttidssjukfrånvaro är 1,87 
procent jämfört med 2,14 procent för föregående tertial och 2,16 procent motsvarande period 2020 och 
långtidssjukfrånvaro är 0 procent jämfört med 0,57 procent för föregående tertial och 2,25 procent 
motsvarande period 2020. Både den totala sjukfrånvaron, korttids- och långtidsfrånvaron har minskat jämfört 
med både föregående tertial och motsvarande period föregående år.
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7 Åtgärdsplan

Åtgärdsplan

Åtgärder för resultat 
i balans

År / 
månad

Besluts- 
datum

Kostnadssänknin
g eller 
intäktsökning, Tk
r

Varav 
personal,
 tkr

Utfall 
åtgärder,
 tkr

När i tid 
åtgärd 
fått full 
effekt

Kommentar

7.1 Kommunövergripande åtgärdsplan

Tabell: Kommunövergripande åtgärder

Åtgärder Tidplan Utfall T1 uppskattat tkr Förväntad effekt 2021 tkr

Generell besparing 5 procent 2021-12-31

Effektivare processer Ständigt pågående

Systemrensning och digitalisering Ständigt pågående

Konsultprövning Ständigt pågående

Att leva som vi lär Ständigt pågående

Robust och realistisk genomförandeplanering (exploatering 
Nacka stad)

Avser inte AFN

Analys

Effektivisering av nämndens verksamheter har under perioden förberetts och en större omorganisation, där 
två enheter avvecklades och ersattes med en ny enhet genomfördes den 1 april. Som en följd av detta har 
antalet chefer minskat med hälften. Även den förändrade direktörsroll som gäller för nämnden från årsskiftet, 
där direktören nu har ansvar för både utbildningsnämnden och arbets- och företagsnämndens processer, 
innebär en halverad kostnad för denna funktion.

Arbetet med att förbättra förutsättningarna för systematiskt kvalitetsarbete i nämndens samtliga processer 
fortlöper. Arbetet berör både systemstöd, arbetsflöden och uppföljning och syftar specifikt till att öka 
transparens, spårbarhet och systematik i kvalitetsledningen.

Anpassningen av kommunens totala bostadsbestånd till det krympande behovet förväntas påverka 
nettokostnaden för kommunens bostäder för sociala ändamål. De ekonomiska konsekvenserna för arbets- 
och företagsnämnden bedöms i slutändan bli positiva, men utfallet är svårberäknat och beror bland annat på 
vilken effekt enheten för fastighetsförvaltnings arbete med att anpassa bostadsbeståndet slutligen får.

Nämndens verksamheter vilar för närvarande på en stabil grund med låg personalomsättning, vilket bedöms 
öka förutsättningarna för en hög kvalitet och ökad rättssäkerhet i myndighetsutövandet. Detta bedöms också 
medföra minskade kostnader.
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8 Intern kontrollplan

Hösten 2020 beslutade kommunfullmäktige om ett nytt reglemente för intern kontroll. Arbets- och 
företagsnämnden antog därför en reviderad internkontrollplan för 2021 efter att risk- och 
konsekvensanalyser genomförts under hösten 2020 med både medarbetare och nämndens ledamöter. 
Uppföljning av planen kommer att redovisas för arbets- och företagsnämnden i årsbokslutet för år 2021.

Arbets- och företagsnämndens internkontrollplan innehåller tio övergripande områden som regelbundet 
kontrolleras i syfte att minimera risker med höga och/eller medelhöga riskvärden. Planen innehåller också 
förslag till kontrollmoment, hur kontrollen ska utföras (metod), vem som ansvarar för kontrollen samt hur 
ofta kontrollen ska genomföras (frekvens). Kontrollmomenten har genomförts enligt plan.
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Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvägen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167

Delegationsbeslut och anmälningar 

Förslag till beslut
Arbets- och företagsnämnden noterar handlingar till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet
Delegationsbeslut Maximus Sweden AB, AFN 2020/166, 2021-04-13

Delegationsbeslut att auktorisera ALL Jobb NG AB, AFN 2021/69, 2021-05-21

Inbjudan till konferens Ekonomi och styrning i socialtjänsten – förutsättningar, 
utmaningar och möjligheter, 16 juni 2021

Rapportering av ej verkställda beslut enligt socialtjänstlagen och lag om stöd och service 
till vissa funktionshindrade – kvartal 1, år 2021, AFN 2021/15, 2021-04-27

Maria Baeva 
Nämndsekreterare 
Juridik- och kanslienheten 

Arbets- och företagsnämnden 
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