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Arbets- och féretagsnimnden

Mal och budget 2015-2017

Forslag till beslut

Arbets- och féretagsnimnden foreslar utifran kommunstyrelsens forslag till mal och budget

for aren 2015-2017 foljande:

1. Arbets- och féretagsnimnden beslutar foresla kommunfullmaktige att faststilla
budgetram for ar 2015 till 101 669 tusen kronor en 6kning med 1 650 tusen kronor
jamfort med kommunstyrelsen beslut, enligt tabell 2

2. Arbets- och féretagsnimnden beslutar féresla kommunfullmiktige att faststélla
strategiska mal. enligt tabell 1.

3. Arbets- och foretagsnimnden beslutar féresla kommunfullmaktige att faststilla
checkarnivaer enligt tabell 3, 4 och 5.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har den 16 juni 2014 beslutat om budgetdirektiv och ramar f6r
nimnderna och dessa ligger dérfor till grundrund f6r nimndens budgetforslag.
Nimnderna ska redovisa ett sammanfattande material med fokus pa strategiska mal.
Kommunstyrelsens forslag innehaller en 6kning av nimndens ram med 3 500 till 100 000

tusen kronor. Arbets- och féretagsnimnden féreslar att nimndens ram utékas med 1 650
till 101 660 tusen kronor.

Ansvar och uppgifter

Arbets- och féretagsnimnden ansvara for den kommunala vuxenutbildningen samt
arbetsmarknadsinsatser. For dessa verksamheter ansvarar nimnden for finansiering, mal
och uppfoljning.
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Viasentliga omraden

Nimnden har, utgiaende fran en visentlighets- och riskanalys, faststillt att nedan

prioriterade omraden ska finnas med som utgangspunkt for den framtida strategin

*  Utveckla samspelet mellan myndigheter.

*  Oka mojligheten/utveckla fler jobbtillfillen f6r unga vuxna, utlandsfédda, personer
med funktionsnedsittning och f6r malgruppen fran 55 ar.

* Ansvara for ataganden gentemot ungdomar under 20 ar som hoppar av gymnasiet.

* Forbattra resultaten for SFI.

* En mingfald av insatser.

Samlad analys av laget och strategiska mal

Liget - verksamhetsresultat BRA
Arbetslésheten 1 Nacka kommun ar fortfarande lag i forhallande till riket och antalet hushall
som uppbar forsorjningsstod fortsitter att minska. En stor utmaning ar dock att antalet
hushall som uppburit forsérjningsstdd lingre tid 4n tio manader har 6kat i jimforelse med
samma period foregiende ar. Darfor ar det viktigt att fortsatta utvecklingen med att
utveckla Nackas jobbpeng och stirka samspelet med andra myndigheter for personer som
star langt fran arbetsmarknaden.

Liget - insatta resurser BRA
Perioden uppvisar nettokostnader pa 62,9 miljoner kronor, en positiv avvikelse pa 1,4
miljoner kronor jamfort med budget. Utfallet f6r heldret prognostiseras till en negativ
avvikelse pa 1,0 miljoner kronor.

Arbets- och féretagsnimnden fattade beslut, vid foregiende sammantride, om férandringar
av nyckeltalen samt att arbetsmarknadsdirektéren skulle aterkomma med férslag pa
malvirden pa tillkommande nyckeltal.

Framatblick - 2030

Okad konkurrens

Tillgang pa arbetskraft kommer att vara avgérande f6r Sveriges fortsatta konkurrenskraft
och dirigenom sikerstilla en fortsatt vilfird. Nacka kommun ser att allt fler foretag kriver
flexiblare 16sningar bade vad giller rekrytering och utbildning. For att kommunen, och dven
regionens foretag och organisationer ska klara av den hardare konkurrensen behéver
matchning till jobb och utbildning motsvara arbetslivets behov pa ett bittre sitt. Personer
som star utanfor arbetsmarknaden ir en viktig resurs f6r kommunens och regionens
kompetensforsorjning.
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Stoérre inflyttning av nyanlidnda

Invandringen utgor dven den en viktig faktor for att mota framtidens
kompetensforsorjning. Antalet utlandsfédda fortsitter att vixa, framforallt i de yngre
aldrarna och kan didrmed vara en stor tillging pa arbetsmarknaden. Det finns idag bade
hinder och majligheter att anstilla personer frin andra linder da de ofta inte har tillrickligt
med sprakkunskaper som vissa jobb kriver. Manga arbetsgivare ser dock invandrare som en
resurs men att svarigheten handlar om att ta reda pa deras kompetens, utbildning och
firdigheter. Denna ekvation kommer att stilla allt hogre krav pa kommuner d.v.s. att
matchningen fungerar mellan utbud och efterfrigan, att vi agerar snabbt i alla led, fran forsta
kontakt till beslut om ritt atgird. Ju snabbare vi far ut minniskor i arbete och att kompetens
anpassas till efterfragan, desto storre vinst for alla.

Stadsutveckling som en del av arbetsmarknaden

Nacka kommer att vixa kraftfullt under de kommande aren och invanarantalen beriknas
Oka med drygt 40 000. Det staller krav pa att utveckla allt frin bostader, kommunikationer
och foretagsklimat till vard, skola, omsorg, fritid och kultur. Sett ur ett
arbetsmarknadsperspektiv ar planerings- och genomforandeprocessen det skede kommunen
har som storst mojlighet att paverka hur Nacka Stad ska se ut och vilka kvaliteter som ska
byggas in. Nacka arbetar for att det byggs en blandad stad dir det bade finns en variation av
upplatelseformer och prisnivaer och dir det finns utrymme for olika sorters foretag att
etablera sig. I en sadan stad kan manniskor med olika bakgrunder, och faser i livet rymmas
och ges mojlighet att gora bostadskarridr. Det skapas dven forutsittningar for nya och
existerande foretag att etablera sig, vaxa och hitta den kompetens de behéver.

Foridlad jobbpeng

Nacka kommuns arbetsmarknadspolitik sammanfattas 1 begreppet jobbpeng. Jobbpeng
bestir av en kombination av insatser, som inkluderar vuxenutbildning, svenska for
invandrare, lirlingsutbildning och arbetsférlagd praktik. Insatserna beslutas och f6ljs upp av
kommunens karridrvigledare. Produktionen av insatserna utférs av de av kommunens
godkinda jobb- och utbildningsexperter. Nackas jobb- och utbildningsexperter har 1
uppdrag att utifran beslut tillsammans med den arbetssékande hitta bista vigen till egen
torsorjning. Kommunens jobbpeng ar beroende av ett fungerande samarbete med andra
myndigheter inom arbetsmarknadsomradet. Idag dr samarbetet manga ganger svart att fa till
p.g-a. krockar mellan olika regelverk.

Den arbetss6kande har ofta kontakt med flera olika myndigheter och olika regelsystem.
Detta foranleder en risk att personen faller mellan stolar eller fotlorar sin ersittning. Aven
arbetsgivare drabbas av krockar i regelsystemen mellan myndigheterna och vigar manga
ganger inte anstilla da anstillningsstéd for den arbetssokande ibland uteblir som skulle
kunna vara motivet till att man vagar investera 1 en nyanstallning.

Jobb- och utbildningsexperterna behéver ha goda kunskaper om kundernas behov och
situation for att pa bista sitt matcha sina kunders férmagor med foretagens efterfrigan och
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ha det samordnade uppdraget kring individen for att underlitta intridet pa
arbetsmarknaden. Jobb- och utbildningsexpertens uppdrag frin kommunen ir att stétta sina
kunder till egen f6rsorjning och inom det uppdraget kan de kombinera olika insatser inom
sprak, utbildning och arbete, samt andra stod, exempelvis via Arbetsférmedlingen eller
externa finansiarer.

Kommunens myndighetsutévning behover forenklas och ledtiderna férkortas. Med snabb
handlaggning, professionell karridrvigledning och méjlighet att vilja sin jobb- eller
utbildningsexpert blir malet for den arbetss6kande mer konkret att fokusera pa.

Genom att ersitta tidigare checksystem med en tidsbegriansad check pa hégst tolv manader,
1 kombination med 6kat fokus pa beslut och uppféljning frin myndighetens
karridrvigledare, tror vi att ledtiderna blir kortare samtidigt som vi 6kar kvaliteten 1
myndighetsutévningen. Forslaget kriaver en ny ersittningsmodell som ersitter tidigare
ersattningsmodell. Modellen bygger pa samma ersittning varje manad under maximalt tolv
manader (4800 kr/ mdn) som omsitts till dagersittning. Bonus betalas ut i en fallande skala
med tre nivéer, 30/20/10 procent, for att fortsatt stimulera jobb- och utbildningsexpetten
att skyndsamt straiva mot den arbetss6kande intride pa arbetsmarknaden. Forslaget planeras
trida 1 kraft den 1 januari 2015 vilket innebir att kommunen under hosten ser Gver sina
auktorisationsvillkor.

Nackas jobbpeng ir ett hallbart och langsiktigt sitt att fa fler 1 arbete. Dir det tidigare var
fokus pa vars och ens matchning for fler i jobb vill Nacka kommun, via tydligare
overenskommelse med arbetstérmedlingen, fokusera pa en samordning av jobb och
insatsmarknaden. Det ér fortfarande av vikt att se till att tillgdng och efterfraiga méts men
aven sikerstalla utbildning som en viktig komponent. Med en tydligare samordning mellan
stat och kommun vill vi verka for att:
e Stimulera utveckling och samarbete genom att skapa arenor f6r méten och se till att
systemet med Jobbpeng underlittar utvecklingen.
e T6lja upp att jobb- och utbildningsexperterna lyckas med sitt atagande att snabbt
hitta langsiktigt hallbara 16sningar till egen f6rsorjning.
e FEngagera - Att driva pa samarbetet mellan jobb- och utbildningsexperter och lokala
toretag fOr ett 6kat utbyte kring efterfragan och tillginglig talang.

En samordning av jobbpengen ser Nacka, ska bidra till att skriddarsy individuella l16sningar
utifran ett niringslivs- och individperspektiv samtidigt som den arbetssokande skall kunna
behalla sitt aktivitetsstéd under tiden som de ingér i de kommunala insatserna.
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Bist pa att vara kommun

Nacka kommun har en ambition om att vara bist pa att vara kommun. Vad giller
arbetsmarknaden, handlar det framforallt om samordning mellan myndigheter, snabbhet i
myndighetsutévningen och ett nira samspel med niringslivet. I samband med de
projekterings- och byggarbeten som kommer att ske framéver finns fantastiska mojligheter
att stotta de foretag som 4r aktiva i Nacka att hitta den kompetens som finns lokalt.
Kommunen ska arbeta aktivt for att de utbildningar och det stéd som behdvs for att mota
foretagens behov utvecklas. Kommunen ska ocksa se till att det blir enkelt f6r foretagen att
via jobb- och utbildningsexperterna hitta just de personer och den kompetens de eftersoker.
Aven politiker och tjinstemin behéver bygga upp kompetens kring hur en hallbar och
integrerad stad kan utvecklas.

Strategiska mal
Arbets- och féretagsnimnden foreslar fullmiktige att fatstilla nimndens startegiska mal,
oforandrade jamfort med ar 2014, enligt tabell 1 nedan.

Tabell 1) Resursfordelning, nettoredovisning

Verksamhetsresultat

Overgripande mal Strategiskt mal

God kommunal service Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i
Sverige genom en hogkvalitativ
vuxenutbildning som moter individens och
foretagets kompetensbehov.

Stor valfrihet Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i
Sverige med en mangfald av flexibla
[6sningar.

God livsmiljé och langsiktigt hallbar | Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktéren i
Sverige som leder till ett okat innanforskap
och en vasentligt lagre arbetsloshet.

utveckling

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i
Sverige som leder till tillvaxt, integration och
fler arbetstillfillen.

Insatta resurser

Effektivt resursutnyttjande Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i
Sverige med insatser som ar
kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara
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Resursfordelning

Ramairendet
Kommunstyrelsens forslag innehaller en 6kning av nimndens ram med 3 500 till 100
000 tusen kronor. Ramen har férindrats med foljande delar, jimfort med 2014 ars ram:
e volymkostnadsokning gymnasial vuxenutbildning med 2 500 tusen kronor,
e volymokning av svenska for invandrare med 500 tusen kronor,
e volymokning av arbetsmarknadsinsatser check med 1 000 tusen kronor,
e cn minskning av kostnaderna f6r myndighets- och huvudmannauppgifter med
500 tusen kronor.

Namndyttrande
Arbets- och féretagsnimnden foéreslar en 6kning av nimndens ram med 1 650 tusen
kronor, jimfort med ramirendet. Forelagen 6kning avser féljande specificering:
e minskade volymkostnader fér grundliggande vuxenutbildning med 1 400 tusen
kronot,
e Okade intikter for statsbidrag inom gymnasial vuxenutbildning med 500 tusen
kronof,
e minskade volymkostnader for svenska for invandrare med 700 tusen kronor,
e Minskade kostnader for avtalsbaserade arbetsmarknadsinsatser med 1 500 tusen
kronot,
¢ Okade volymkostnader for arbetsmarknadsinsatser kundval med 5 750 tusen
kronor.
Arbets- och féretagsnimnden foreslar att nimndens ram utokas med 1 650 till 101 660
tusen kronor,

Tabell 2) Resursfordelning, nettoredovisning

Verksamhet (tkr) Bokslut | 2014 | Forindring

2013 Budget | Prognos

drendet | yttrande

Grundlaggande vuxenutbildning -6 586 -6 800 -4 800 0 | 400 -5400 1400 -20,6
Gymnasial vuxenutbildning -27 198  -27000 -26300 -2500 500 -29000 -2000 74
SFI -11008 -12400 -11 000 -500 700 -12 200 200 -1,6
Arbetsmarknadsinsatser

kundval -6 090 -7750 -14500 -1 000 -5750 -14500 -6750 87,1
Arbetsmarknadsinsatser ovrigt 24711 -23300 -21 645 0 | 500 -21 800 1500 -6,4
M&H -18054 -18170 -18170 500 0 -17 670 500 -2,8
Namnd -1 068 -1 100 -1 100 0 0 -1 100 0 00

Summa 94715 -96519 -97515 -3500 -1 650 -101669 -5150 5,3
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Checkar

Tabell 3) Checkbelopp vuxenutbildningen

Checkbeloppen ir oférindrade jamfért med 2014 ars niva

Verksamhet Kronor per
verksamhetspodng

Grundlaggande vuxenutbildning

Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 49,0
Orienteringskurser 49,0
Gymnasial vuxenutbildning
Allmanna gymnasiala kurser 45,0
Kurser inom Barn- och fritidsprogrammet 45,0
Kurser inom Handelsprogrammet 45,0
Kurser inom Omsorgsprogrammet 45,0
Orienteringskurser 50,0
Naturkunskap 50,0
Fysik, kemi och biologi 63,0
Ovriga yrkesinriktade kurser 68,0

Verksamhet Kronor per
slutford kurs

Svenskundervisning for invandrare, SFI

Kurs A 20 220
Kurs B |5 958
Kurs C och D 12 520

Verksamhet Kronor per
slutford praktik

Arbetspraktik i samband med SFl 3030
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Tabell 4) Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser
Ersittningsmodellen som giller for ar 2014 innehaller fem ersattningsnivaer och dar
nivaskillnaderna motsvarar beddmt antal manader som individen behéver insatsperiod.

Modellen innebir att 70 procent betalas ut som en manatlig ersittning under insatsperioden.

Om individen fir egen f6rsorjning under perioden utgar bonus i form av resterade
checkbelopp minus vad som tidigare utbetalt.

Fran ar 2015 foreslas att ersittningsmodellen dndras till att innehalla endast en niva som
ersitter jobb- och utbildningsexperten med en manatlig ersittning, under maximalt 12
manader. Bonus utgir som ett fast belopp som férindras beroende pa under vilken period
som individen fatt egen forsorjning. Ersittningsmodellen innebir en viss
kostnadsminskning jamfért med ridande modell, givet oférindrat antal individer.

Cheac

Ersdttning per manad, maximalt |2 manader 3650
Bonus vid egen forsorjning under insatsperiod dag < 60 28 000
Bonus vid egen forsorjning under insatsperiod dag 61-120 18 000
Bonus vid egen forsorjning under insatsperiod dag > 120 8 000

Tabell 5) Checkbelopp samhillsorientering

Checkbeloppen ir oférindrade jamfort med 2014 ars niva.

Checkgrupp (Sprak) Belopp

Arabiska, Spanska, Engelska, Turkiska 4330
Somali, Persiska, Tigrinja, Ryska, Thai, Serbiska 4 820
Ambharinja, Mandarin 5190
Ovriga och inklusive tolk 6410
Malin Westerback

Arbetsmarknadsdirektor
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