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Mal och budget 2016-2018

Forslag till beslut

Arbets- och foretagsnimnden foreslar, utifrain kommunstyrelsens forslag till mal och budget

tor aren 2016-2018 foljande:

1. Arbets- och féretagsnimnden beslutar féresla kommunfullmiktige att faststilla
budgetram f6r ar 2016 till 178,3 miljoner kronor en minskning med 0,7 miljoner kronor
jamfort med kommunstyrelsen beslut, enligt figur 2,

2. Arbets- och foretagsnimnden beslutar féresla kommunfullmaktige att faststilla
strategiska mal enligt figur 1.

3. Arbets- och foretagsnimnden beslutar féresla kommunfullmiktige att faststilla
checknivaer enligt figur 4, 6 och 5.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har den 15 juni 2015 beslutat om budgetdirektiv och ramar f6r
nimnderna och dessa ligger dérfor till grund f6r nimndens budgetforslag.

Nimnderna ska redovisa ett sammanfattande material med fokus pa strategiska mal.
Kommunstyrelsens forslag innehéller en 6kning av nimndens ram med 10,5 till 179,0
miljoner kronor. Arbets- och féretagsnimnden foreslar att nimndens ram minskas med 0,7
till 178,3 miljoner kronor.

Ansvar och uppgifter

Arbets- och foretagsnimnden ansvarar f6r den kommunala vuxenutbildningen, ekonomiskt
bistaind och arbetsmarknadsinsatser. Ndimnden har dven det samlade ansvaret for
flyktingmottagandet. For dessa verksamheter ansvarar nimnden for mal, finansiering, och
uppfoljning.
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Viasentliga omraden

Nimnden har, utgdende fran en visentlighets- och riskanalys som genomférts av nimnden,

faststillt att nedan prioriterade omraden ska finnas med som utgangspunkt for den framtida

strategin,

*  Oka méijligheten/utveckla fler jobbitillfillen for unga vuxna, utlandsfédda, personer
med funktionsnedsittning och f6r malgruppen fran 55 ar.

* Ansvara for ataganden gentemot ungdomar under 20 dr som hoppar av gymnasiet.

* Forbattra resultaten for SFI.

* Stimulera en mangfald av insatser.

*  Utveckla samspelet mellan myndigheter.

Samlad analys av ldget och strategiska mal

Laget - verksamhetsresultat BRA
Maluppfyllelsen visar pa goda resultat. Nimndens insatser for att stodja nackaborna till egen
torsorjning uppvisar generellt goda resultat. Cirka 50 procent av kunderna som avslutat en
arbetsmarknadsinsats kommer i egen forsoérjning genom arbete eller studier. Resultaten
inom vuxenutbildningen visar att en storre andel uppnar godkant betyg, 93 och 89 procent
tor grundliggande respektive gymnasial vuxenutbildning och en 6kning med atta respektive
4 procentenheter. Fortfarande finns bristande maluppfyllelse inom verksamheten svenska
tor invandrare — endast 35 procent fullféljer kurs med godkint betyg senast terminen efter
kursstart. Nackas elever inom vuxenutbildningen ér fortsatt mycket néjda. Senaste
enkitundersokningen under varen visar att elevernas néjdhet har 6kat eller ligger kvar pa en
hog niva — 1 regel 6ver fyra pa en femgradig skala. Nackas elever dr generellt mer néjda
inom samtliga malomraden dn genomsnittet av regionens elever.

Under perioden september 2014 till augusti 2015 uppbar 919 hushéll ekonomiskt bistand
vid ett eller flera tillfillen. Av dessa hushall utgjorde 163 hushall med barn. Detta ir en
minskning fran féregiaende period da 242 hushall med barn uppbar ekonomiskt bistand.

Till och med 9 september 2015 har kommunen tagit emot 41 nyanlinda flyktingar, anvisade
enligt avtal med Linsstyrelsen. Detta innebir att Nacka kommun uppfyllt det nuvarande
avtalet om ett mottagande av 40 anvisade nyanlinda om dret. (i jan 2014 tecknades ett
tillsvidare-6verenskommelse om 40 platser per ar).

Nacka kommun har i dagslidget en 6verenskommelse med Linsstyrelsen 1 Stockholms lin
om 48 asylplatser f6r ensamkommande barn. Utifran den nu aktuella situationen med fler
asylsokande ensamkommande barn i Sverige har Nacka per den sista augusti totalt 132 barn
1 sitt mottagande varav 100 dr asylsokande.
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Ldget - insatta resurser BRA
Nimndens ekonomiska prognos fér ar 2015 visar pa ett 6verskott pa 1,7 miljoner kronor,
jamfort med budget. Verksamheten gymnasial vuxenutbildning visar pa en negativ
prognostiserad avvikelse, jimfért med budget, pa 4,0 miljoner kronor for aret. Orsaken ar
framforallt lagre statsbidrag och fler antal kursaktiviteter, jimfort med vad som antogs i
budget. Dessa underskott balanseras av 6verskott inom verksamheten mottagande av
flyktingar som har intakter vars kostnader redovisas under andra huvudverksamheter, sisom
ckonomiskt bistand, svenska for invandrare, samhillsorientering med mera.

2016-2018 och strategiska mal

Kreativt samspel med andra aktorer

Nacka vixer kraftigt och det dr en stor utmaning f6r kommunen att mota de nya och 6kade
behov som befolknings- och foretagstillvixten skapar. Att Nackas befolkning vixer ar
positivt och en tillging f6r kommunen, men det stiller ocksa stora krav f6r att na
ambitionen om att vara bist pa att vara kommun. Det kraver samordning, utveckling och
kreativitet saval internt inom kommunen, som tillsammans med medborgarna och 6vriga
aktorer. Namndens ansvar och ambition dr att malinriktat arbeta f6r att mojliggora
langsiktigt hallbara jobb. Kommunen ska verka f6r 6kad kunskap for ett mer inkluderande
samhille, i kommunen och bland externa aktorer. Ett prioriteringsomrade ar att utveckla
samverkan och métesplatser f6r dialog med fastighetsdgare, arbetsgivare och civilsamhille i
syfte att 6ka och stimulera innovation som ger fler jobb, en tillgingligare bostadsmarknad
tor nyanlinda och minniskor i en pressad social situation

Nimndens ansvar framat kring stadsutveckling:

e Vid upphandling av leverantorer for projekterings- och byggprojekt, sikerstilla att
sociala krav stills, som innebir ett ansvar for leverantoren att anstilla en viss andel
arbetslosa personer.

e I samverkan med jobb- och utbildningsexperter driva matchning mellan
arbetsmarknadens behov av kompetens och arbetskraft och utbildningsinsatser

e Kommunen ska se till att det blir enkelt f6r féretagen att via jobb- och
utbildningsexperterna hitta just de personer och den kompetens de eftersoker.

Att effektivt etablera och integrera nyanlinda i Nacka

Kraven pa kommunerna att lyckas med en lyckad etablering och integration av nyanlinda ar
stora. Det kravs en god samverkan mellan alla aktérer, inom kommunen, nirings- och
toreningsliv, ideell sektor och civilsamhallet.” Nackas styrka ar den grundliggande
virderingen som utgar fran att alla manniskor “kan och vill”. Kommunen har en stor vilja
och ambition att pa ett effektivt sitt vilkomna nyanlinda till Nacka. Kommunen vill vara en
framgangskommun som 1 samverkan med niringsliv, organisationer, féreningsliv och
boende i Nacka skapar en lyckosam integration i samhillet. Vi dr 6ppna for kreativa
16sningar och har en effektiv kedja till jobb- och bostadskarridr. Kommunen har ocksa goda
exempel pa hur snabbt nyanlinda har integrerats in i jobb genom yrkesutbildning. I Nacka
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far alla nyanlinda en snabb personlig vigledning till sfi, samhillsorientering, kultur- och
fritidsaktiviteter och karridrmojligheter. Nackas valfrihetsmodell via kundval ar en fordel f6r
nyanlinda 1 kommunen.

Forsta bostaden

Nacka kommun arbetar f6r att det byggs en blandad stad dir det bade finns en variation av
upplatelseformer och prisnivder och dir det finns utrymme for olika sorters foretag att
etablera sig. I Nacka kommun sker nu en kraftig expansion och bebyggelseutveckling. Med
en variation av upplatelseformer mojliggors etablering av olika foretag och minniskor.
Behov fran fler nyanlinda stiller krav som behover tillgodoses 1 samarbete med
fastighetsbolag, byggentreprendrer, naringsliv, ideell sektor och civilsamhille. Insatser som
stirker sprak, kompetens och anstallningsbarhet, samt integrering genom jobb, bostad och
deltagande i fritidslivets olika utbud, dr en gemensam fraga att hantera for aktorerna.

Lokalt och regionalt ansvar och paverkan

Nacka ska samarbeta regionalt, nationellt och internationellt for en stirkt infrastruktur for
fler jobb och ett inkluderande samhallsklimat. Allt fler féretag kraver flexiblare 16sningar
bade vad giller rekrytering och utbildning. For att kommunen, och dven regionens féretag
och organisationer ska klara av den hardare konkurrensen behéver matchning till jobb och
utbildning motsvara arbetslivets behov pa ett bittre sitt. Personer som star utanfor
arbetsmarknaden dr en viktig resurs f6r kommunens och regionens kompetensforsorjning.

En annan viktig aspekt 4r kommunens roll som arbetsgivare. Nacka kommun behéver vara
1 framkant pa arbetsmarknadsomradet och attrahera intressanta kompetenser nu och 1
framtiden for att spegla det samhille vi verkar 1.

Oppen, enkel och nyskapande

Nacka kommun har kundval som innebir att nackamedborgaren sjalv viljer den leverantor
av insatser som han eller hon behéver f6r att komma i egen forsérjning. Genom individuellt
anpassade insatser 6kar méjligheten till matchning till egen forsorjning. Varje individ ska
sjalv kunna paverka sin vag till egen f6rsorjning.

Insatserna f6ljs 16pande upp i syfte att sikerstilla att insatsen ger det resultat som forvintas,
och for att snabbt kunna vidta forbittringar vid behov.

Med ett nira samarbete med aktorer pa arbetsmarknaden kan efterfragan pa kompetens
matchas bittre med de insatserna Nacka kommun finansierar. For att tillgodose krav pa
relevant kompetens och ett dynamiskt foretagsklimat, behéver aktérerna tillsammans driva
innovation och entreprendrskap, samtidigt som Nacka kommun svarar f6r en enkel, snabb
och kundfokuserad myndighetsutévning,.



Figur 1) Strategiska mal

Overgripande mal Strategiskt mal

Verksamhetsresultat

God kommunal service

Stor valfrihet

God livsmiljé och langsiktigt
hallbar utveckling

Insatta resurser

| Nacka ska alla nyanlinda ses som en tillgang och ska
erbjudas for individen adekvat stod for en snabb och
effektiv integration.

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige genom ®
en hogkvalitativ vuxenutbildning som moter individens och
foretagets kompetensbehov.

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige med en
mangfald av flexibla I6sningar.

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige som

leder till ett okat innanforskap och en vasentligt lagre
arbetsloshet.

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige som

leder till tillvaxt, integration och fler arbetstillfallen.

Effekvt resursutnyttjande

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige med
insatser som ar kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara
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Resursfordelning

Ramirendet

Kommunstyrelsens forslag innehaller en 6kning av nimndens ram med 10,5 till 179,0
miljoner kronor ar 2016, jamfort med 2015 ars budgetram. Ramen har férindrats med
toljande delar (se aven figur 2 pa nista sida)::

0,28 miljoner kronor 6kade kostnader grundliggande vuxenutbildning till f6ljd
av foriandrat antal kursaktiviteter.

3,662 miljoner kronor 6kade kostnader gymnasial vuxenutbildning till f6ljd av
torindrat antal kursaktiviteter.

0,513 miljoner kronor 6kade kostnader verksamheten svenska for invandrare till
toljd av forindrat antal elever.

1,673 miljoner kronor 6kade kostnader arbetsmarknadsinsatser kundval till f6ljd
av foriandrat antal kunder.

3,3 miljoner kronor ekonomiskt bistand till f6ljd av underbudgetering ar 2015.
0,145 miljoner kronor 6kade kostnader samhaillsorientering till f6ljd av
forindrat antal kunder.

0,890 miljoner kronor 6kade kostnader som kompensation av 6kat
personalkostnadspaslag som i sin tur beror pa 6kade arbetsgivaravgifter.

Namndyttrande

Arbets- och foretagsnimnden foéreslar en minskning av nimndens ram med 0,7
miljoner kronor, jamfért med ramirendet. Forslagen 6kning avser foljande specificering
(se dven figur 2 pa nista sida):

0,5 miljoner kronor 6kade kostnader grundliggande vuxenutbildning till f6ljd av
forindrat antal kursaktiviteter

0,5 miljoner kronor minskade kostnader verksamheten svenska for invandrare
till f6ljd av forindrat antal kursaktiviteter

0,7 miljoner kronor 6kade intikter gymnasial vuxenutbildning till f6ljd av
antagande om att Nacka kommun far sin proportionella andel av 6kade
statsbidrag for yrkesutbildningar.
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Figur 2) Resursfordelning, nettoredovisning

Verksamhet (tkr) “ Budget| Férindring 2016
2014 B Ea—

Budget| Prog Ram-| Namnd- BUlE %
ndet| yttrande

Grundlaggande vuxenutbildning -4 458 -4 300 -4 600 -303 -500 -5 103 -803 18,7
Gymnasial vuxenutbildning -25015 -29000  -33 000 -3825 700 -32125 -3 125 10,8
Svenska for invandrare -8 362 -10 500 -9 600 -568 500 -10568 -68 0,6
Sarvux -1 011 -800 -1 200 -4 0 -804 -4 0,5
Arbetsmarknadsinsatser, kundval -14 878 -14 500 -14 500 -1 754 0 -16 254 -1 754 12,1
Arbetsmarknadsinsatser, avtal -14 138 -16 750 -15 250 -84 0 -16 834 -84 0,5
Feriejobb for ungdomar -3 184 -3 000 -3 100 -15 0 -3015 -15 0,5
Ekonomiskt bistand 0 -48400 -51 200 -3559 0 -51959 -3 559 7,4
Ensamkommande barn 0 0 3300 0 0 0 0

Nyanlinda 0 -150 3500 -1 0 -151 -1 0,5
Tolkservice -63 -75 -200 0 0 -75 0 0,5
Vilfard i Nacka -1 450 -750 -750 -4 0 -754 -4 0,5
Konsumentradgivning & KC-service -2 091 -2170 -2 091 -1 0 -2 181 -1 0,5
Samhallsorientering -630 -700 -700 -149 0 -849 -149 21,3
M&H -18 240 -36 669  -36 669 -183 0 -36852 -183 0,5
Namnd -753 -750 -750 -4 0 -754 -4 0,5
Summa -94274 -168514 -166810 -10463 700 -178 277 -9763 5,8
Volymfériandringar

Enligt kommunstyrelsens beslut ska nimnderna, som har kundvalsbaserade verksamheter,
beskriva volymutvecklingen for dessa verksamheter. Namnden ansvarar for ett kundval
inom grundliggande och gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare,
arbetsmarknadsinsatser och samhaillsorientering. Volymférindringar, enligt figur 3 nedan,
sker framforallt till £6ljd av demografiférindring — fler invanare och 6kad inflyttning
nyanlinda flyktingar. Fran verksamheten svenska for invandrare prognostiseras en
elevoverforing av elever som istillet viljer att lisa sv2 1 grundliggande vuxenutbildning.

Figur 3) Resursférdelning, volymredovisning

Verksamhet Volymenhet Budget|Kommentar
Namnd- AUIG
drendet| yttrande
236 67

Grundlaggande vuxenutbildning  Kursaktiviteter 3 697 Nyananda flyktingar som laser sv2 plus demografi

Gymnasial vuxenutbildning Kursaktiviteter 240 0 6 830 Demografi
Svenska for invandrare Elever 68 -67 | 333 Demografi plus &verflyttning till sv2
Arbetsmarknadsinsatser, kundval Kunder 33 0 580 Storre efterfragan

Samhillsorientering Kunder 52 0 250 Demografi plus hogre antal nyanlinda flyktingar
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Checkar

Figur 4) Checkbelopp vuxenutbildningen
Checkbeloppen dr uppriknade med 0,5 procent, jamfort med 2015 érs niva.

Verksamhet Kronor per
verksamhetspoang

Grundldggande vuxenutbildning

Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 49,2
Orienteringskurser 49,2
Gymnasial vuxenutbildning
Allmanna gymnasiala kurser 45,2
Kurser inom Barn- och fritidsprogrammet 45,2
Kurser inom Handelsprogrammet 45,2
Kurser inom Omsorgsprogrammet 45,2
Orienteringskurser 50,3
Naturkunskap 50,3
Fysik, kemi och biologi 63,3
Ovriga yrkesinriktade kurser 68,3

Verksamhet Kronor per
slutford kurs

Svenskundervisning for invandrare, SFI

Kurs A 20 320
Kurs B 16 040
Kurs C och D 12 580
slutford praktik

Arbetspraktik i samband med SFI 3 050

Figur 5) Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser
Checkbeloppen dr uppriknade med 0,5 procent, jamfort med 2015 érs niva. Belopp for
bonus dr oférindrat, jamfért med 2015 drs niva.

Cheac

Ersittning per manad, maximalt |2 manader 3670

Bonus vid egen forsorjning under insatsperiod 18 000
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Figur 6) Checkbelopp samhillsorientering
Checkbeloppen ir uppriknade med 0,5 procent, jamfort med 2015 ars niva.

Checkgrupp (Sprak)

Arabiska, Spanska, Engelska, Turkiska

Somali, Persiska, Tigrinja, Ryska, Thai, Serbiska
Ambharinja, Mandarin

Ovriga och inklusive tolk

Malin Westerback
Direktor for arbete och fritid

Belopp

4 350
4 840
5220
6 440

Jonas Bisander
Controller
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