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Arbets- och féretagsnimnden

Etableringshub
— en pilot med nyforetagarstod for nyanlanda

Forslag till beslut

1. Arbets- och féretagsnimnden beslutar att genomfora en pilot pa en aktivitet som ett
komplement inom kundvalet arbetsmarknadsinsatser med inriktning
entreprendrskap och nyféretagande f6r nyanlinda.

2. Arbets- och foretagsnimnden beslutar att avsitta totalt 1,1 miljoner kronor f6r
piloten under perioden 1 maj 2016 till 31 april 2017.

3. Arbets- och foretagsnimnden beslutar att f6lja upp aktiviteten genom utvirdering
som sker i december 2016 respektive april 2017 och som aterrapporteras till
nimnden snarast direfter.

Sammanfattning

Arbets- och féretagsnimnden foreslas fatta beslut om att genomféra en pilot for
verksamheten etableringshub det vill siga ett utvecklat nyféretagarstod for nyanlinda
invandrare. Verksamheten innebir en fysisk métesplats dar vi erbjuder radgivning och
gruppaktiviteter som ar specifikt utvecklade for att méta malgruppens behov och
drivkrafter.

Etableringshubben byges upp i samverkan med externa aktorer, sisom
nyféretagarradgivningsaktor, jobb- och utbildningsexperter, Arbetsférmedlingen med flera.

Syftet med piloten ér att testa i liten skala och att kunna férbittra aktiviteten successivt med
hjilp av 16pande utvirdering och ett reflekterande férhallningssitt, inte minst i dialog med
kunderna. Pilotens inriktning dr framférallt att kombinera beprévad metod foér radgivning
med en social kontext, gruppaktiviteter och nitverk som tillgodoser specifika behov hos
malgruppen.

Det langsiktiga malet med etableringshubben ir att forkorta tiden f6r etablering for
nyanlinda invandrare, samt att 6ka graden av sysselsittning i malgruppen. Mal for piloten
som drivs under perioden maj 2016 till april 2017 ir féljande:
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e 100 Nackabor har deltagit inom ett ar.

e Hitta bra samarbetsformer med partners och 6vrig insatsmarknad.

e Vil genomford pilot avseende organisation, resurser och indikatorer, till exempel
antal deltagare i egen forsorjning i form av eget foretagande alternativ anstillning.

Arendet

Bakgrund

Under andra hilften av 2015 sokte fler manniskor dn nagonsin skydd i Sverige. De flesta
asyls6kande flyr till Sverige fran krig och svara forhallanden i Syrien, Afghanistan, Irak och
Eritrea. Det dr av sdrskild vikt att gora de investeringar 1 flyktingmottagande som krivs for
att fa till integration och att fa nyanlinda i arbete och egen férsérjning.

Lagen om mottagande av vissa nyanlinda invandrare for bosittning, férordningen om
mottagande av vissa nyanlinda invandrare f6r bosittning och férordningen om férdelning
av anvisningar till kommuner som tridde 1 kraft 1 mars 2016 anvisar ett givet antal
nyanlinda invandrare till Nacka kommun f6r bosittning, och forstirker kommuners
uppdrag inom etablering. Tillsammans med Arbetsformedlingen dr kommuner ansvariga f6r
etablering av de nyanlinda invandrare och dirmed deras vig till egen forsorjning.

For utrikesfédda fran andra ursprungsregioner dn EU, tar det cirka tre till fyra ar innan
hilften har en sysselsittning och mellan atta och tio ar innan nistan samtliga i gruppen har
det." Nyanlinda invandrare har i hog utstrickning forsorit sig som foretagare i sitt hemland.
Det blir da naturligt att vilja eget foretagande som forsérjning som nyanlind i Sverige. Med
hjilp av bland annat etableringshubben erbjuds malgruppen nyanlinda invandrare ett utbud
av aktiviteter for att minska tiden for etablering och dirmed snabbare na integration i det
svenska samhillet.

Vart forslag

En aktivitet som stdarker entreprenorskapet hos nyanlianda

Nacka kommun erbjuder en bred variation av stod for nyanlinda invandrare, diribland
svenska fOr invandrare, svenska for yrkesutbildade, forberedande svenska for
yrkesutbildning, samhillsorientering, arbetsmarknadsinsatser med inriktning pa praktik med
mera.

Som komplement till de befintliga insatserna féreslas att Nacka kommun genomfér en pilot
som innebir en fysisk métesplats dar vi erbjuder bade nyféretagarradgivning och social
kontext, gruppaktiviteter och nitverk som ér specifikt utvecklade f6r att méta malgruppens
behov och drivkrafter.

1'S 2010:04, Vid arbetslivets grinser. D4 man jimfor personer med samma lder, kon och ursprungsregion si har utlandsfédda som vistats
mer 4r 10 dr i Sverige ca 8-9 procentenheters hogre sannolikhet att vara sysselsatta dn de som bata vistats 5-10 ar.
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Etableringshubbens innehall

En behovsanalys® ligger till grund for innehillet i etableringshubben, dir behoven fingas

upp enligt f6ljande:

1.

Stimulera drivkraft och motivation: Ta tillvara motivation till eget féretagande och
starka individers entreprendrskap och dirmed anstallningsbarhet.

Individuell anpassning: Bemota I6pande intresse for radgivning och kombinera med
programaktiviteter som ar sérskilt anpassade till malgruppen.

Motesplats och natverk: Skapa en sjudande métesplats och nitverk, om dn i mindre
skala initialt, och dirmed erbjuda en socialt givande kontext f6r kunderna.

4. Tillginglighet: Oppen miljé som skapar férutsittningar for individers utveckling

efter individuella behov, t ex genom individuell radgivning. Erbjuda variation i sprak
och tolk vid behov.

Pa sikt innehaller verksamheten en mangd olika delaktiviteter, som byggs upp successivt:

En métesplats till foretagarradgivning i kombination med vigledning till
vuxenutbildning, sprakundervisning, validering m.m.

Anpassad radgivning i nyforetagande f6r nyanlinda, enskilt och i grupp.
Radgivning utifran malgruppens bakgrund och erfarenheter.

Mojlighet till mentorskap, goda férebilder och nitverk

Global inriktning féretagande, internationella kontakter, import/export/ tjinstet.
Fanga upp intresse for entreprendrsutbildning hos kommunens anordnare och
utforare.

En métesplats som ger naturliga vigar till natverkande och radgivning till egen
forsorjning.

Syfte och mal

Syfte med att piloten ir att ta reda pa:

Vilken modell verksamheten ska drivas i for att na basta mojliga resultat f6r kunden.
Vilken modell verksamheten ska drivas 1 for att na bade arbetsmarknadsmal och
néringslivsmal.

Vilken modell som skapar bista maojliga synergieffekter relativt 6vriga insatser.
Vilka malgrupper som aktiviteten ska rikta sig mot

Hitta mal och indikatorer f6r en lingsiktig verksamhet

Hitta nivaer for kostnader for drift pa sikt.

Pilotens mal syftar till att hitta en hallbar modell f6r verksamheten, som 1 sin tur leder till att

dess langsiktiga mal kan nds. Mal f6r piloten ar:

Vil genomférd pilot avseende organisation, resurser och indikatorer.
Hitta bra samarbetsformer med partners och 6vrig insatsmarknad.
100 Nackabor har deltagit inom ett ar (maj 2016-maj 2017)

2 Genomford av Start-up Stockholm (2016).
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Langsiktigt mal

Fler i egen forsorjning och férkortad etableringstid

Syftet med en skapa en etableringshub for nyféretagande riktad specifikt mot malgruppen
nyanlinda invandrare dr langsiktigt att sa manga som mojligt ska komma 1 egen f6rsorjning
som matchar deras drivkrafter. Att finga upp mojligheter till egen f6rsérjning genom eget
toretagande ar en viktig pusselbit bland flera.

Etableringshubben ér planerad som en aktivitet inom arbets- och féretagsnimndens
befintliga insatsformer och syftar till att rusta kunden med entreprendriellt f6rhallningssatt
och entreprendrskap som verktyg for att na egen forsorjning. Verksamheten ska ge bade
motivation och 6kad anstillningsbarhet som kan leda till ett jobb men ocksa konkreta
kunskaper i det fall kunden startar ett foretag. Nyttige6randet av aktiviteten sker savil
genom eget foretagande som i anstillning.

Milet med etableringshubben ir att férkorta tiden for etablering for nyanlinda invandrare,
samt att 6ka graden av sysselsittning i malgruppen.

Langsiktiga effekter skulle exempelvis kunna vara att befintliga féretag i Nacka far nya
kunder och leverantérer, potentiellt med globala kontakter.

Metod och planering

Testa i liten skala — en pilot

For den aktuella malgruppen, nyanlinda invandrare, behéver kommunen utveckla nya
aktiviteter inom arbetsmarknadsinsatserna for att utféra sitt uppdrag inom etablering. I
nuldget kan kommunen inte med sikerhet veta att aktiviteterna tillgodoser malgruppens
behov. Dirfor utvecklas etableringshubben som en pilot. Detta for att testa i liten skala, att
kunna forbittras successivt med hjilp av 16pande utvirdering och ett reflekterande
torhallningssitt, och inte minst i dialog med kunderna. Det vi framférallt vill hitta ratt
modell for dr att aktiviteten leder till den huvudsakliga malsdttningen - egen forsérjning f6r
nyanlinda invandrare.

Tidplan
Perioden for pilotens genomférande dr maj 2016 till april 2017.

e TFran maj 2016 finns individuell radgivning tillginglig pa 16pande basis.

e Med start preliminirt 1 september 2016 arrangeras gruppaktiviteter, i omfattning
cirka tva arbetsdagar, som syftar till att 6ka kunskap om foretagande och motivera
samt stirka individens entreprendrskap sker manadsvis (cirka sju starter till och med
mars 2017).

e Social kontext och nitverk byggs genom savil gruppaktiviteter som fysisk milj6 att
arbeta tillsammans 1, fran maj 2016.
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Uppfoljning och utvirdering
e Uppftoljning gors l1o6pande 1 piloten och ar en del av pilotens utveckling.
e Utvirdering och delrapport gors per 31 december 2016, och delges nimnden inf6r
sammantride 1 januari 2017.
e Utvirdering och slutrapport gors per 30 april 2017, och delges nimnden infér
sammantride 1 maj 2017.

Samverkan

Etableringshubben bygegs upp i samverkan med externa aktorer. Exempel dr
nyforetagarradgivningsaktor, jobb- och utbildningsexperter, féretagarfrimjande privata
féretag som kontorshotell och start-up-milj6er, privata aktorer som erbjuder stodfunktioner
som juridisk radgivning, myndigheter som Arbetsférmedlingen, med flera.

Komplement till dagens arbetsmarknadsinsatser
Aktiviteten utvecklas for att skapa en anpassning till kundens behov och som kompletterar
de insatser som redan finns inom arbets- och féretagsnimndens ansvarsomrade.

Parallellt med deltagande i etableringshubben deltar kunden i andra aktiviteter under
pagaende period for arbetsmarknadsinsats. En effekt av etableringshubben ir att 6vriga
aktiviteter, t ex innovationsradgivning och jobbexperters coachning mot féretagande,
sprakundervisning kan aktiveras ytterligare i kombination. Positiva synergieffekter kan
finnas och fingas upp.

Ekonomiska konsekvenser

I Arbets- och foretagsnimndens internbudget for ar 2016 har det avsatts 3,1 miljoner
kronor f6r ”Start-up”. Nir det beloppet féreslogs antogs en verksamhet med
entreprendrsradgivning med mera i en storre omfattning. Den foreslagna piloten som ska
bedrivas fram till sista april 2017 dr en férsoksverksamhet 1 mindre skala och till en ldgre
kostnad, jamfoért med budget. Kostnaden for piloten beridknas till 1,1 miljoner kronor.

Konsekvenser for barn

Aktiviteter som syftar till en snabbare etableringstid f6r kommunens nyanlinda invandrare
kan ses som en sarskilt viktig insats for dessa familjers barn.

Carina Filipovic Caroline Trege
Enhetschef Forindringsledare
Arbets- och féretagsenheten Fornyelseenheten
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