(1)
2016-11-09

TJANSTESKRIVELSE
AFN 2016/102
NACKA

KOMMUN

Arbets- och féretagsnimnden

Strategi etablering av ensamkommande barn och unga

Forslag till beslut

Arbets- och féretagsnimnden antar strategi for etablering av ensamkommande barn och

unga.

Sammanfattning

Arbets- och féretagsnimnden fick vid sitt senaste sammantride information om det inom
arbets- och foretagsenheten pagaende arbetet med att ta fram en strategi och en plan for
hur verksamheten f6r ensamkommande barn och unga ska kunna rymmas inom den
budgetram som de sidnkta statliga bidragen medger.

For att uppna onskvirt resultat om minimal ekonomisk paverkan pa nimndens resultat
toreslogs en strategi som 1 korthet innebir att ett fokuserat arbete skyndsamt behéver
paborjas. Arbetet har som mal att; hitta former f6r en effektiv myndighetsutévning, ta fram
nya individanpassade boendel6sningar och paboérja tillimpningen av en tydlig strategi for
kommande boendeplaceringar med hjilp av en sa kallad boendekedja.

Arbets- och féretagsnimnden beslutade med anledning av detta att ge
arbetsmarknadsdirektéren i uppdrag att till ndsta méte aterkomma med en mer detaljerad
genomforandeplan inklusive tidsplan for foreslagna atgarder.

I denna tjansteskrivelse beskrivs strategin, dess syften, delmal mer utférligt. Dessutom
presenteras en genomférande- och tidplan samt de aktiviteter som krivs for att uppna
strategins malsattningar.

Arendet

Bakgrund

Arendets tidigare beredning

Arbets- och féretagsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 28 september 2016 att
uppdra at arbetsmarknadsdirektren att presentera en plan f6r hur verksamheten fo6r
ensamkommande barn och unga skulle kunna rymmas inom den budgetram som de sinkta
statliga bidragen medger samt konsekvenserna av detta.
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Nimnden fick vid sitt ssmmantrade den 19 oktober 2016 information om hur arbetet med
att ta fram en strategi fortlopte. Arbets- och féretagsnimnden beslutade med anledning av
detta att ge arbetsmarknadsdirektoren 1 uppdrag att till nasta moéte aterkomma med en mer
detaljerad genomforandeplan inklusive tidsplan for féreslagna dtgirder.

Viagval

Verksamheten f6r ensamkommande barn och behovet av individanpassat boende de
nirmaste dren kan motas pa flera sitt. Alternativet fortsatt placering enligt nuvarande
modell (f6r utredning och placering) har av flera skil valts bort hir. Dels pa grund av langa
utredningstider men ocksa pa grund av att de nya statliga ersattningsreglerna inte kommer
att ge kommunen full kostnadstickning fran och med halvarsskiftet 2017.

Dirfor toreslds en mer genomgripande forindring av processen f6r myndighetsutovningen
for ensamkommande barn och unga. Da bade myndighetsutovningen och tillgaingliga
boenden lyder under en lagstiftning som hdrstammar fran traditionell socialtjanst och till
stor del ar utformad efter andra malgrupper dn ensamkommande barn och unga kommer
det under de kommande aren att krivas en hég grad av mod och férmaga till
perspektivskifte f6r de medarbetare som arbetar inom denna process. Det ar darfor viktigt
att papeka att ansvaret for nyanlinda savil som f6r ensamkommande barn och unga inte dr
en utmaning endast for denna nimnd.

For att pa bista satt mota denna malgrupps behov och utmaningar krivs en tydlig strategi
for framtiden. Vidare behovs ett malfokuserat arbete med att anpassa bade kommunens
organisation med hjilp av tydliga processer samt en klar gemensam malbild f6r hur vi pa
bista sitt moter den utmaning som detta arbete innebir. Det vill sdga att pa ett snabbt och
rittssakert sitt mota dessa barn och unga pa ett individuellt och respektfullt sitt med malet
att de unga snabbt ska etablera sig via bostad och egen forsérjning.

Overgripande syfte och malbild

Det 6vergripande syftet med den féreslagna strategin for etablering av ensamkommande
barn och unga ir att sikerstilla en verksamhet som tillgodoser varje barns ritt till
utveckling, stod, trygghet, skydd och ritt till inflytande. Den 6vergripande malbilden ar en
verksamhet som moter varje ensamkommande barn pa ett individuellt och respektfullt sitt
och genom kostnadseffektiva insatser arbetar for en verksamhet med slutmalet etablering
genom bostad och egen forsorjning.

Strategi etablering av ensamkommande barn och unga
Den foreslagna strategin édr indelad i de tre delmal som samverkar till att uppna det
overgripande malet:

1. Fokus etablering

2. Individanpassad boendekedja

3. Hallbar ekonomi
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Fokus etablering — ett forandrat forhallningssatt
Delmal:

1. Samtliga ensamkommande barn ska senast 30 juni 2017 vara utredda och ha
paborjat sin individuella etableringsplan alternativt ha en tydlig tidsatt matbar
planering f6r kommande steg enligt sin etableringsplan och genomférandeplan.

2. Samtliga ensamkommande barn ska senast 31 december 2017 vara utredda och ha
paborjat sitt individuella genomforande enligt etableringsplan.

Ett forhallningssitt som bygger pa kommunens grundliggande virdering och vision
Det 6kade antalet ensamkommande barn och unga ir en utmaning for alla Sveriges
kommuner, si dven for Nacka kommun. Sittet vi viljer att mota denna utmaning bor
reflektera kommunens vision som bygger pa att 6ppenhet ér ett forhallningssitt som leder
till mangfald. Vart arbete och vara beslut bor ocksa ta utgangspunkt 1 fértroendet och
respekten f6r mianniskors kunskap och egen férmaga samt for deras vilja att ta ansvar.

For att kunna méta varje ensamkommande barn pa ett individuellt med slutmalet
integration via bostad och egen f6rsorjning behéver vi ga fran ett mer omhindertagande
synsatt till ett arbetssitt med ett stérre fokus pa etablering. Kommunen behéver moéta
ungdomar med en struktur som stodjer ansvarstagande, guidar dem ritt och sikerstiller att
de far tillgang till ndtverk som leder till etablering.

Det nya forhallningssittet innebir att vi moéter denna malgrupp, med 1 manga fall friska och
motiverade individer, med ett omformulerat och nytt beméotande dar vi bland annat
gemensamt utformar si kallade etableringsplaner' i kombination med genomférandeplaner.
Dessa planer dr tinkta att ersitta de mer omfattande vardplaner som upprittas idag.
Etableringsplanen ska utga ifran varje barn och ungdoms livserfarenhet och styrka. Arbetet
bor bygga pa barn och ungdomars styrkor, drommar och drivkrafter. Aktuell kunskap om
barns levnadsvillkor ska ligga till grund f6r beslut och prioriteringar som r6r barn och
ungdomar. Genom tydliga arbetsprocesser och nytt foérhallningssitt kan kommunen skapa
en optimerad myndighetsorganisation som innebdr en bittre resursallokering.

Ett forhallningssitt i samverkan

En fortlépande dialog och samverkan med externa leverantorer i form av boende, skola,
civilsamhille med mera ir av yttersta vikt, bade for att behalla en tydlig etableringsfokus i
arbetet men ocksa for att sikerstilla den individuella uppféljningen av respektive barn och
ungdom utifran bedémt behov.

! Termen Virdplan/Etableringsplan bor dven fortsittningsvis anviandas vid ansékan om LVU i handlingar dll
forvaltningsritten.
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Individanpassad boendekedja

Delmal:

3. Senast 30 juni 2017 ska det inom verksamhetsomradet finnas en upphandlad
kapacitet av boendeldsningar som matchar barnens och ungdomarnas behov.

4. Varje ensamkommande barn ska senast 30 juni 2017 vara placerat pa ett
individanpassat boende, alternativt ha en tydlig tidsatt matbar individuell planering
tor kommande steg enligt beslutad boendekedja 1 sin etablerings- och
genomférandeplan.

Idag har vi boendeformer som inte matchar barnens och ungdomarnas behov
De boendeformer som idag anvinds for placering av barn och unga i enlighet med
socialtjanstlagen (SoL)) ir tillfalliga jourhemsplaceringar alternativt mer langsiktigt 1
familjehem eller hem for vard eller boende (HVB). Aven placeringar enligt lagen med
sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) férekommer.

Boende f6r ensamkommande barn levereras idag dels i form av tva HVB-hem inom den
kommunala produktionen i Nacka, dels via avtalade platser hos tre leverantorer/HVB-hem i
Nacka men ocksa via olika typer av placeringar i andra kommuner.

De befintliga boenden som 1 dagsliget finns tillgingliga inom Nacka kommun f6r denna
malgrupp moéter inte det faktiska behovet i tillrickligt hog utstrickning. En storre variation
av boendeformer och placeringsalternativ behévs f6r att mota malgruppens behov. Idag ir
flertalet ensamkommande barn placerade i HVB-boenden eller i jourhemsplaceringar.
Placeringar har i stor utstrickning genomforts utifran platstillgang pa respektive
boendeform i stillet for pa limpligaste alternativ pa basis av barnets mognad och
sjalvstindighet.

Figur 1) Nulidge antal barn och unga per boendeform, asyl och PUT samt boendekommun
Boendeform ﬁﬂ Placering | Placering
annan
kommun
Jourhem 132 123 9 15 17 12 120
Familjehem 31 24 7 20 I 19 12
HVB-hem 136 130 6 98 38 118 18
Stodboende/traningslagenhet 17 13 4 0 17 8 9
Summa 316 290 26 233 83 157 159

Andel 100 92 8 74 26 50 50
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Framtida individanpassade boendelésningar

Framtida boendel6sningar f6r de ensamkommande barn och ungdomar Nacka ansvarar for
bor utga ifrin och kunna méta deras specifika styrkor och drivkrafter. Kommunens
framtida boenden behover pa ett bra sitt mota de ensamkommande barnen dir de
individuellt befinner sig 1 fraiga om personlig mognad och sjilvstindighet. Varje barn ska,
under den tid de bor i Nacka, fa de bista férutsittningarna for sin utveckling och for att, 1
mojligaste man, kunna forverkliga sina egna drémmar och idéer. Allt arbete ska utga ifran
barnets rittigheter och barnets basta ska alltid komma i férsta rummet.

Sedan 1 januari 2016 finns placeringsformen stédboende f6r barn och unga i aldern 16 till
20 ar i socialtjanstlagen. Stddboende ér tankt att vara ett eget boende med individanpassat
stéd. Bakgrunden till reformen 4r behovet av fler placeringsalternativ, sirskilt en mindre
ingripande insats for barn och unga som inte har sadana behov av virdinsatser som
motiverar en placering i HVB-hem.

Det huvudsakliga syftet med den nya placeringsformen ar att, under trygga former, trina
och férbereda barnet eller den unge for ett sjalvstindigt boende och vuxenliv. Stédboende
kan vara ett fristiende placeringsalternativ eller fungera som utslussning efter annan vard
utanfor det egna hemmet, i t.ex. familjehem eller HVB men ocksa efter vard vid ett sarskilt
ungdomshem. I propositionen betonas att det, som alltid, ska ske en individuell bedémning
av om barnet eller den unge ska tas emot 1 ett stodboende. Ensamkommande barn och
unga ses som en tinkbar malgrupp for placering i stodboende.

Stédboende i form av ett eget boende bor som utgangspunkt innebidra ett mer sjilvstindigt
boende in HVB, t.ex. att barnet eller den unge bor 1 en ldgenhet eller i en liknande
boendel6sning. Ett eget boende kan ocksa vara ett delat boende med ett annat barn eller en
annan ung person, t.ex. ett syskon eller andra nirstiende som 6nskar bo ithop.

Stodboende kan vara ett visst antal ligenheter/boenden i en sammanhallen verksamhet.
Det kan vara limpligt men inte noédvandigt att ligenheterna finns inom ett relativt
begrinsat geografiskt omrade. Det kan ocksa vara andra mer sammanhallna
boendel6sningar som exempelvis studentkorridorer eller liknande boenden i anslutning till
en folkhégskola dir barnet eller den unge har ett eget rum.

Arbetet med att specificera vilka nya boendeformer och boendel6sningar som behévs f6r
att kunna méta malgruppen under deras boenderesa i kommunen behéver slutforas.
Boendeformen stddboende behover i samspel med befintliga leverantérer och medarbetare
beskrivas och utvecklas for att pa ett bra satt matcha malgruppens behov och samtidigt
forhilla sig till de andrade ekonomiska forutsittningarna. Stédboende har av lagstiftaren?
definierats som “en verksamhet som tar emot enskilda i aldern 16 till 20 i ett eget boende
med individanpassat stéd.” Stédboende kan ses som en mdjlighet att utveckla en rad olika
individanpassade l6sningar, t.ex. mindre modulhus med viss bemanning, olika typer av
kortidorboenden® och triningsligenheter, bide egna och delade.

2 Regeringens proposition 2015/16:43 Stddboende — en ny placeringsform for batn och unga

3 T.ex. det sa kallade Folkhogskolesparet dir landets folkhogskolor kan tinkas att erbjuda boende- och
studieformer fér ensamkommande ungdomar bor utredas mer. Malet med Folkhdgskolespiret dr att
ungdomarnas vig mot vidare studier eller arbete ska forkortas.
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Det paborjade arbetet med att anpassa befintlig produktion och leverans till férindrade
ekonomiska forutsattningar ska slutféras. Malet 4r att stilla om sa mycket som mojligt av
befintliga HVB-hem till ett mer individanpassat eget boende eller stodboende.

Dagens allt for langa jourhemsplaceringar utanfér kommunens grianser behover ersittas
med familjehemsplaceringar alternativt andra former av individanpassat boende eller
stédboende. Eventuell 6verflyttning av barn frin jourhem till stddboende eller familjehem
behover skyndsamt ses 6ver och genomféras. Innan en eventuell flytt blir aktuell ska
kontakt ha tagits med den kommun dir barnet eller den unge bor f6r att uttémma
eventuella méjligheter att flytta 6ver drendet fOr att pa detta sitt minimera eventuell negativ
péaverkan pd paborjad etablering. Fortlopande dialog med berdrda parter inklusive gode min
ar i detta arbete av yttersta vikt. Fler familjehem inom Nacka kommun behéver troligtvis
rekryteras och utbildas for att mojliggéra denna placeringsform frimst f6r de yngre barnen.

Utifran nuldget har en beddmning gjorts 6ver hur stor procent av de ensamkommande
barnen som Nacka kommun ansvarar f6r som om 6, 12 och 18 manader kommer att vara
18 ar och dldre. Andelen presenteras nedan i procent i figur 2.

Figur 2) Alderutveckling — andel 18 4r och ildre
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Andel idag Andel om 6 man Andel om 12 mdn  Andel om 18 man

Da den kraftiga tillstrémningen av ensamkommande barn till Nacka, i alla fall {or tillféllet,
har dimpats nagot behéver placering utifran tillgdnglighet pa befintliga boendeformer
ersittas med placering i individanpassade boendelésningar. De nya ersittningsnivaerna
mojliggdr inte fortsatt placering i dyra HVB- och jourhemldsningar. HVB-placeringar for
unga 6ver 18 dr bor dirfor skyndsamt ersittas med andra alternativ, om inte sirskilda skil
diremot foreligger. Omstillningen behéver ske skyndsamt eftersom verksamheten i dess
nuvarande form och med de nya ersittningsnivaerna annars kommer att belasta nimndens
budget negativt.

Figur 3 nedan beskriver den mingd boendeformer som bedéms behdvas utifran barnens
och ungdomarnas behov vid halvarsskiftet 2017 och arsskiftet 2017 och 2018. Det totala
antalet boendeplatser ir anpassade efter ovan antagande om behov kopplat till barnens
aldersutveckling.
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Figur 3) Prognos antal barn och unga per boendeform

[Boendeform |~ 2016-1031 | 2017-0630] 2017-12:31
0

Jourhem 132 0

Familijehem 31 100 70
HVB-hem 131 77 28
LvU 5 3 2
Stodboende/traningslagenhet 17 80 100
Summa 316 260 200

For att ge stéd och vigledning at organisationen anses det viktigt att formulera en tydlig
strategi fOr placering av denna malgrupp. Att formulera en tydlig boendekedja f6r de
ensamkommande barn och unga som Nacka kommun ansvarar f6r anses ocksa vara av vikt.
Utgangspunkten for allt arbete med denna malgrupp ska alltid vara att de limnar
verksamheten och trider in i sitt vuxenliv som etablerade och sjilvstindiga Nackabor.
Viktigt att papeka ér att all placering ska utgd ifrin en individuell bedémning av respektive
barns unika situation samt mognad och sjilvstindighet.

Boendekedja utifrin barnens och ungdomarnas behov
En sa kallad boendekedja i syfte att utgora ett tydligt stod till de medarbetare som utifran
individuella bedémningar ansvarar for att placera dessa barn och unga foreslas.

Forslag till boendekedja:
Familjehem (barn under 18 ar) eller stédboende = triningsligenhet = eget boende*

Forslag till huvudregel f6r boendeplaceringar:
e Barn under 16 4r = familjechem
e Barn 16-17 ar = familjchem eller stodboende (eget boende med individanpassat stod)
e Barn 18-21 4r = stodboende (eget boende med individanpassat stod)

Figur 4) Boendekedja

Barn under 16 ar Familjehem @ Stodboende Loumd
Barn 16-17 ar e b E—

Traningslagenhet
Barn 18-21 ar

Tréningslégenhet —
Jutsluss
Ensamkommande barn och unga med extra omsorgsbehov
Ensamkommande barn som bedoms vara i behov av extra omvirdnad, stod och fostran bor
dven fortsittningsvis placeras pa nagot av de befintliga HVB-hemmen i Nacka kommun.

EGET

BOENDE

Ensamkommande barn och unga som pa grund av att de utsitter sin hilsa eller utveckling
for en pataglig risk att skadas genom missbruk, brottslig verksamhet eller ndgot annat socialt
nedbrytande beteende behéver sta under sirskilt noggrann tillsyn.

4 For de unga som fatt PUT
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Dessa unga ska i likhet med 6vriga unga boende i Nacka ges det st6d och vard som bedéms
nédvindigt i det individuella fallet.

Malet ska alltid vara att de lamnar verksamheten och trader in i sitt vuxenliv som etablerade
och sjilvstindiga Nackabor. Alternativt att de far ett lyhort och respektfullt bemoétande med
fokus pa ett sa bra atervindande som moijligt vid avslag pa asylansokan.

Hallbar ekonomi
Delmal:
1. Senast 30 juni 2017 ska den genomsnittliga kostnaden f6r boende maximalt uppga
till 1 218 kronor per dygn och barn eller ungdom.
2. Senast 31 december 2017 ska den genomsnittliga kostnaden f6r boende maximalt
uppga till 1 004 kronor per dygn och barn eller ungdom.
3. Senast 30 juni 2017 ska den genomsnittliga kostnaden f6r myndighetsutévning
maximalt uppga till 130 kronor per dygn och barn eller ungdom.
4. Senast 31 december 2017 ska den genomsnittliga kostnaden for
myndighetsutévning maximalt uppga till 127 kronor per dygn och barn eller
ungdom.

Kostnaderna f6r ensamkommande barn ska inte 6verstiga den ersittning Nacka kommun
far i ersittning fran staten. Migrationsverket ersitter idag kommunen med 1 900 kronor per
boendeplats och dygn for de barn som kommunen har en éverenskommelse om. For Gvriga
barn, dir det inte finns en éverenskommelse, si ersitts kommunen med faktiska kostnader.
I ar motsvarar det en ersittning med i genomsnitt 1 837 kronor per boendeplats och dygn.

Figur 5) Nuvarande dygnskostnad f6r boende och myndighetsutévning per barn eller unga

Jourhem 132 I 750 84
Familjehem 31 | 188 13
HVB-hem 131 | 654 79
Stodboende/traningslagenhet 17 | 252 8
LvVU 5 4900 9
Delsumma boende 316 1 678 194
Myndighetsutovning 316 159 18
Summa 316 1 837 212

For att ekonomiskt harmonisera med de nya ersittningsnivaerna kommer verksamheten
behéva gora kraftfulla férindringar framéver. Detta arbete maste pabérjas redan under
hosten 2016 f6r att fa full effekt den 1 juli 2017. For att fa till stind en effektiv och
rittssiker myndighetsut6vning med snabba utredningar behéver nuvarande organisation ses
over och optimeras.

Fran 1 januari 2017 upphor befintliga 6verenskommelser med Migrationsverket att gilla.
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Det innebir att under perioden 1 januari till och med 30 juni ersitter Migrationsverket med

faktisk kostnad for samtliga barn. Fran och med 1 juli 2017 kommer ersdttningen vara 1 350

kronor per boendeplats och dygn for barn under 18 ar och 750 kronor per boendeplats och

dygn for unga 18 ar eller éldre.

Figur 6) Genomsnittlig ersittning (kronor) per barn eller ungdom, dygn och 6ver tid

2000
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1600
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1200
1000

800

600

N N
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De férindrade ersittningsnivaerna innebir kraftigt reducerade kostnader 1 form av boende

och myndighetsutévning. I figur 7 och 8 redovisas de malnivaer, per boendeform, som

krivs for att uppna ekonomi i balans.

Figur 7) Kostnad per dygn och helar f6r boende inklusive kostnad for myndighetsutévning

Boende/Myndighetsutovning

Jourhem

Familjehem

HVB-hem
Stodboende/traningslagenhet
LvVU

Delsumma boende
Myndighetsutovning

Summa

Figur 8) Prognos 2017-12-31 antal barn samt uppskattad kostnad per dygn och helar f6r boende

inklusive kostnad f6r myndighetsutévning

Jourhem

Familjehem

HVB-hem
Stodboende/traningslagenhet
LvuU

Delsumma boende
Myndighetsutovning

Summa

Antal barn,
2017-06-30
0 0 0

96 | 050 37
80 | 654 48
80 800 23
4 4900 7
260 1218 116
260 130 12
260 1 348 128

Boende/Myndighetsutdvning Antal barn,
2017-12-31
0 0 0

68 | 050 26
30 | 654 18
100 700 26
2 4900 4
200 1 004 73
200 127 9
200 1131 83
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Aktiviteter for att uppna mal

For att lyckas i denna utmaning kommer ett stort matt av samarbete mellan kommunens
olika enheter och nimnder behévas. Implementering av strategin kommer att innebara att
en rad processer paborjas och genomfors parallellt. For att nd uppsatta mal behévs en
optimerad och effektiv myndighetsorganisation som arbetar utifrian ett tydligt
etableringsfokus. Kommunen ska ha ett forhallningssitt dir de ensamkommande och unga
som Nacka har i sin omsorg moéts av en struktur som stodjer ansvarstagande, guidar ritt
och sikerstiller tillgang till nitverk som leder till etablering.

Strategin kommer att genomforas i olika etapper.

Etapp 1 (15 november till 31 december 2016)
Kartliggning inklusive drende- och logistikplanering
* Kartlaggning av nuldge avseende barn eller unga i jourhemsplaceringar i andra
kommuner f6r framtagande av en framtidsfokuserad och hallbar planeringstrategi.
— Ekonomi. Konsekvensanalys. Tidsatt genomférandeplan.
— Uppsagning av befintliga avtal. Omférhandling avtal.
— Matchningsutredningar infér mojlig konvertering till familjehemsplacering
eller dylikt.
— Dialog med berérda kommuner for eventuell 6verflyttning av drende.
— Framtagande av arbetsmaterial eller underlag nytt arbetssitt.
* Kravspecifikation systemstod.
* Fortsatt dialog befintliga leverantérer HVB kring nuldge, framtid, behov och
mojligheter och intresse till omstillning av boendeform.
Information och férankring
* Framtagande av kommunikationsplan.

Etapp 2 (9 januari till 30 mars 2017)
Implementering av forindrade arbetssitt — myndighetsutévning
*  Organisation: Etableringsenheten.
* Implementering nytt arbetssitt.
* Implementering systemstod.
*  Utbildning medarbetare.
*  Utbildning nimnd och utskott.
Information och férankring
*  Kommunikation med gode min samt barn och unga.
* Kommunikation med jourhem och HVB-hem.

Etapp 3 (1 april — 1 mayj)

Omstilld myndighetsorganisation med ett tydligt etableringsfokus
* Systemstod och nytt arbetssitt implementerat.
* Ny etableringsenhet i skarp drift.
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Ekonomiska konsekvenser

Ett av skilen till féreslagen strategi ar att staten forandrar ersittningarna fran och med nista
ar. Strategin beskriver under drenderubriken vilka behov av kostnadsreducering som kravs
for att méta de nya ersittningsnivaerna. Alternativet att inte genomfora den féreslagna
strategin, och fortsitta med oférindrad kostnadsstruktur, skulle innebira 38 miljoner 6kade
kostnader under dr 2017. I detta drendes féregiende nimndberedning beskrevs de
ekonomiska kostnaderna till 52 miljoner kronor. Skillnaden mellan den summan och ovan
beskriva belopp bestir av hinsyn taget till minskat antal barn och unga.

Konsekvenser for barn

Foreslagna forandringar av boendeformer och boendeplaceringar kommer att innebara att
en del barn och unga kommer att flyttas frain en boendel6sning till en annan men ocksa fran
sin nuvarande boendekommun till Nacka kommun. Piagiende jourhemsplaceringar i andra
kommuner ska om maijligt stillas om till familjehem eller ersittas med stédboende eller
andra liknande individuellt anpassade 16sningar. For att minimera riskerna f6r o6nskade
konsekvenser kommer fortlopande dialog féras med samtliga berérda parter inklusive gode
min. En tydlig kommunikationsplan kommer att arbetas fram f6r detta arbete.

Genom att erbjuda individanpassade boendelosningar till storsta delen inom kommunen ar
ambitionen att Nacka kommun med gemensamma resurser ska erbjuda vira
ensamkommande barn ett gott mottagande med fokus pa integration och etablering utifran
barnets bista.

Malin Westerback Pia Stark
Arbetsmarknadsdirektor Kvalitetsstrateg
Arbets- och féretagsenheten
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