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Arbets- och féretagsnimnden

Effekt av atgarder for att begriansa uppkomst av
underskott 2018

Forslag till beslut

Arbets- och féretagsnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Vid extrainsatt sammantride 1 arbets- och féretagsnimnden den 29 januari 2018 fick
arbetsmarknadsdirektoren 1 uppdrag att dterkomma till nimnden med en uppskattning av
minimi- och maximieffekt av det som benimndes ytterligare dtgirder i atgirdsplanen for att
begrinsa uppkomsten av underskott 2018.

Uppskattningen visar att den férvintade effekten av atgarderna ar mellan 25 och 30
miljoner kronor. Dock ir flera dtgirder beroende av varandra och det dr svart att berikna
en exakt summa for den sammantagna effekten. Den uppskattade maximala effekten for
respektive atgird dr endast ett riktvirde fOr att ge en uppfattning om storleksordningen pa
motsvarande kostnader som atgirden syftar till att begransa. I praktiken dr den maximala
effekten inte nabar, det dr till exempel inte realistiskt att utga ifran att bostadsproduktionen
for nyanlanda kan goras helt kostnadsneutral eller att samtliga nyanlinda nar egen
torsorjning innan etableringsperiodens slut.

Atgirderna genomfors antingen 16pande eller i projektform och f5ljs upp med olika
periodicitet. I vissa fall finns maojlighet att visa pa direkta ekonomiska effekter, i andra fall édr
effekten pa det ekonomiska utfallet sekundér och den primira effekten mits pa annat vis.
Flera atgirder foljs upp via indikatorer kopplade till kommunens 6vergripande mal och
arbets- och foretagsnimndens fokusomraden.

Arendet

Vid extrainsatt sammantride 1 arbets- och féretagsnimnden den 29 januari 2018
presenterades en analys av underskott 2017 och en dtgirdsplan for att begrinsa
kostnadsutvecklingen och uppkomsten av underskott f6r 2018 (AFN 2018/4).
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Arbetsmarknadsdirektoren fick i uppdrag att dterkomma till nimnden med en uppskattning
av minimi- och maximieffekt av det som bendmndes ytterligare atgirder.

Tidigare uppskattad effekt av atgarder

I dtgirdsplanen presenterades ett antal atgirder for att begrinsa uppkomsten av underskott
under 2018, men den ekonomiska effekten beskrevs endast for ett fital av atgirderna. De
atgirder vars effekt beskrevs dr de som ansags ha hégst sannolikhet att vara framgangsrika.
I tabell 1 presenteras den sammanstillning av forvintad effekt av dessa atgirder inom
respektive omrade som gjordes i samband med atgirdsplanen. Den vintade effekten
summerades till 22 miljoner kronor.

Tabell 1: effekt av atgirder.
Verksamhet (tkr) Budget Prognos,

exklusive Intern- |  Atgirds-
atgarder budget planen

Ekonomiskt bistand -71 889 -86 889 -15 000 8 000 0 8 000 -7 000
Nyanlanda, bostadsforsorjning 0 -10 000 -10 000 3 000 1000 4000 -6 000
Ensamkommande barn 0 -25 000 -25 000 5 000 5 000 10 000 -15 000
Ovrigt -110103 -110 103 0 0 0 0 0
Summa -181 992 -231 992 -50 000 16 000 6000 22000 -28 000

Effekt av ytterligare atgarder

I tabellerna 2-5 dr den uppskattade minimi- och maximieffekten av samtliga féreslagna och
igangsatta atgirder sammanstilld per respektive verksamhetsomrade. Uppskattningen visar
att den forvintade effekten av atgirderna dr mellan 25 och 30 miljoner kronor. Dock ér
flera atgarder beroende av varandra och det ér svart att berikna en exakt summa f6r den
sammantagna effekten. Den uppskattade maximala effekten for respektive atgird dr endast
ett riktvirde for att ge en uppfattning om storleksordningen pa motsvarande kostnader som
atgirden syftar till att begrinsa. I praktiken 4r den maximala effekten inte nabar, det dr till
exempel inte realistiskt att utgd ifran att bostadsproduktionen fér nyanlinda kan géras helt
kostnadsneutral eller att samtliga nyanlinda nar egen férsorjning innan etableringsperiodens
slut.

Nigra atgirder dr aterkommande inom flera omraden. Berikningen av de ekonomiska
effekterna har gjorts genom enkel simulering av olika scenarion.

Ekonomiskt bistand

Cirka hilften av de féreslagna dtgirderna ger indirekt effekt genom att paverka utfallet f6r
nagon annan atgird. Vidare medfor flera atgirder dven en kostnad som inte sillan bokférs
under annat kostnadsstille, vilket gér det svart att berdkna och redovisa nettoeffekten av
atgirden.

For att minska kostnaderna inom ekonomiskt bistand gors 1 frimsta hand insatser for att
stotta individer till egen forsorjning. Vidare syftar flera dtgirder till att minska
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boenderelaterade kostnader som ger upphov till bistindsbehov. Slutligen kan

myndighetsorganisationen effektiviseras, bland annat genom digitalisering. Flera atgirder far
full effekt under 2019 eller 2020 pa grund av langa stilltider.

Storst potentiella effekt har de sa kallade Jobbsparen dar deltagarna snabbt lir sig sprak och

yrke 1 ndra samarbete med arbetsgivare med rekryteringsbehov. Denna dtgird kan,

tillsammans med 6vriga arbetsmarknadsinsatser, bidra till att alla nyanldnda i Nacka nar

egen forsorjning under de tva dren 1 etableringsperiod.

Jobbspiaren, minskade boendekostnader och effektivisering av verksamheten ekonomiskt

bistand har ungefir samma vintade effekt under 2018.

Tabell 2: Minimal vintad effekt och maximal #gjlig effekt av ytterligare dtgarder som

paverkar ekonomiskt bistand.

Arbetsmarknadsinsatser
Effektiva etableringsplaner
Extratjanster

Digital matchning
Langtidssjukskrivna, VarNa
Jobbspar

Sverige bygger ut (ESF)
Yrkesvalidering
SFX,SFY,SFI
Entreprendrshubben
Jobbflytt

Studiestartsstod

Stod att hitta egen bostad

Mindre bostadsyta per
person
Paskynda etableringsplan

Digital ansokan
Robotiserad handlaggning
Genomlysning av kundvalet
Oversyn bostadskriterier
Anskaffning av bostader
Undvika stora villor mm
Omflyttningar

Inte bevilja SL-kort

500
2000

250
3000

0
10000
1750*

0

540

500

1000

500
2000
6 000

1000
4 000
1000

5000
1000
5000
3 000

paverkar utfallet inom andra omraden

Alla nyanlanda i egen forsorjning efter etableringsperiod

40 st i egen forsorjning, jamnt under aret

Effekt pa lang sikt, projekt med AF

45 individer 2018. Totalt 60.

Effekt 6kar successivt, ej ekonomisk paverkan 2018.
Effekt pa lang sikt, battre villkor i byggbranschen
25 st i egen forsorjning, AF:s ansvar

paverkar utfallet inom andra omraden

2st i egen forsorjning under aret

Ej ekonomisk paverkan 2018.

22 personer under 2018, 36 platser 2019

50 hushall till egen bostad och férsorjning

1 miljon per kvadratmeter

Motverkar uppkomst av kostnader

Battre anvdandandegrad

Personalkostnader, se dven under organisation
Hogre effektivitet, full effekt efter 2 ar

Mojliggor andra besparingar

KS ansvar, mycket svart att astadkomma

KS ansvar, far effekt forst nar befintliga ar urflyttade
svargenomforbart

kontraproduktivt
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Sjuk- och tandldkarkostnader 0 4 000 Kontraproduktivt, endast skdliga kostnader fér hdlso- och
sjukvard som dr medicinskt pakallad och skdliga kostnader
fér nédvindig tandvard ersdtts.

*Summor som dven helt eller delvis ingar i andra poster dr markerade med kursiv stil

Ensamkommande barn och unga

Nettokostnader kring ensamkommande barn och unga uppstir nir totala kostnaden per
barn 6verstiger motsvarande schablonintikt fran staten. Kostnaderna inkluderar rérliga
parametrar sisom antalet barn och unga i kommunens ansvar samt individuellt vard- och
omsorgsbehov, och fasta parametrar sisom avtalat antal platser 1 vissa boendeformer samt
personal.

Atgirder som paverkar de rérliga parametrarna handlar frimst om att skapa och félja en sa
kallad framtidsplan med en boendekedja dir individen flyttar fran dyrare till billigare
boendeformer i den takt det individuella vard- och omsorgsbehovet medger.

For att paverka de fasta parametrarna pagar avtalsdversyn och anpassning av verksamhetens
bemanning pa grund av minskat antal drenden.

Storst potentiella och vintade effekt har en snabbare hastighet i boendekedjorna, samtidigt
som det maste balanseras sa att fasta kostnader i form av tomma avtalade platser inte
uppstar.

Tabell 3: Minimal vintad effekt och maximal mdjlig effekt av ytterligare dtgirder inom
ensamkommande barn och unga.

Effekt av atgarder, tkr Vantad Minimi Moijlig Kommentar
Ensamkommande barn Maximi Beror av antalet, prognos 230

Upphandling 5000* avtal med lagre dygnskostnader
Omforhandling 500 5000 avtal utan tomplatser, mycket svargenomforbart
Snabbare boenderesa 5 000 15 000 flytt till billigare boendeformer
Ensamkommande till annan kommun 0 0 mottagandekommun avbojt pga lagt ner boende
Battre utnyttjande avtalade platser 2 000 5000 Inga tomplatser
Tillfalliga kommunbidraget 1250 1250 beslutat i AFN
Overklaga Migrationsverkets beslut 0 6 000 Del av kostnaderna fér 18+ under hosten 2017
Battre prognoser 0 0 ger effekt pa andra poster, avtal och tomplatser
Nytt systemstod 0 0 battre prognoser
Effektivisering av verksamhet 1500 3000 personalkostnader

*Summor som dven helt eller delvis ingar i andra poster dr markerade med kursiv stil

Bostadsforsorjning nyanlinda
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Om den interna produktions- och driftskostnaden f6r genomgangsbostider till nyanlinda

overstiger bruksviardeshyran for bostiderna uppstar en nettokostnad per kvadratmeter f6r

arbets- och foretagsnimnden. Enda atgird som kan vidtas av nimnden dr att minimera

genomsnittliga antalet kvadratmeter per person i genomgangsbostad. Detta far for Gvrigt

dven positiv effekt pa utvecklingen inom ekonomiskt bistind.

Tabell 4: Minimal véntad effekt och maximal #djlig effekt av ytterligare atgirder inom

bostadstorsorjning f6r nyanlinda
Effekt av atgarder, tkr

Bostadsforsorjning

Vantad Minimi Mojlig
Maximi

Matchning genom flytt 500 2 000* halv miljon kr per kvm mindre boyta
Oversyn bostadskriterier 0 0 mojliggdr andra besparingar
Lépande uppdatering av prognos 0 0 minimerar risk fér 6ver/underproduktion
Optimera matchning 1000 4000 halv miljon kr per kvm mindre boyta
Produktion av billiga bostader 1000 10000 KS, lag produktionskostnad

*Summor som dven helt eller delvis ingar i andra poster dr markerade med kursiv stil

Myndighetsorganisation

Arbets- och féretagsnimndens verksamhet och dartill hérande myndighets- och
huvudmannaorganisation har ett stindigt krav pa effektivisering.

For organisationens del dr potentialen till effektivisering tudelad. Renodling av
myndighetsutévning och 6versyn av roller och funktioner ger utrymme f6r en minskning av
personalstyrkan. Detsamma giller f6r 6versyn av processer och arbetssitt samt 6kad
digitalisering av verksamheten.

Tabell 5: Minimal vintad effekt och maximal mdjlig effekt av ytterligare dtgirder inom
myndighets- och huvudmannaorganisationen

Effekt av atgarder, tkr Vantad Mojlig
Minimi Maximi

Myndighetsorganisation
Organisationséversyn 3000 5000 effektivisering, ingar delvis i andra poster
Ytterligare digitalisering 1500 3000* Robotisering av flera delar av verksamheten

*Summor som dven helt eller delvis ingar i andra poster dr markerade med kursiv stil

Uppfoljning av effekter

Atgirderna genomfors antingen 16pande eller i projektform och féljs upp med olika
periodicitet. I vissa fall finns mojlighet att visa pa direkta ekonomiska effekter, i andra fall dr
effekten pa det ekonomiska utfallet sekundér och den primira effekten mits pa annat vis.
Flera dtgirder f6ljs upp via indikatorer kopplade till kommunens 6vergripande mal och
arbets- och foretagsnimndens fokusomraden.
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Effekten av atgirderna redovisas 16pande i manads- och tertialbokslut, bade i text- och
tabellformat i den man det gir att berikna ett ekonomiskt utfall av en specifik atgird, se
tabell 6.

Tabell 6: Uppfoljning arder for att begrinsa underskott 2018
Effekt av atgarder, tkr Prognos Effekt Indikator/uppféljning

Ekonomiskt bistand -86 889 8 000

av effekt av atg
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Effekt av atgarder, tkr Prognos Effekt Indikator/uppféljning
Ensamkommande barn -25 000 10 000

Effekt av atgarder, tkr Prognos Effekt
Bostadsforsorjning nyanlanda -10 000 4000

Effekt av atgarder, tkr Prognos Effekt
Myndighetsorganisation 0

*Summor som dven helt eller delvis ingér i andra poster 4r markerade med kursiv stil

Konsekvenser for barn
Berikningen av forvintade minimi- och méjliga maximieffekter av atgirder som vidtagits
for att minska uppkomst av underskott 2018 har inga konsekvenser f6r barn.

Frida Plym Forshell Yaser Kassir
Tt arbetsmarknadsdirektor Controller
Stadsledningskontoret Redovisningsenheten
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