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I Sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter arets andra tertial 4r minus 141 miljoner kronor, cirka 20 miljoner
i negativ budgetavvikelse. Den framsta avvikelsen fran budget harror fran verksamheten
ensamkommande barn och unga, som uppvisar ett underskott pa cirka 18 miljoner kronor.
Intakterna i form av statsbidrag for nyanlanda ar lagre an budgeterat och differensen okar mycket
under hosten. Flera verksamheter ligger dock over eller i linje med budget. Sammantaget foranleder
resultatet en reviderad prognos for helarsutfallet till en budgetavvikelse motsvarande minus 43
miljoner kronor. En potentiellt stor osakerhet i denna prognos har uppdagats under inledningen av
tertial 3 och kommer att hanteras i kommande manadsbokslut.

| rapporten presenteras detaljerad statistik och analys per verksamhetsomrade. Under 2018 dkar
antalet nyanlinda som lamnar den tvaariga etableringsperioden kontinuerligt. De nyanlinda i Nacka
ar i genomsnitt mer framgangsrika vad giller att hitta egen bostad och férsorjning an i dvriga riket.
Vissa delresultat ar mycket goda i relation till forutsattningarna. Det visar sig dock att
etableringsperiodens tva ar inte racker for fullstindig etablering av samtliga nyanlianda, upp emot en
fiardedel behdver stod under liangre tid. Det innebar att efterfragan inom arbets- och
foretagsnamndens verksamheter okar utan motsvarande okning av intakterna. Effekten har blivit
tydlig under de forsta tva tertialen 2018 och fortsatt utveckling i samma riktning kan forvintas de
ndarmaste aren i takt med att fler individer lamnar etableringsperioden.

Tertialets tre viktigaste handelser for arbets- och foretagsnamnden ar:

- Ett rekordhogt antal sommarjobbsplatser, 700 stycken varav nastan 500 kommunala, erbjods till
ungdomar under tertialet.

- 72 procent av kunderna som avslutat en arbetsmarknadsinsats har natt egen forsorjning, vilket ar
en forbittring jamfort med foregaende period. En anledning till det forbattrade resultatet ar att
manga nyanlinda som nirmar sig etableringsperiodens slut har blivit sjalvforsorjande genom insatsen
sprak och arbetsintroduktion.

- Ansokningsprocessen for vuxenutbildning har robotiserats.
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2 Verksamhetsresultat
Statsbidrag

Verksamheterna ensamkommande, nyanlanda, svenska for invandrare (sfi) och vuxenutbildning
finansieras till del av statsbidrag. For ensamkommande barn och unga ar det en stor efterslapning i
utbetalningar fran Migrationsverket. Vissa utbetalningar kopplat till verksamheten ensamkommande
barn och unga for 2017 saknas fortfarande.

Det atersokta beloppet for faktisk kostnad for placeringar av ensamkommande unga i enlighet med
lagen om vard av unga (LVU) och det som kallas LVU-liknande forhallanden enligt socialtjanstlagen
uppgar totalt till 8,6 miljoner kronor for tertial | och 2. Migrationsverket har hittills avslagit 1,5
miljoner kronor av det atersokta beloppet. Detta medfor en forsiktigare prognostisering av viantade
statsbidrag for placeringar under LVU-liknande forhallanden under resterande del av 2018.

Arbets- och foretagsnamnden har under 2018 erhallit cirka 37,5 miljoner kronor fran
Migrationsverket for nyanlanda vilket ar 3,2 miljoner kronor lagre an budget for perioden.
Statsbidraget for nyanlanda under hela 2018 budgeterades till cirka 61 miljoner kronor, men en
uppdaterad prognos baserad pa Migrationsverkets anvisningstal pekar mot cirka 50 miljoner kronor.
Under hosten minskar totala antalet nyanlanda inom etableringen kraftigt i takt med att det stora
antalet nyanlanda som anvisades under hosten 2016 lamnar etableringsperioden. En viss diskrepans
fanns mellan anvisningsdatum och etableringsperiodens start for vissa individer, det sa kallade
glappet. Full effekt av intaktsbortfallet for nyanlanda som kom till Nacka under 2016 syns darfor
forst under 2019.

| inledningen av tertial 3 har Migrationsverket bekraftat avslag for atersokta summor motsvarade 18
miljoner kronor for verksamheten ensamkommande barn och unga 2016. Utredning om
overklagandemajligheter pagar och far utvisa om och i sa fall hur stor del av detta belopp som
belastar namndens ekonomi under 2018.

Hoga kundbetyg for vuxenutbildningen

Resultatet fran elevenkiten till alla elever som studerar vid vuxenutbildningar i hela
Stockholmsregionen varen 2018 visar att Nackas elever generellt ir mer ndjda med sin skola 4n
genomsnittet for regionen.

Nacka ar forst i Sverige med att robotisera delar av vuxenutbildningen

Under perioden har robothandlaggning av ansokningar till kommunal vuxenutbildning inférts. Malet
ar att roboten under aret ska hantera samtliga 25 000 ansokningar. Planering av automatisering av
ytterligare processer inom vuxenutbildning och sfi pagar.

Fortsatt oklart lage kring gymnasielagen

Det ar annu oklart hur den nya gymnasielagen kommer att tolkas, och huruvida de upp till 30
stycken personer som kan vara aktuella for Nackas del far fortsatta sina studier eller ej. Vid positivt
utfall kan kostnader upp emot cirka I,5 miljoner kronor pa arsbasis for utbildning att uppsta. Hur
kostnader for boende och administration ska hanteras och eventuellt ersattas ar annu ej
kommunicerat fran de ansvariga myndigheterna.

Sdrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige - lagesrapport

| Mal och Budget for 2018-2020 gav kommunfullmaktige arbets- och foretagsnamnden foljande
sarskilda uppdrag for 2018:

a. prioritera vuxenutbildningar som leder till arbete och dar det finns tydlig brist pa arbetskraft.

b. verka for billigare boenden for nyanlanda flyktingar.
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Prioritera vuxenutbildningar som leder till arbete och ddr det finns tydlig brist pa arbetskraft

Under inledningen av 2018 har insatser inom det som kallas jobbspar, dir deltagarna utbildas inom
ett bristyrke samtidigt som de laser svenska for invandrare, prioriterats. Utbildningen, som bygger
pa en modell fran Delegationen for unga och nyanlanda i arbete (DUA) och Arbetsformediningen, ar
framtagen i nara samarbete med de branscher som har behov av arbetskraft och undervisningen ar
till stor del forlagd hos lokala arbetsgivare. Insatsen, som forvantades leda till en snabb vag ut i egen
forsorjning for kunden, bjuder dock pa stora utmaningar kopplade till deltagarnas sprakkunskaper.
En oversyn och eventuell ompaketering av insatsen pagar. Pararallellt med jobbsparen har dock
arbetsmarknadsinsatsen "sprak- och arbetsintroduktion" anvints med stor framgang.

Vidare prioriteras riktade yrkesutbildningar vilket har visat goda resultat. Efterfragan har okat med
fyra procent under aret och vard- och omsorgsprogrammet ar den mest efterfragade utbildningen.

Verka for billigare boenden for nyanldnda flyktingar

Tat dialog har forts med enheten for fastighetsforvaltning om bostadsbestandet, i syfte att undvika
bostader som medfor for hoga hyreskostnader. Ett flertal objekt har lyfts ur bestandet och arbete
med avveckling av dyra inhyrningar pagar. Vidare har nyanlanda hushall matchats till en lagre yta per
person an tidigare. Genomsnittet per person for nya matchningar sedan arsskiftet ar 14
kvadratmeter att jamfora med 21 kvadratmeter under 2017.

2.1 Basta utveckling for alla

Egen forsorjning dr en vinst for alla. Genom jobbpeng ges stod till arbete, studier
och eget foretagande till de Nackabor som har behov

Kommentar
Fortsatt stabila resultat inom vuxenutbildningen

Resultatet inom Nackas kommunala vuxenutbildning har under flera ar legat pa en hog och stabil
niva. Av eleverna pa grundldggande vuxenutbildning uppnar 93 procent lagst betyget godkant efter
avslutad kurs. Motsvarande resultat for den gymnasiala vuxenutbildningen dr 88 procent. Malnivan ar
91 procent. Under aret har flera insatser genomforts for att bibehalla goda resultat, hoja lagsta nivan
samt kvalitssikra insatserna hos vara 35 jobb- och utbildningsexperter inom vuxenutbildningen.
Bland annat utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet, uppfoljning av samtliga utbildningsanordnare
samt fortydligat ansvarsfordelningen mellan kommunen och skolorna. Antalet elever har okat med
en procent och antalet kurser har okat med cirka sju procent hittills under 2018. Skillnaden
forklaras med att antalet kurser per elev har dkat nagot.

Riktade yrkesutbildningar och jobbspar for fler i egen forsorjning

| inledningen av 2018 ingick kommunen en overenskommelse med ArbetsformedIningen om att
starta sa kallade jobbspar, en insats dar sfi-studier kombineras med gymnasiala yrkeskurser som
innehaller arbetsplatsforlagt lirande. Under varen startades ett tiotal jobbspar och deltagare
rekryterades. Insatsen har dock haft stora utmaningar, bland annat med krav pa sprakkunskaper for
att kunna tillgodogéra sig innehallet i yrkeskurserna. Kommunens jobb- och utbildningsexperter har
beslutat att inte pabdrja nagra nya starter inom jobbsparen under hosten och en dversyn av insatsen
pagar. Malet om att 125 deltagare fran kommunens kundgrupp pabdrjar nagot jobbspar under 2018
kommer dirfor ej att uppnas. De 35 personer som har paborjat jobbspar under aret kommer att fa
fullfolja utbildningen.
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Under 6versynen av jobbsparen prioriteras istillet jobbpengen sprak- och arbetsintroduktion och
riktade yrkesutbildningar som har visat goda resultat. Efterfragan pa yrkesutbildningar har dkat med
fyra procent under aret. Vard- och omsorgsprogrammet ar den mest efterfragade yrkesutbildningen.

Starkta resultat inom svenska for invandrare

Resultaten inom svenska for invandrare (sfi) har under flera ar legat under namndens malniva pa 42
procent. Under andra tertialet 2018 lag andelen elever som fick godkant betyg senast terminen efter
kursstart exakt pa malnivan, vilket dock ar en forsamring jamfort mot forsta tertialet 2018 da
utfallet var 53 procent. En trolig anledning till skillnaden ar att elever i hogre utstrackning ar
franvarande fran sfi-studier under sommarmanaderna.

Genom den djuputredning som kommunen gjorde under varen 2018 gillande vad som paverkar sfi-
resultaten har ett antal forbattringsatgarder och utvecklingsomraden identifierats (AFN 2018/146).
Flera aktiviteter har redan genomforts i syfte att starka resultaten, exempelvis workshop med sfi-
anordnare, flygande inspektioner samt oversyn av auktorisationsvillkoren. Fokusgrupper med sfi-
elever, dversyn av ersattnings- och betygsmodellen dr exempel pa andra aktiviteter som pagar.
Under hosten initieras ocksa framtagning av jamforelsematt samt forberedelser for ett pilotprojekt
dar kunder studerar sfi pa heltid. En fullstindig redovisning av de insatser och atgirder som
genomforts och kommer att genomforas finns i AFN 2018/224.

Nyanlinda med ekonomiskt bistand

Under etableringen uppbir cirka 48 procent av de nyanlanda ekonomiskt bistand fran kommunen.
Vid utgang ur etableringsperioden har endast 21 procent fortsatt behov av ekonomiskt bistand efter
tertial 2. Detta resultat bor jamforas med de uppgifter om cirka 4-5 ar i genomsnittlig etableringstid
som cirkulerar pa nationell niva. Utfallet har dessutom forbattrats sedan forsta tertialet, vilket ar
nagot overraskande. For att undvika att gora Sverdrivet positiva prognoser om utfall framat ska
underlaget djupstuderas i jakt pa orsakssamband. En faktor som bor utredas ar till exempel hur stor
del av utfallet som ar hanforligt till individer som har flyttat till annan del av landet efter avslutat
kontrakt i genomgangsbostad.

Sommarjobb

| ar sokte | 209 ungdomar sommarjobb via Nacka kommun. Totalt erbjods 741 ungdomar jobb,
varav 496 kommunala platser och 245 hos privata arbetsgivare. Av dessa var 296 flickor och 445
pojkar. 125 sommarjobb prioriterades till ensamkommande ungdomar och 34 platser var vikta till en
prioriterad grupp inom socialtjanstens ansvarsomrade. | likhet med forra aret erbjods
entreprenorsprogrammet ”Rookie Startup” (se bilaga |) med 54 platser for ungdomar som har
intresse av eget foretagande. Verksamheten Ungt Inflytande erbjods dven detta ar och 22 kreativa
och engagerade sommarjobbare arbetade med |osningar for att oka ungas inflytande i kommunen.
Kommunen har finansierat 396 av de kommunala feriejobben och Arbetsformedlingen har bidragit
med 100 extra feriejobb genom en sarskild satsning fran regeringen.

Det kommunala aktivitetsansvaret

Under varterminen 2018 har 65 ungdomar hoppat av gymnasiet eller flyttat till kommunen utan
gymnasieexamen. 2017 var motsvarande siffra 66 ungdomar. Under perioden har 50 ungdomar haft
en arbetsmarknadsinsats fran kommunen. Under samma period 2017 var antalet insatser 27 (se
bilaga 2).

Indikatorer ;J;:.:" ;’otﬁ" ;’ot::" Mal
Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med lagst godkant betyg. 89 % 88 % 88 % 91 % T2
(Egen matning, ej uppfoljning KF). T3
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. Utfall Utfall Utfall .

Indikatorer 2016 2017 2018 Mal
. Andel kursdeltagare inom grundlaggande vuxenutbildning med lagst godkant 94 % 91 % 93 % 91 % T2
betyg. (Egen matning, ej uppfoljning KF). T3
. Andel kursdeltagare inom svenska for invandrare som senast terminen efter 38 % 35% 42 % 42 % Tl
kursstart med lagst godkant betyg. (Egen matning). T2
T3
. Andel nyanlinda som har ekonomiskt bistand efter 2 ar (Egen mitning, Ny 21 % 50 % Tl
indikator 2018). T2
T3

2.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nackabors erfarenheter ska tas tillvara. Motesplatser for innovation och
entreprendrskap bidrar till ett vilkomnande, inkluderande och mangkulturellt
samhalle. Nyanlanda nackabors bostad finns i alla kommundelar. Kommunen
skapar madjlighet till sprakutveckling, 6kad integration och jobb i samspel med
civilsamhille och ndringsliv.

Kommentar

Entreprendrshubben

Malet med entreprendrshubben ar att forkorta tiden for etablering for nyanlanda samt 6ka graden
av sysselsattning genom foretagande eller anstallning for nyanlanda med entreprenoriell kompetens
och erfarenhet av eget foretagande fran hemlandet. Under 2018 har fem enskilda firmor startat, tva
aktiebolag och ett socialt foretag registrerats samt fyra ideella organisationer bildats. Vidare har sex
deltagare fatt anstillning inom den privata respektive den offentliga sektorn. Utdver dessa har cirka
60 personer deltagit i hubbens verksamheter i form av radgivning, praktisk handledning samt
frukostseminarium. Entreprenorshubbens verksamhet och kostnadseffektivitet kommer att
utvarderas under hosten 2018.

Arbetsloshet bland utrikesfodda

Arbetslosheten for utrikesfédda har sjunkit fran 2017 till 2018. Minskningen beror delvis pa den
radande hogkonjunkturen men ocksa pa allt effektivare arbetsmarknadsinsatser. Arbetsldsheten hos
Nackas utrikesfodda ar jamforbar med laget i andra kommuner i Stockholms lan och lagre an
riksgenomsnittet.

Nyanlanda och egen bostad

Av de nyanlinda som tecknade genomgangsbostadskontrakt med kommunen under tertial | och

2 2016 har cirka 65 procent hittat egen bostad vid den tvaariga kontraktperiodens slut. Nagot
mindre an halften av dessa har i sin tur hittat bostad i Nacka. Det forhallandevis goda resultatet bor
vagas emot att de hushall som anlinde tidigt under 2016 bestod av en hogre andel singlar och par
utan barn an de som kom senare under 2016 och 2017.

Laget pa bostadsmarknaden i Stockholmsomradet ar en forsvarande faktor for att uppna malet att
alla ska hitta egen bostad inom tva ar. Insatser for att stiarka de nyanlindas mojligheter att hitta egen
bostad, bade direkt och indirekt, genomfors I6pande. Effektiva arbetsmarknadsinsatser som ger kort
tid till egen forsorjning bidrar till bra utfall for indikatorn eftersom fast inkomst ofta ar ett krav for
att kunna skriva kontrakt for en bostad.
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. Utfall Utfall Utfall .
Indikatorer 2016 2017 2018 Mal
Antal kunder som efter insats frain kommunen startar eget foretag under ett ar. 5 8 8 10 Tl
(Egen matning) T2
T3
. Arbetsloshet hos utrikesfédda i Nacka (Arbetsformedlingens statistik). 1,1 12,6 9,4 10 Tl
T2
T3
. Andel anvisade nyanlidnda i egen bostad vid etableringsperiodens slut (Egen 7% 65 % 100 % Tl
matning). T2
T3

2.3 Stark och balanserad tillvaxt

Nar Nacka viaxer okar antalet arbetsgivare som har behov av arbetskraft. En
viktig del dr att ge arbetssokande Nackabor forutsdttningar att stirka sina
kunskaper och fardigheter sa de matchar arbetsgivarnas och ndringslivets behov
kompetens.

Kommentar

Fler i egen forsorjning under perioden

Totalt 1336 personer har varit aktiva i nagon form av arbetsmarknadsatgiard hos kommunen,
landstinget eller Arbetsformedlingen hittills under aret. Huvuddelen av dessa personer har ocksa
uppburit ekonomiskt bistind. Knappt 500 stycken har haft insatsen jobbpeng via kommunen. Ovriga
kunder har varit sjukskrivna, haft rehabiliterande insatser via landstinget, rehabiliterande insatser via
kommunen eller arbetsmarknadsinsats hos Arbetsformedlingen.

For totalt 514 av kunderna har insatserna avslutats och de uppbar inte heller langre ekonomiskt
bistand. Av dessa gick 142 personer vidare till arbete, studier eller eget foretagande. Ovriga kunder
har flyttat fran Nacka (120 personer), avslutats pa grund av sjukdom, pension, forildraledighet eller
for att de inte langre uppbar ekonomiskt bistand. Per den sista augusti ar 807 kunder aktuella for
insats.

Andelen nackabor som uppnatt egen forsorjning efter avslutad arbetsmarknadsinsats fran
kommunen ar 72 procent, vilket 6vertraffar nimndens mal om 65 procent. Det forbattrade
resultatet i forhallande till foregiende period beror dels pa ett mer rattvisande utfall som beror pa
att antalet nyanlanda som lamnar etableringsperioden okar, vilket minskar effekten av "enstaka
individer" i andelstalen, och dels har arbetsmarknadsatgirderna haft bittre effekt an motsvarande
period foregaende ar. Manga nyanlanda som narmar sig etableringsperiodens slut har blivit
sjalvforsorjande genom insatsen sprak och arbetsintroduktion.

Samordningsforbundet VarNas projekt MIA

Sex samordningsforbund i Stockholms lan, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Stockholms
lans landsting samverkar i projektet MIA (mobilisering infor arbete), som riktar sig till
langtidsarbetslosa med ohilsa. Projektet har beviljats medel ur europeiska socialfonden och VarNa
ar en av samverkansparterna. Syftet med projektet ar att utveckla samordnade insatser fran flera
myndigheter for att mota individer med stor psykisk ohalsa, olika forutsattningar och behov.
Projektets mal ar att bidra till att individerna nirmar sig arbetsmarknaden. Insatserna utvecklas i
samverkan och alla deltagare fir en myndighetsgemensam kartliaggning och planering for att fa
mojlighet till arbete eller studier utifran sina egna forutsattningar. Insatser som kan vara aktuella ar
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motiverande kurser, samtalsstdd, bedomning av aktivitetsformaga, arbetstrianing pa sociala foretag
eller praktik pa en arbetsplats.

Projektet kommer att omfatta 355 stycken deltagare fran Nacka och Varmdoé under perioden 2017
till 2020. Under 2018 har 53 nackabor deltagit i projektet. For 22 av dessa har insatsen avslutats och
7 stycken har numera egen forsorjning. Resterande individer som inte langre deltar i MIA-projektet
har fortsatt rehabilitering i ordinarie myndighet eller ar sjuka.

Naturbaserad forrehabilitering i Hilsotradgard i Nyckelviken

Halsotradgarden i Nyckelviken erbjuder forrehabilitering for personer med ohilsa eller oklar
arbetsformaga, i syfte att de ska kunna nirma sig arbetsmarknaden. Halsotradgarden har uppdrag att
ta emot 60 personer under 2018. Under aret har insatsen avslutats for 18 personer, och av dessa
har elva gatt vidare till arbetsmarknadsinsatser via jobbpeng och sju personer har behovt vardinsats.
For nirvarande har Halsotradgarden 12 deltagare.

. Utfall Utfall Utfall .
Indikatorer 2016 2017 2018 Mal
. Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som fatt 64 % 44 % 90 % 90 % TI
egen forsorjning (Egen matning) T2
T3

2.4 Maximalt varde for skattepengarna

Jobbpeng bidrar till egen forsorjning och minskat behov av bidrag.
Individanpassade insatser och flexibel vuxenutbildning innebar en snabb och
effektiv vdag in pa arbetsmarknaden.

Kommentar

Bistandsberoende

Totalt utbetalades drygt 27 miljoner kronor i ekonomiskt bistand under arets andra tertial. Av
denna summa utgor cirka 70 procent bistand till malgrupperna som omfattas av
arbetsmarknadsinsatser. Ovriga 30 procent gir till pensionirer, personer som tillfilligt haft behov av
ekonomiskt bistand for till exempel begravningskostnader eller tandvard, laginkomsttagare och ett
mindre antal ensamkommande barn och unga mellan 16-18 ar som studerar och bor pa stodboende
med kompletterande ekonomiskt bistand. Cirka 18 procent av det totala ekonomiska bistandet
beviljas till malgruppen nyanlinda inom etableringen.

Trenden ar positiv bade for langvarigt beroende av ekonomiskt bistand, dar malnivan uppnas, och
unga vuxna med ekonomiskt bistand dar malnivan ar nara att uppnas. Det positiva laget pa
arbetsmarknaden samt olika insatser for att minska individers bistandsbehov har haft bra effekt, till
exempel den minskade bostadsyta per person i genomgangslagenhet som har astadkommits genom
oversyn av bostadsbestandet och effektivare matchning mellan hyresgister och bostad.

Mal for genomsnittstid i insats har delvis uppnatts

Genomsnittstiden i insats jobbpeng ar 235 dagar, vilket ar en okning jamfort med foregaende period.
Namndens mal om 190 dagar nas enbart for insatsen jobbpeng grund (178 dagar). Insatsen forstarkt
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jobbpeng riktar sig till kunder med komplex situation dir manga myndigheter behover samverka for
att kunden ska na egen forsorjning vilket gor att insatsen pagar en langre tid (281 dagar). Jobbpeng
sprak- och arbetsintroduktion riktar sig till nyanlainda som bade behdver tid for att lara sig svenska

men ocksa behover hjilp att komma narmare arbetslivet till exempel genom
arbetsmarknadsutbildning och /eller jobbsokaraktiviteter (246 dagar).

. Utfall Utfall Utfall .
Indikatorer 2016 2017 2018 Mal
. Andel vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand (Egen 37,7 % 34 % 22% 30% TI
matning) T2
T3
Andel unga vuxna med ekonomiskt bistand (Kolada) 2,8 % 34 % 2,6 % 2,3% Tl
T2
T3
. Genomsnittlig insatstid innan egen forsorjning. (Egen matning) 201 240 235 190 Tl
T2
T3

Arbets- och féretagsndmnden, Tertialbokslut 2

10(25)



3 Ekonomiskt resultat

Verksambhet, tkr Ack utfall 2018 Ack budget 2018 Helar budget och prognos 2018
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Budget Prognos Prognos
Intdkter (+) intakter kostnader | netto netto avvikelse netto netto avvikelse
Grundliggande 1 551 -4 512 -2 961 -4 153 I 192 -6 229 -5229 1000
vuxenutbildning,chec

k

Gymnasial 11226 -32518 -21 292 -27 004 5712 -40 506 -35 506 5000
vuxenutbildning,chec

k

Svenska for 2743 -11 548 -8 805 -8 665 -140 -12997 -12997 0
invandrare, check

Arbetsmarknadsinsat 0 -13 969 -13 969 -18 695 4726 -28 043 -24 043 4000
ser, check

Arbetsmarknad, 1 596 -22 658 -20616 =21 195 579 -31792 -30792 1000
ovrigt

Samhillsorientering, 0 -654 -654 -2 143 | 489 -3215 -2215 1000
kundval

Ekonomiskt bistand 947 -51 901 -50 954 -47 926 -3028 -71 889 -78 889 -7 000
Ensamkommande 67 007 -85 236 -18 229 0 -18 229 0 -23 000 -23 000
barn

Nyanlanda flyktingar 37517 -8 398 29 119 34 389 -5270 51 584 37 584 -14000
Nyanlanda flyktingar, 17 153 -18 408 -1 255 0 -1 255 0 -3 000 -3000
bostadsforsorjning

Namnd 0 -641 -641 -505 -136 -758 -758 0
Myndighet och | 826 -32939 -3 113 -25 433 -5 680 -38 150 -46 150 -8000
huvudmannauppgifte

r

Summa 141 566 -283 382 -141 370 -121 330 -20 040 -181 995 -224 995 -43 000

3.1 Utfall for perioden

Vuxenutbildning, SFI och samhillsorientering

Resultat och orsaker

Det ekonomiska resultatet for grundlaggande vuxenutbildning efter tertial 2 ar minus 3 miljoner
kronor, vilket ar 1,2 miljoner battre an budget. Resultatet foranleder forandring av prognosen for
helaret, vilket betyder en prognostiserad positiv budgetavvikelse pa en miljon.

Utfallet for gymnasial vuxenutbildning, minus 21,3 miljoner kronor, avviker positivt med nastan 5,7
miljoner kronor mot budget. Trots dkat flyktingmottagande under aret samt fler personer med
utbildningsplikt beddms helarsutfallet vara en positiv budgetavvikelse pa cirka fem miljoner kronor.

Utfallet for svenska for invandrare ar minus -8,8 miljoner kronor, vilket ar cirka 0,1 miljoner kronor
samre an budget. Prognosen ar fortsatt att efterfragan kommer att 6ka successivt under aret i takt
med att Migrationsverket anvisar nyanlanda till Nacka. Bedomningen ar att utfallet kommer att vara i
paritet med budget.

Resultatet for samhallsorientering ar minus 0,7 miljoner kronor, vilket ar cirka 1,5 miljon kronor
battre dn budget och beror pa att antalet anvisade nyanlianda var mycket lagt inledningsvis under
aret. Utfallet forvintas nirma sig budget under aret, men prognosen ar att helarsresultatet blir en
positiv budgetavvikelse pa cirka en miljon kronor.
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Atgirder och risker

Det sammantagna utfallet inom omradet vuxenutbildning, sfi och samhallsorientering pekar pa att
budgeten kommer att underskridas kraftigt under aret, och inga sarskilda atgarder ar darfor
vidtagna. Det finns dock risker i form av mindre stadsbidrag an beraknat samt att efterfragan okar
annu mer an prognos, pa grund av utbildningsplikt och/eller att malgruppen har behov av lingre tid i
insats an tidigare. Viss hojd for detta har tagits i prognosen, samt i budget infor 2019.

Arbetsmarknad

Resultat och orsaker

Utfallet for Arbetsmarknadsinsatser check, aven kallat jobbpeng, ar minus 14 miljoner kronor, vilket
ar en positiv budgetavvikelse pa cirka fem miljoner kronor. Efterfragan vintas oka successivt under
aret i takt med att allt fler star utan egen forsorjning vid utgang ur etableringsprogrammet. Under
2018 forvintas andelen kvotflyktingar bli storre an tidigare ar, vilket kan paverka efterfragan pa
framforallt jobbpengen "sprak och arbetsintroduktion". Helarsutfallet berdknas bli en positiv
budgetavvikelse pa cirka fyra miljoner kronor.

Budgetposten "Arbetsmarknad ovrigt" inkluderar bland annat sommarjobben, foreningsbidrag, avtal
med VarNa, konsumentradgivning, avtal med kommunala produktionen och entreprendrshubben.
Utfallet ar minus 20,6 miljoner kronor, vilket 4r en positiv budgetavvikelse pa cirka 0,6 miljoner
kronor. Orsaken till den positiva avvikelsen ar framst att ett flertal avtal har omforhandlats infor
2018 med positiv ekonomisk effekt. Kostnaderna for nya forvaltningsavtal, IT-stod och utveckling
genom bland annat digitalisering och robotisering forviantas minska dverskottet under aret.
Prognosen ar att helarsutfallet blir en positiv budgetavvikelse pa cirka en miljon kronor.

Atgirder och risker

Utfallet vintas overtraffa budget, inga atgarder ar vidtagna. Arbetet med dversyn av avtal kommer
att fortga. Den storsta kdnda risken ligger i en kraftigt okad efterfragan pa grund av 6kad andel
kvotflyktingar. Effekten blir i sa fall tydlig under senare delen av hosten och framférallt under 2019.

Ekonomiskt bistand

Resultat och orsak

Det ackumulerade resultatet ar cirka minus 51 miljoner kronor, vilket ar en negativ budgetavvikelse
om minus tre miljoner kronor. Prognosen ar fortsatt att helarsresultatet kommer att avvika negativt
fran budget med sju miljoner kronor.
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Figur I. Nettoresultat: budget, utfall och prognos for ekonomiskt bistdnd 2018.
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Den efterslapning av utbetalning som verksamheten rapporterat vid varje manadsskifte under varen,

ar eliminerad under tertial 2.

Statistik
. skillnad jmf fg skillnad jmf fg -

Tertial 2 antal matning (antal) matning (%) trend prognos helar
Hushdll med 1274 +64 +5,3 okande 1300
ekonomiskt bistdnd
(dr)
Oppna insatser 1012 -56 -5,2 minskande
Ansékningar (mdn) 824 51 +6,6 Gkande 800

Kommentar: Antalet hushall med ekonomiskt bistand okar nagot i takt med att flera nyanlinda
anvisas till Nacka. Prognosen som gjordes vid arsskiftet pa cirka | 300 hushall vid arsskiftet
2018/2019 kvarstar, men kan eventuellt vara nagot i underkant. Langtidsbehovet minskar tillsynes
for narvarande, men beror sannolikt pa snabbare avslut av insatser som ska stingas som ligger kvar
oppna utan att det betalas ut ndgra medel. Prognosen ar fortsatt att genomsnittsantalet ansokningar
ligger pa cirka 800 per manad under aret. Det genomsnittliga utbetalade beloppet per ar och familj
uppgar till 61 978 kronor i augusti, vilket ligger i nivd med det genomsnittliga utbetalda belopp for
maj manad i ar. Under sommarmanaderna juni och juli uppgick det genomsnittliga utbetalda
beloppet till cirka | 700 kronor lagre vilket till stor del ar hanforligt till en viss okad rorlighet bland
bistandssokare under sommaren.

Flera avtal med dyra bostadslosningar for tillfalligt boende har avslutats. Kostnaden for det
genomsnittliga utbetalda forsorjningsstodet kopplat till tillfalligt boende 2018 ar i niva med
foregaende ars period. Under arets sista tertial kommer effekten av de avslutade avtalen bli

markbar.

Det sa kallade glappet har varit i stort sett obefintligt under de forsta atta manaderna.

Atgirder

Atgéirder pagar for att begransa kostnadsutvecklingen inom ekonomiskt bistand. Foljande kan

rapporteras:
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- 25 personer har rekryterats till extratjanster i kommunens verksamheter per den sista augusti och
totalt 50 har beviljats en extratjanst.

- till och med augusti har 35 personer paborijat sa kallade jobbspar, varav 25 personer ar kvar i
insatsen

- den totala genomsnittsytan per person i genomgangsbostad for de nyanlianda ar 14 kvadratmeter
per person. Det ar en minskning med sju kvadratmeter jamfort med 2017 och motsvarar cirka tre
miljoner ligre behov av ekonomiskt bistand pa arsbasis.

- ytterligare ett antal inhyrningar av fastigheter som forsvarar en effektiv matchning har avbrutits.

- ett antal visstidansallda har rekryterats for att sakerstalla handlaggning av ansokan om ekonomiskt
bistand resterande del av aret.

- Boendefunktion for tatare uppfoljningskontakter kring kunder som bor i tillfalligt boende
upprattad.

- Systematiskt arbete for att ersitta dyra |Idsningar i ligenhetshotell med billigare alternativ pagar.

Risker

Det nya etableringsprogrammet som infordes forsta januari 2018 kan komma att fa effekter pa
behovet av ekonomiskt bistand hos nyanlanda. Utvecklingen kommer att foljas noga under aret.
Arbetsformedlingen har ater ett mindre "glapp"”, det vill sdga tiden mellan anvisning till kommunen
och startad etableringsperiod. | det nya etableringsprogrammet far dock den nyanlinda ekonomiskt
stod under den kartlaggning som inleds tidigt efter inflytt i kommunen. Ersattningen ligger 100
kronor per dag under etableringsstodets niva fram till dess att kartlaggningen ar klar och
etableringsperioden startar. Det ar for tidigt att dra slutsatser kring hur detta har och kan paverka
utvecklingen inom ekonomiskt bistand.

Om antalet anlandande anhoriga till ensamkommande barn okar kommer kostnaderna for
ekonomiskt bistand att stiga mer dn beraknat. Hittills under aret har atta familjer anslutit till
ensamkommande barn i Nacka.

Om antalet anlandande anhoriga till tidigare kommunanvisade okar kommer kostnaderna for
ekonomiskt bistand att stiga mer dn beraknat.

Ensamkommande barn och unga

Resultat och orsaker

Det ackumulerade resultatet tillika budgetavvikelsen ar minus 18,2 miljoner kronor for
verksamheten ensamkommande barn och unga. Augusti manads resultat ar 0,7 miljoner kronor
samre an foregaende manad. Trots detta bedoms utvecklingen vara positiv i forhallande till forsta
tertialet, vilket bland annat beror pa minskade kostnader for boende, tomhyror samt
myndighetsutovning.

Vid augusti manads slut r avtalade platser i princip fullbelagda. Antalet obelagda platser har under
perioden varit |-2 stycken, vilket inneburit en total kostnad pa 50 000 kronor.

Anledningen till underskottet i verksamheten ar skillnaden mellan totala kostnader och intakter i
form av schablonersittningar samt atersokta medel fran Migrationsverket. Skillnaden beror bland
annat pa barnens/de ungas individuella behov som leder till en placering som ar dyrare dn
schablonersittningen, samt utfallet vid Migrationsverkets beslut kring atersokta medel. Sammantaget
ar det en mycket stor osdkerhet i prognosunderlaget, inte minst pa intaktssidan.

Arsutfallsprognosen justeras efter tertial 2 till minus 23 miljoner kronor. Av dessa har alltsa 18,2
miljoner kronor upparbetats under arets tva forsta tertial, och en kraftig vindning av

Arbets- och féretagsndmnden, Tertialbokslut 2 14(25)



kostnadsutvecklingen ar genomford.

| slutet av september har Migrationsverket bekriftat avslag for 18 miljoner kronor av de atersokta
medlen for 2016. Noggrann utredning om &verprovningsmojlighet och sannolikhet att fa hela eller
delar av summan beviljad pagar. Utredningen kan komma att leda till att hela eller delar av summan
som avslagits ocksa kommer att belasta arsutfallet for verksamheten. Vidare kan eventuella avslag
for atersokta medel for 2017 och forsta tertialet 2018 komma att belasta resultatet beroende pa
Migrationsverkets beslut och nar i tiden de tas.
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Figur 2. Nettoutfall och prognos, ensamkommande barn 2018.
Statistik

Vid augusti manads utgang ansvarade Nacka kommun for 174 ensamkommande barn/unga, vilket ar

en minskning med fyra barn/unga sedan foregaende manad. Atta ensamkommande barn har anvisats
till kommunen under aret.
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Figur 3: Antal barnlunga

Boendekostnaden per barn och dygn motsvarade cirka 1232 kronor under augusti, vilket ar en
okning med 109 kronor sedan foregaende manad men en minskning med cirka 155 kronor jamfort
med tertial |. Myndighetsutovningen per barn/ungdom och dygn motsvarade cirka 153 kronor,
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vilket ar en okning med tio kronor sedan foregaende manad, men en minskning med cirka 47
kronor jamfort med tertial 1. De 6kade boendekostnaderna per barn sedan foregiende manad
beror framst pa ett antal vardkravande placeringar dar kostnaden overstiger schablonersittning och
dar det saknas ett tydligt regelverk kring mojligheten att atersoka faktisk kostnad for. Den 6kande
kostnaden kan alltsa komma att kompenseras fran Migrationsverket vid atersokning av kostnaderna.
Den totala genomsnittskostnaden per barn/ungdom och dygn uppgick till 1395 kronor, vilket
inkluderar kostnader for obelagda platser, myndighetsutovning och for samtliga ovriga insatser
kopplat till barnen/ungdomarna. Skillnaden mellan total kostnad och intakt ar en starkt bidragande
orsak till att verksamheten gar med underskott jamfort med budget. Skillnaden har dock minskat
kraftigt sedan tidigare under aret.

Atgirder

Ett antal atgarder har genomforts, paborijats eller pagar for att bromsa den negativa
kostnadsutvecklingen:

e Fokus i verksamheten ligger pa att sa snabbt som mojligt flytta ungdomar till billigare
boendeformer.

e Antalet avtalade platser har minskats med 59 stycken under aret. Fran och med mars 2019
kommer samtliga avtalade platser vara avvecklade.

e Tva ramupphandlingar har genomforts i samarbete med andra kommuner for att sakerstilla
mindre kostnadsdrivande boendelosningar.

e Anpassning av myndighetsorganisationen till det minskade antalet ensamkommande barn
och unga pagar.

Risker

Kostnaden for placeringar for ensamkommande barn/unga med utdkat vardbehov overstiger de
statliga schablonersattningarna. Vid atersokning av faktiska kostnader, som gors retroaktivt, finns
risk att Migrationsverket avslar ansokan. Hittills under aret har cirka 1,5 miljoner kronor i atersokta
medel avslagits. Ytterligare avslag kan komma framover och okad forsiktighet vid prognostisering av
intakter gors darfor for resten av aret.

Bostadsforsorjning nyanlanda

Resultat och orsaker

Utfallet hittills under 2018 ar minus 1,3 miljoner kronor och ar beriknat utifran en schablonsumma
pa 2 000 kr per kvadratmeter som arbets- och féretagsnimnden hyr av kommunstyrelsen och
intakter i form av hyror fran hushall i genomgangsbostad. Helarsprognosen justeras i samband med
denna rapport pa grund av storre aterstallningskostnader hanforliga till bostdderna pa cirka 1,5
miljoner kronor. Prognosen kommer att justeras till en budgetavvikelse pa minus tre miljoner
kronor.

Till och med augusti manad har 37 hushall om sammanlagt 145 personer, varav 84 barn, sagts upp
fran sin genomgangsbostad pa grund av att den tvaariga etableringsperioden ar slut.

24 hushall om totalt 98 personer har flyttat till eget boende sedan arsskiftet, varav cirka hilften i
annan kommun. Sju hushall om 31 personer har beviljats tillfalligt boende. Sju hushall hade inte
hunnit flytta ut vid manadsskiftet. Andelen hushall som har beviljats tillfilligt boende ar cirka 20
procent vilket ar mycket lagre an den forsta prognosen. Underlaget ar fortfarande litet, men under
hosten okar antalet hushall som limnar genomgangsbostaden och det finns en risk att bade antalet
och andelen hushall som beviljas tillfillig bostad stiger-.

Atgirder
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Under aret har insatsen "bosokarstod och bointroduktion for nyanlanda" startats upp. Det ar annu
svart att mata utfallet av insatsen men arbetet bedoms vara ett viktigt steg for att paskynda for
kommunens nyanlidnda att hitta eget boende efter etableringsperiodens tva ar. Genom insatsen
minskas risken for att de nyanlanda behover insats i form av tillfilligt boende via ekonomiskt bistand
efter de tva aren i kommunens genomgangsbostad. Arbetet bedrivs delvis i samverkan med
civilsamhillet och for detta har sa kallade §37a-medel beviljats fran lansstyrelsen.

Risker

Kostnader for aterstillande av bostidder vid overgang mellan hyresgister uppstar ofta, dven i
genomgangsbostader. For aterstillandekostnader mellan hyresgister i genomgangsbostader
debiteras arbets- och foretagsnamnden, och dessa uppskattas till cirka 1,5 miljoner kronor under
2018 . Viss risk foreligger for okande aterstillandekostnader pa grund av ett okat slitage da fler
personer matchas till ett mindre antal kvadratmeter per person.

Nyanlanda flyktingar
Resultat och orsaker

Det ackumulerade utfallet for budgetposten nyanlanda flyktingar for perioden ar 29 miljoner kronor
vilket ar ett negativt utfall i relation till budget pa cirka 5,2 miljoner kronor. Posten inkluderar
intakter i form av statsbidrag for nyanlanda och diverse utgifter som till exempel etableringsstod.

Den negativa budgetavvikelsen beror delvis pa forskjutningen i Migrationsverkets arscykel for
anvisningar, vilken medférde att endast ett fatal nyanlianda anvisades till Nacka under januari och
februari samtidigt som verksamheten hade fasta kostnader. Forskjutningen fanns inte med i
budgeten for 2018. Vidare sattes budgetramen vid ett tillfille da det fanns skal att tro att det totala
mottagandet skulle bli storre an faktiskt utfall. Prognosen har revideras i samband med denna
rapportering da utfallet ser nagot bittre ut dn befarat da den tidigare prognosen gjordes efter mars
manad. Bedémningen ar ett arsutfall pa cirka 37 miljoner kronor, vilket motsvarar en
budgetavvikelse pa cirka 14 miljoner kronor.

Statistik

Under januari-augusti har 50 hushall om 164 personer tagits emot i kommunen pa anvisning fran
Migrationsverket. Av de 164 anvisade ar 89 barn. Kvotflyktingar utgor 44 procent (71 personer) av
det totala antalet mottagna. Migrationsverket har meddelat att andelen kvotflyktingar som anvisas till
Nacka ska vara pa samma niva som i dvriga riket under aret, och en utjamning till cirka 33 procent
kan darfor forvantas.

Utdver de som anvisats av Mlgrationsverket har sex nyanlinda bosatt sig pa egen hand i kommunen.
Risker

Kvotflyktingar behdver generellt sett mer stdd och lingre insatser for att uppna egen forsorjning an
andra nyanlianda. | takt med att antalet kvotflyktingar i Nacka okar under aret ar risken stor att
kostnaderna for nyanlanda overstiger budget.

Myndighetsorganisation

Resultat och orsaker

Utfallet for myndighetsorganisationen, minus 3| miljoner kronor, motsvarar en negativ avvikelse i
forhallande till budget pa cirka 5,6 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen bestar bland annat pa tidigare rapporterade hoga konsultkostnader som
uppstod under forsta halvaret. Dessa ar framforallt forknippade med handlaggningen av ekonomiskt
bistand och beror pa hog sjukfranvaro och pa forseningar i det automatiseringsprojekt som har
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pagatt sedan hosten 2017. Till och med augusti har forseningarna medfort konsultkostnader om
drygt tva miljoner kronor, och hogre kostnader for anstilld personal i relation till budget
motsvarande 3,6 miljoner kronor. | avvaktan pa full forvantad effekt av den robotiserade
handlaggningsprocessen och i syfte att minimera konsultkostnader har verksamheten ekonomiskt
bistand forstarkts med ett antal visstidsanstillningar. Under pagaende rekryteringsprocess kommer
en fortsatt konsultkostnad for en tillforordnad gruppchef att kvarsta. Utifran den forstarkta
bemanningen och det kvarstaende konsultbehovet justeras helarsprognosen till minus atta miljoner
kronor.
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Figur 4: Nettoutfall och prognos, myndighet och huvudmannaskap 2018.
Status i automatiseringsprojekten

Full forvantad effekt av robotisering av handlaggningsprocessen for ekonomiskt bistand ar annu inte
uppnadd. Utvecklingsarbetet har aterupptagits efter sommaren i syfte att sa snabbt som mojligt oka
antalet ansokningar som roboten hanterar helt korrekt fran ansokan till forslag. Andelen kunder
som ansoker digitalt via e-tjansten ligger fortfarande omkring 70 procent. Verksamheten arbetar
kontinuerligt och metodiskt for att 6ka andelen digitala ansokningar till forman for pappersansokan.

Automatiseringen inom vuxenutbildningen I6per enligt plan och férvintad effekt ar uppnadd. Malet
ar att roboten under aret ska hantera samtliga 25 000 ansokningar. Planer finns pa automatisering av
ytterligare processer inom vuxenutbildning och sfi. Upphandling pagar av ett nytt
verksamhetssystem for vuxenutbildningen, vilket forvantas underlatta arbetet med
robothandlaggning och sakra driften ytterligare.

Atgirder

Foljande atgarder pagar for att na budgetramen for myndighetsorganisationen under 2018:
- minskning av antalet arsarbetskrafter med cirka 20 procent

- oversyn av processer i syfte att 6ka automatiseringsgraden

- anvandande av visstidsanstallning istallet for konsulter vid underkapacitet

Risker

Hog sjukfranvaro och forsenad effektivisering av robotiserad handlaggning inom verksamheten
ekonomiskt bistind kommer att leda till hdgre personalkostnader dn budgeterat aven under arets
tredje tertial.
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4 Investeringar

Investeringar

Inkomster T2

Utgifter T2 2018

Utfall netto T2

Arsbudget 2018

Avvikelse utfall

2018 2018 T2/arsbudget
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5 Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Sjukfranvaron for arbets- och foretagsenheten uppgar under perioden till totalt 7,07 procent.
Korttidssjukfranvaro 4,56 procent och langtidssjukfranvaro 2,51 procent. Den allt for hoga
korttidssjukfranvaron kommer att foljas under hosten och insatser for okad friskhet planeras.
Sjukfranvaron beror framst pa infektionssjukdomar sasom forkylning. Langtidssjukfranvaron ar inte
arbetsrelaterad och kommer med stor sannolikhet att minska till arsskiftet da tva personer atergatt
i arbete efter partiell langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaron for etableringsenheten uppgar under perioden till totalt 9,07 procent.
Korttidssjukfranvaro 6,53 procent och langtidssjukfranvaro 2,54 procent. Siffrorna visar hog
sjukfranvaro frimst avseende socialsekreterare inom ekonomiskt bistand pa grund av upplevd stress
och forsenad effekt av automatiserad handlaggning. Sjukfranvaro avseende socialsekreterare for
ensamkommande barn och unga samt &vrig personal inom etableringsenheten beror pa icke-
arbetsrelaterade orsaker. Under andra tertialet har sommarvikarier tagits in for att halla
kontinuerligt resurslage, och under hosten intensifieras slutforande av projektet kring automatiserad
handlaggning.
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6 Atgirdsplan
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7 Arsprognos

Arsprognosen for arbets- och foretagsnamndens verksamhet ar forknippad med stora
osakerhetsfaktorer, frimst pa intdktssidan i form av uteblivna budgeterade statsbidrag. Den
sammanvagda och mest realistiska prognosen utifran helt kinda parametrar i nulaget ar att arbets-
och féretagsnamndens arsresultat motsvarar en negativ budgetavvikelse pa cirka 43 miljoner kronor,
varav cirka 28 miljoner kronor ar mindre intakter an budgeterat.

| slutet av september har Migrationsverket bekraftat att statsbidrag motsvarande |8 miljoner kronor
som atersokts for verksamheten ensamkommande barn och unga under 2016 inte har beviljats.
Utredning av mojligheter att dverklaga pagar. Nar utredningen ar klar kan prognosen for arsutfallet
komma att andras i negativ riktning.

Grundldggande vuxenutbildning, check: plus | miljon kronor

Den genomsnittliga summan per check beraknas vara oforandrad under 2018. Hansyn ar tagen till
antal personer som ar under etablering manadsvis, den nya utbildningsplikten som infordes i
etableringsprogrammet vid arsskiftet, hur stor andel av de som gar ur sfi som gar over till
vuxenutbildning samt den allmanna befolkningsokningen.

Gymnasial vuxenutbildning, check: plus 5 miljoner kronor

Den genomsnittliga summan per check beraknas vara oforandrad under 2018. Hansyn ar tagen till
antal personer som ar under etablering manadsvis, den nya utbildningsplikten som infordes i
etableringsprogrammet vid arsskiftet, hur stor andel av de som gar ur sfi som gar over till
vuxenutbildning samt den allmanna befolkningsokningen.

Svenska for invandrare, check: ingen avvikelse fran budget

Den genomsnittliga summan per check beraknas vara oforandrad under 2018. Hansyn ar tagen till
antal personer som ar under etablering manadsvis, forandring av dvriga malgrupper samt medeltid
per kurs och genomsnittligt antal kurser per deltagare.

Arbetsmarknadsinsatser, check: plus 4 miljoner kronor

Den genomsnittliga summan per check ar oférandrad sedan 2017 och beriknas fortsitta pa samma
trend. Hansyn ar tagen till antal personer som ar under etablering manadsvis, hur stor andel av de
som limnar etableringen som beriknas uppbara ekonomiskt bistand samt den allmanna
befolkningsdkningen. Andelen som uppbir bistand efter etableringen har minskat fran 27 procent
innan sommaren till 21 procent efter sommaren. Prognosen att utfallet kommer att oka till att cirka
40 procent fram till arsskiftet, och dartill kopplad prognos for dkning av arbetsmarknadsinsatser,
kan vara for hogt raknad. Utvecklingen foljs noga. Uifran ovan antaganden och utfall for tertial tva,
justeras prognosen for helarsutfallet till en positiv budgetavvikelse pa fyra miljoner kronor.

Arbetsmarknadsinsatser, ovrigt: plus | miljon kronor
Prognosen utgar i stor utstrackning utifran kinda parametrar sa som avtalade kostnader.
Samhdillsorientering, kundval: plus | miljon kronor

Hansyn ar tagen till antalet nyanlanda som anvisas till Nacka enligt Migrationsverkets anvisningstal,
prognos over ytterligare personer som ar behoriga att lasa samhallsorientering samt fordelning
mellan olika sprak (eftersom olika sprak ger olika ersittning till anordnarna).

Ekonomiskt bistdnd: minus 7 miljoner kronor

Prognosen bygger pa utvecklingen av antalet hushall som férvantas ha behov av ekonomiskt bistand,
ett okat antal personer med behov av tillfalligt boende samt en ckande andel kvotflyktingar.
Prognosen innehaller en stor del osikra faktorer.
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Ensamkommande barn och unga: minus 23 miljoner kronor (upp till minus 41 miljoner kronor)

Prognosen bygger pa ett uppskattat antal individer, en prognostiserad boenderesa for respektive
individ och dartill forknippade intakter och utgifter. Det finns en mycket stor osakerhetsfaktor kring
denna prognos da bade antal individer och deras behov samt intaktsmassan kan variera kraftigt med
kort framforhallning.

Nyanldnda flyktingar: minus |4 miljoner kronor

Prognosen bygger pa antalet nyanlanda i etableringen. Intikterna for omradet ar kraftigt
overbudgeterade, medan kostnaderna foljer budget. Verksamheten har haft ett mer positivt
intaksflode an vad som uppskattades i tertial 2, darav har en positiv revidering av prognosen
genomforts.

Nyanldnda bostadsforsérjning: minus 3 miljoner kronor

Prognosen utgar ifran behov av ett visst antal kvadratmeter och att det inte uppstar en
nettokostnad for arbets- och foretagsnamnden pa grund av en justerad schablon for
interndebitering. Prognosen har justerats i tertial 2 da omfattande aterstallningskostnader har
uppstatt och kommer att debiteras arbets- och foretagsnaimnden.

Ndmnd: ingen awvikelse fran budget
Prognosen bygger pa utfallet hittills.
Myndighets- och huvudmannauppgifter: minus 8 miljoner kronor

Prognosen tar hansyn till manatlig personalkostnad i relation till beslutade effektiviseringar samt
uppkomna och forvantade konsultkostnader.l avvaktan pa full forvantad effekt av den robotiserade
handlaggningsprocessen och i syfte att minimera konsultkostader har verksamheten ekonomiskt
bistand forstarkt med ett antal visstidsanstillningar. Under pagaende rekryteringsprocess kommer
en fortsatt konsultkostnad for en tillforordnad gruppchef kvarsta.

Sammanlagt: minus 43 miljoner kronor
Risk- och konsekvensanalys
Infor 2019 kommer en fordjupad risk- och konsekvensanalys utforas pa nimndens budget.

En kiand och stor risk som har redovisats under lingre tid och med potentiellt stor paverkan pa
namndens ekonomi ar intakterna i form av statsbidrag for nyanlanda och ensamkommande barn och
unga. Intdkterna budgeteras utifran uppgifter fran Migrationsverket. Ibland dandras forutsattningarna
med kort varsel som vid justeringen av arscykeln for anvisningar infor 2018, ibland ar de forknippade
med lang retroaktivitet som vid ersittning/avslag av atersokta medel. Detta forsvarar
prognostisering och ekonomistyrning av verksamheten. | september har risken realiserats i form av
de forvintade intikter om 18 miljoner kronor som kanske inte kommer att ersittas fran
Migrationsverket for verksamheten ensamkommande barn och unga under 2016. Verket har
dessutom inte fattat beslut om samtliga atersokta medel for 2017 dannu. Det aterstar att se hur stor
paverkan dessa bada delrisker far pa arets utfall.

For att minimera paverkan av osakerheten i intdkterna har dessa sedan maj 2018 budgeterats och
prognostiserats med stor forsiktighet, vilket borde ge storre stabilitet i bade budget och prognoser

under 2019 nir Migrationsverket har hanterat aterstaende efterslapande intikter fran 2016 - tertial
| 2018.

Vidare finns en stor osikerhet i prognoserna kring individuella behov och tillgang till billigare
bostader for ensamkommande barn och unga, sisom kommenterat ovan.

Ett flertal ytterligare risker har identifierats under arets forsta tva tertial, varav nagra har realiserats
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och nagra kvarstar, se uppfoljningen av ekonomiskt utfall under avsnitt 3.
Scenarion
Prognosen utgar fran kinda parametrar och estimat av det mest sannolika utfallet framgent.

Vid ett bista scenario, dir alla insatser och atgirder ger maximal forvantad effekt, Migrationsverket
inte avslar ytterligare atersokta medel och dverprovning ger kommunen ratt i de redan avslagna,
inga ytterligare lagandringar far negativ ekonomisk effekt under aret och utvecklingen pa
kostnadssidan helt foljer plan, skulle utfallet sannolikt kunna begransas till en budgetavvikelse i
storleksordningen minus 35 miljoner kronor.

| det motsatta fallet, dar hindelser med ytterligare negativ inverkan pa utfallet intraffar, eller flera av
nu kdnda risker realiseras, kan budgetavvikelsen blir sa stor som minus 65 miljoner kronor.
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8 Atgirdsplan
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