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I Sammanfattning

Det ackumulerade ekonomiska utfallet for arbets- och foretagsnamnden i september ar cirka minus
160,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en negativ budgetavvikelse pa cirka 24,4 miljoner kronor.
Avvikelsen beror framfor allt pa lagre intiakter an budgeterat for verksamheten ensamkommande
barn/unga och nyanlanda flyktingar, samt hogre kostnader an budgeterat for
myndighetsorganisationen. Resultatet uppvags delvis av en positiv avvikelse inom ett antal
budgetposter inom arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning. Ett flertal ekonomiska risker har
identifierats, innan och under pagaende verksamhetsar, varav nagra har realiserats arets forsta nio
manader. En mangfald av atgarder ar vidtagna for att bromsa utvecklingen, men effekten kommer i
flera fall att droja och motverkas till del av realiserade risker. Heldrsprognosen fran tertialbokslutet
om en negativ budgetavvikelse pa cirka 43 miljoner kronor kvarstar.

Arbets- och foretagsnamnden, Manadsrapport september 2018 3(16)



2 Hant i verksamheten i september 2018

2.1 Vuxenutbildning, SFI och samhallsorientering

Det ekonomiska resultatet for grundlaggande vuxenutbildning efter september ar minus 3,5 miljoner
kronor, vilket ar 1,2 miljoner battre an budget. Resultatet foranleder ingen forandring av prognosen
for helaret, vilket betyder en prognostiserad positiv budgetavvikelse pa en miljon.

Utfallet for gymnasial vuxenutbildning, minus 24,5 miljoner kronor, avviker positivt med nastan 5,9
miljoner kronor mot budget. Trots dkat flyktingmottagande under aret samt fler personer med
utbildningsplikt beddms helarsutfallet vara en positiv budgetavvikelse pa cirka fem miljoner kronor.

Utfallet for svenska for invandrare ar minus 9,5 miljoner kronor, vilket ar cirka 0,2 miljoner kronor
battre dn budget. Prognosen ar fortsatt att efterfragan kommer att dka successivt under aret i takt
med att Migrationsverket anvisar nyanlanda till Nacka. Bedomningen ar att utfallet kommer att vara i
paritet med budget.

Resultatet for samhallsorientering ar minus 0,7 miljoner kronor, vilket ar cirka |,7 miljon kronor
battre an budget och beror pa att antalet anvisade nyanlanda var mycket lagt inledningsvis under
aret. Utfallet forvintas nirma sig budget under dret, men prognosen ar att helarsresultatet blir en
positiv budgetavvikelse pa cirka en miljon kronor.

Atgirder och risker

Det sammantagna utfallet inom omradet vuxenutbildning, sfi och samhillsorientering pekar pa att
budgeten kommer att underskridas kraftigt under aret, och inga sarskilda atgirder ar darfor
vidtagna. Det finns dock risker i form av mindre stadsbidrag an beriknat samt att efterfragan okar
annu mer dn prognos, pa grund av utbildningsplikt och/eller att malgruppen har behov av lingre tid i
insats an tidigare. Viss hojd for detta har tagits i prognosen, samt i budget infor 2019.

2.2 Arbetsmarknad

Resultat och orsaker

Utfallet for Arbetsmarknadsinsatser check, aven kallat jobbpeng, ar minus 16,1 miljoner kronor,
vilket ar en positiv budgetavvikelse pa cirka 4,9 miljoner kronor. Efterfragan vantas 6ka successivt
under aret i takt med att allt fler star utan egen forsorjning vid utgang ur etableringsprogrammet.
Under 2018 ar andelen kvotflyktingar storre dn tidigare ar. Det ar annu oklart om och hur det
kommer att paverka efterfragan pa framforallt jobbpengen "sprak och arbetsintroduktion”, och om
det intraffar under 2018 eller senare. Helarsutfallet berdknas bli en positiv budgetavvikelse pa cirka
fyra miljoner kronor.

Budgetposten "Arbetsmarknad 6vrigt" inkluderar bland annat sommarjobben, foreningsbidrag, avtal
med VirNa, konsumentradgivning, avtal med kommunala produktionen och entreprendrshubben.
Utfallet ar minus 23,5 miljoner kronor, vilket ar en positiv budgetavvikelse pa cirka 0,3 miljoner
kronor. Flera avtal har omforhandlats infor 2018 med positiv ekonomisk effekt. Kostnaderna for nya
forvaltningsavtal, IT-stod och utveckling genom bland annat digitalisering och robotisering forvantas
minska Sverskottet under aret. Prognosen ar att helarsutfallet blir en positiv budgetavvikelse pa
cirka en miljon kronor.

Atgirder och risker
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Utfallet vantas overtriffa budget, inga atgirder ar vidtagna. Arbetet med 6versyn av avtal kommer
att fortga. Den storsta kinda risken ligger i en kraftigt okad efterfragan pa grund av 6kad andel
kvotflyktingar. Effekten blir i sa fall tydlig under senare delen av hosten och framforallt under 2019.

2.3 Ekonomiskt bistand

Resultat och orsak

Det ackumulerade resultatet for verksamheten ekonomiskt bistand ar cirka minus 57 miljoner
kronor, vilket ar en negativ budgetavvikelse om minus tre miljoner kronor. Prognosen ar fortsatt att
helarsresultatet kommer att avvika negativt fran budget med sju miljoner kronor.
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Figur I. Nettoresultat: budget, utfall och prognos for ekonomiskt bistand 2018.
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Statistik
skillnad jmf fg skillnad jmf fg o

September antal miitning (antal) miitning (%) trend prognos helar
Hushall med 1267 -7 -0,5 % Okande 1300
ekonomiskt bistand
@r)
Oppna insatser 1061 49 +4,8 % Okande
Ansdkningar (man) 790 -34 -4,1 % Minskande 800

Kommentar: Antalet hushall med ekonomiskt bistand dkar nagot i takt med att flera nyanlidnda
anvisas till Nacka. Prognosen som gjordes vid arsskiftet pa cirka | 300 hushall vid arsskiftet
2018/2019 kvarstar, men kan eventuellt vara nagot i underkant. Langtidsbehovet dkar nagot fran
foregaende manad. Prognosen ar fortsatt att genomsnittsantalet ansdkningar ligger pa cirka 800 per
manad under aret. Det genomsnittliga utbetalade beloppet per ar och familj uppgar till 62 579
kronor i september, vilket ar en marginell 6kning jamfort med augusti.

Kostnaden for det genomsnittliga utbetalda forsorjningsstodet kopplat till tillfalligt boende 2018 ar i
nivd med samma period foregaende ar. Flera avtal med dyra bostadslosningar for tillfilligt boende
har avslutats under tertial 2. Under arets sista tertial kommer effekten av de avslutade avtalen fa
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genomslagskraft.

Som exempel har sju hushall under augusti och september flyttats fran hotell/vandrarhem till interna
I8sningar. Av dessa sju hushall har ett blivit sjalvforsorjande genom minskad boendekostnad och tva
har valt att flytta till annat boende och soker inte lingre ekonomiskt bistand for tillfilligt boende. |
preliminara berakningar for augusti, september och oktober minskar utbetalningarna med cirka

300 000 kronor som resultat av andrad boendeplacering for de sju hushallen.

Atgirder

Atgirder pagar for att begrinsa kostnadsutvecklingen inom ekonomiskt bistind. Féljande kan
rapporteras:

- 29 personer har rekryterats till extratjanster i kommunens verksamheter per den sista september
och totalt 52 personer har beviljats en extratjanst.

- till och med september har 35 personer paborjat sa kallade jobbspar, varav 23 personer ar kvar i
insatsen.

- den totala genomsnittsytan per person i genomgangsbostad for under 2018 anvisade nyanlanda ar
|4 kvadratmeter per person. Det ar en minskning med sju kvadratmeter jamfort med 2017 och
motsvarar cirka tre miljoner ligre behov av ekonomiskt bistand pa arsbasis.

- nuvarande bemanningsgrad behalls i verksamheten for att sakerstilla effektiv och rattssiker
handlaggning av ansdkan om ekonomiskt bistand resterande del av aret.

- Boendesamordnarfunktion for tatare uppfoljningskontakter kring kunder som bor i tillfalligt
boende upprattad.

- Systematiskt arbete for att ersatta dyra boendelosningar med billigare alternativ fortloper.

Risker

Det nya etableringsprogrammet som infordes forsta januari 2018 kan komma att fa effekter pa
behovet av ekonomiskt bistand hos nyanlanda. Utvecklingen kommer att foljas noga under aret.
Arbetsformedlingen har ater ett mindre "glapp"”, det vill sdga tiden mellan anvisning till kommunen
och startad etableringsperiod. | det nya etableringsprogrammet far dock den nyanlinda ekonomiskt
stod under den kartlaggning som inleds tidigt efter inflytt i kommunen. Ersattningen ligger 100
kronor per dag under etableringsstodets niva fram till dess att kartlaggningen ar klar och
etableringsperioden startar. Det ar for tidigt att dra slutsatser kring hur detta har och kan paverka
utvecklingen inom ekonomiskt bistand.

Om antalet anlandande anhoriga till ensamkommande barn okar riskerar kostnaderna for
ekonomiskt bistand att stiga mer dn beraknat. Hittills under aret har nio familjeaterforeningar agt
rum, och kostnaden fér kommunen uppgar till drygt en miljon kronor.

Om antalet anlandande anhoriga till tidigare kommunanvisade okar kommer kostnaderna for
ekonomiskt bistand att stiga mer dn beraknat.

2.4 Ensamkommande barn och unga

Resultat och orsaker

Det ackumulerade resultatet tillika budgetavvikelsen ar minus 21,8 miljoner kronor for
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verksamheten ensamkommande barn och unga. September manads resultat ar cirka 2,5 miljoner
kronor simre an foregaende manad. Avvikelsen beror till stor del pa en forlikning med tidigare
boendeleverantér om 1,4 miljoner kronor. Darutover har ytterligare forsiktighetsatgarder vidtagits
gillande intikter fran atersokningar av LVU-liknande fall. Trots detta bedoms utvecklingen vara
positiv i forhallande till forsta tertialet, vilket bland annat beror pa minskade kostnader for boende,
tomhyror samt myndighetsutovning.

Vid september manads slut ar avtalade platser fullbelagda och under perioden har kostnaderna for
obelagda platser varit 0 kronor.

Anledningen till underskottet i verksamheten ar skillnaden mellan totala kostnader och intakter i
form av schablonersittningar samt atersokta medel fran Migrationsverket. Skillnaden beror bland
annat pa barnens/de ungas individuella behov som leder till en placering som ar dyrare 4n
schablonersittningen, samt utfallet vid Migrationsverkets beslut kring atersokta medel. Sammantaget
ar det en mycket stor osakerhet i prognosunderlaget, inte minst pa intiktssidan.

Arsutfallsprognosen ligger kvar pa minus 23 miljoner kronor. Av dessa har alltsa 21,8 miljoner
kronor upparbetats till och med september, och en kraftig vandning av kostnadsutvecklingen ar
genomford.

| slutet av september har Migrationsverket bekriftat avslag for 18 miljoner kronor av de atersokta
medlen for 2016. Noggrann utredning om &verprovningsmojlighet och sannolikhet att fa hela eller
delar av summan beviljad pagar.

Utredningen kan komma att leda till att hela eller delar av summan som avslagits ocksa kommer att
belasta arsutfallet for verksamheten. Vidare kan eventuella avslag for atersokta medel for 2017 och
forsta tertialet 2018 komma att belasta resultatet beroende pa Migrationsverkets beslut och nar i
tiden de tas.

H Utfall ® prognos
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Figur 2. Nettoutfall och prognos, ensamkommande barn 2018.

Statistik

Vid september manads utgang ansvarade Nacka kommun for 175 ensamkommande barn/unga, vilket
ar en 6kning med en individ sedan foregiende manad. Elva ensamkommande barn har anvisats till
kommunen under aret.
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Figur 3: Antal barnlunga

Boendekostnaden per barn och dygn motsvarade cirka | 158 kronor under september, vilket ar en
sankning med 35 kronor sedan foregaende manad. Myndighetsutovningen per barn/ungdom och
dygn motsvarade cirka 128 kronor, vilket ar en sankning med 25 kronor sedan foregaende manad.
De minskade boendekostnaderna per barn sedan foregaende manad beror pa att ett stort antal
ungdomar flyttat till traningslagenheter och att externa placeringar avslutats. Den totala
genomsnittskostnaden per barn/ungdom och dygn uppgick till 1286 kronor vilket ar en sankning
med 109 kronor jamfort med foregaende manad. Detta inkluderar kostnader for obelagda platser,
myndighetsutovning och for samtliga ovriga insatser kopplat till barnen/ungdomarna. Skillnaden
mellan total kostnad och intikt ar en starkt bidragande orsak till att verksamheten gar med
underskott jamfort med budget. Skillnaden har dock minskat kraftigt sedan tidigare under aret.

Atgirder

Ett antal atgarder har genomforts, paborijats eller pagar for att bromsa den negativa
kostnadsutvecklingen:

e Fokus i verksamheten ligger pa att sa snabbt som mojligt utifran en individuell prévning av
varje ungdoms mognad och ansvarstagande och som en del i den enskildes specifika
Framtidsplan genomfora flyttar till billigare boendeformer.

e Antalet avtalade platser har minskats med 59 stycken under aret. Fran och med mars 2019
kommer samtliga avtal med kostnad for obelagda platser vara avvecklade.

e Tva ramupphandlingar har genomforts i samarbete med andra kommuner for att sakerstilla
mindre kostnadsdrivande boendelosningar.

e Anpassning av myndighetsorganisationen till det minskade antalet ensamkommande barn och
unga pagar och kommer att fortlopa under 2019.

Risker

Kostnaden for placeringar for ensamkommande barn/unga med utdkat vardbehov overstiger de
statliga schablonersattningarna. Vid atersokning av faktiska kostnader, som gors retroaktivt, finns en
betydande risk att Migrationsverket avslar ansokan. Hittills under aret har cirka 1,5 miljoner kronor
i atersokta medel avslagits. Ytterligare avslag kan komma framéver och 6kad forsiktighet vid
prognostisering av intakter gors darfor for resten av aret.
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2.5 Bostadsforsorjning nyanlanda

Resultat och orsaker

Utfallet hittills under 2018 ar minus 1,3 miljoner kronor och ar beraknat utifran en schablonsumma
pa 2 000 kr per kvadratmeter som arbets- och foretagsnamnden hyr av kommunstyrelsen och
intdkter i form av hyror fran hushall i genomgangsbostad. Prognosen ar oférandrad sedan tertial 2
vilket innebar en budgetavvikelse pa minus tre miljoner kronor.

Nyanlinda som tas emot i kommunen pa anvisning fran Migrationsverket erbjuds att hyra en
genomgangsbostad av kommunen under hogst tva ar. De hushall som inte flyttat till egen bostad
innan de tva aren har gatt sags upp fran genomgangsbostaden.

Totalt har 46 hushall om 159 personer, varav 89 barn sagts upp fran sina genomgangsbostader till
och med september manad.

Totalt 10 hushall om 44 personer har beviljats tillfalligt boende. Tre hushall om 8 personer bor kvar
i sitt boende och 6vriga har hittat eget boende, dvs 33 hushall om 107 personer.

Andelen personer som har beviljats tillfalligt boende ar cirka 28 procent vilket ar lagre an den forsta
prognosen. Underlaget ar fortfarande litet, men under hosten okar antalet hushall som lamnar
genomgangsbostaden och det finns en risk att bade antalet och andelen hushall som beviljas tillfallig
bostad stiger.

Atgirder

Under aret har insatsen "bosdkarstdd och bointroduktion for nyanlinda" startats upp. Det ar dannu
svart att mita utfallet av insatsen men arbetet beddoms vara ett viktigt steg for att paskynda for
kommunens nyanlinda att hitta eget boende efter etableringsperiodens tva ar. Genom insatsen
minskas risken for att de nyanlinda behdver insats i form av tillfilligt boende via ekonomiskt bistand
efter de tva aren i kommunens genomgangsbostad.

Risker

Att kostnader for aterstillande av bostider vid dvergang mellan hyresgaster uppstar giller dven i
genomgangsbostader. For aterstillandekostnader mellan hyresgister i genomgangsbostiader
debiteras arbets- och foretagsnamnden, och dessa uppskattas till cirka 1,5 miljoner kronor under
2018. Viss risk foreligger for okande aterstillandekostnader pa grund av ett okat slitage da fler
personer matchas till ett mindre antal kvadratmeter per person.

2.6 Nyanlinda flyktingar

Resultat och orsaker

Det ackumulerade utfallet for budgetposten nyanlanda flyktingar for perioden ar 31,9 miljoner
kronor vilket dr ett negativt utfall i relation till budget pa cirka 6,8 miljoner kronor. Posten
inkluderar intakter i form av statsbidrag for nyanlanda och diverse utgifter som till exempel
etableringsstod.

Den negativa budgetavvikelsen beror delvis pa forskjutningen i Migrationsverkets arscykel for
anvisningar, vilken medforde att endast ett fatal nyanlanda anvisades till Nacka under januari och
februari samtidigt som verksamheten hade fasta kostnader. Forskjutningen fanns inte med i
budgeten for 2018. Vidare sattes budgetramen vid ett tillfille da det fanns skal att tro att det totala
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mottagandet skulle bli storre an faktiskt utfall. Bedomningen ar ett arsutfall pa cirka 37 miljoner
kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse pa cirka 14 miljoner kronor.

Statistik

Under januari-september har 57 hushall om 178 personer tagits emot i kommunen pa anvisning fran
Migrationsverket. Av de 178 anvisade ar 94 barn. Kvotflyktingar utgor 40 procent (71 personer) av
det totala antalet mottagna. Migrationsverket har meddelat att andelen kvotflyktingar som anvisas till
Nacka ska vara pa samma niva som i ovriga riket under aret, och en utjamning till cirka 33 procent
kan darfor forvantas.

Utover de som anvisats av Migrationsverket har 10 nyanlanda bosatt sig pa egen hand i kommunen.

Risker

Kvotflyktingar behdver generellt sett mer stod och langre insatser for att uppna egen forsorjning an
andra nyanlanda. For det fall antalet kvotflyktingar i Nacka okar mer an den av Migrationsverket
uppgivna helarsprognosen om cirka 33 procent av det totala mottagandet under aret ar risken stor
att kostnaderna for nyanlanda overstiger budget.

2.7 Myndighetsorganisation

Resultat och orsaker

Utfallet for myndighetsorganisationen, minus 34,4 miljoner kronor, motsvarar en negativ avvikelse i
forhallande till budget pa cirka 5,7 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen bestar bland annat pa tidigare rapporterade hoga konsultkostnader som
uppstod under forsta halvaret. Dessa ar framforallt forknippade med handlaggningen av ekonomiskt
bistand och beror dels pa hog sjukfranvaro och pa forseningar i det automatiseringsprojekt som har
pagatt sedan hosten 2017. Till och med september har forseningarna i automatiseringsprojektet
medfort konsultkostnader om drygt tva miljoner kronor, och hogre kostnader for anstilld personal
i relation till budget motsvarande cirka fyra miljoner kronor. | avvaktan pa full forvantad effekt av
den robotiserade handlaggningsprocessen och i syfte att minimera konsultkostnader har
verksamheten ekonomiskt bistand forstarkts med ett antal visstidsanstallningar. Under pagaende
rekryteringsprocess av en bitradande enhetschef kommer en fortsatt konsultkostnad for en
tillférordnad gruppchef att kvarsta. Utifran nuvarande bemanning och namnda konsultbehov uppgar
helarsprognosen till minus atta miljoner kronor.
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Figur 4: Nettoutfall och prognos, myndighet och huvudmannaskap 2018.

Status i automatiseringsprojekten

Full forvantad effekt av robotisering av handlaggningsprocessen for ekonomiskt bistand ar annu inte
uppnadd. Utvecklingsarbetet har aterupptagits efter sommaren i syfte att sa snabbt som mojligt oka
antalet ansokningar som roboten hanterar helt korrekt fran ansokan till forslag till beslut. Andelen
kunder som ansoker digitalt via e-tjansten ligger fortfarande omkring 65-70 procent. Verksamheten
behover framover forstarka arbetet med att kontinuerligt och metodiskt oka andelen digitala
ansokningar till forman for pappersansokan. Ett kommande byte av verksamhetssystem for
ekonomiskt bistand kommer att innebara fortsatta utmaningar for verksamheten innan full effekt av
detta automatiseringsprojekt ar uppnadd.

Automatiseringen inom vuxenutbildningen Ioper enligt plan och férvintad effekt ar uppnadd. Malet
ar att roboten under aret ska hantera samtliga 25 000 ansokningar. Planer finns pa automatisering av
ytterligare processer inom vuxenutbildning och sfi. Upphandling pagar av ett nytt
verksamhetssystem for vuxenutbildningen, vilket forvantas underlatta arbetet med
robothandlaggning och sakra driften ytterligare.

Atgirder

Foljande atgarder pagar for att na budgetramen for myndighetsorganisationen under 2018:
- minskning av antalet arsarbetskrafter med cirka 20 procent

- Oversyn av processer i syfte att Oka automatiseringsgraden

- anvdandande av visstidsanstallning istallet for konsulter vid underkapacitet, i den man detta ar
mojligt att forutspa

Risker

Hog sjukfranvaro och forsenad robotisering av handlaggning inom verksamheten ekonomiskt bistand
kommer att leda till hogre personalkostnader an budgeterat dven under arets tredje tertial.
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3 Prognos

Arsprognosen for arbets- och foretagsnamndens verksamhet ar forknippad med stora
osakerhetsfaktorer, fraimst pa intdktssidan i form av uteblivna budgeterade statsbidrag. Den
sammanvagda och mest realistiska prognosen utifran helt kinda parametrar i nulaget ar att arbets-
och féretagsnimndens arsresultat motsvarar en negativ budgetavvikelse pa cirka 43 miljoner kronor,
varav cirka 28 miljoner kronor ar mindre intakter an budgeterat.

| slutet av september bekraftade Migrationsverket att statsbidrag motsvarande 18 miljoner kronor
som atersokts for verksamheten ensamkommande barn och unga under 2016 inte har beviljats.
Utredning av mojligheter att dverklaga pagar. Nar utredningen ar klar kan prognosen for arsutfallet
komma att andras i negativ riktning.

Grundldggande vuxenutbildning, check: plus | miljon kronor

Den genomsnittliga summan per check beraknas vara oforandrad under 2018. Hansyn ar tagen till
antal personer som ar under etablering manadsvis, den nya utbildningsplikten som infordes i
etableringsprogrammet vid arsskiftet, hur stor andel av de som gar ur sfi som gar over till
vuxenutbildning samt den allmanna befolkningsokningen.

Gymnasial vuxenutbildning, check: plus 5 miljoner kronor

Den genomsnittliga summan per check beraknas vara oforandrad under 2018. Hansyn ar tagen till
antal personer som ar under etablering manadsvis, den nya utbildningsplikten som infordes i
etableringsprogrammet vid arsskiftet, hur stor andel av de som gar ur sfi som gar over till
vuxenutbildning samt den allmanna befolkningsokningen.

Svenska for invandrare, check: ingen avvikelse fran budget

Den genomsnittliga summan per check beraknas vara oforandrad under 2018. Hansyn ar tagen till
antal personer som ar under etablering manadsvis, forandring av dvriga malgrupper samt medeltid
per kurs och genomsnittligt antal kurser per deltagare.

Arbetsmarknadsinsatser, check: plus 4 miljoner kronor

Den genomsnittliga summan per check ar oférandrad sedan 2017 och beriknas fortsitta pa samma
trend. Hansyn ar tagen till antal personer som ar under etablering manadsvis, hur stor andel av de
som limnar etableringen som beriknas uppbara ekonomiskt bistand samt den allméanna
befolkningsdkningen. Andelen som uppbir bistand efter etableringen har minskat fran 27 procent
innan sommaren till 21 procent efter sommaren. Prognosen att utfallet kommer att oka till att cirka
40 procent fram till arsskiftet, och dartill kopplad prognos for dkning av arbetsmarknadsinsatser,
kan vara for hogt raknad. Utvecklingen foljs noga. Utifran ovan antaganden och utfall for tertial tva,
justeras prognosen for helarsutfallet till en positiv budgetavvikelse pa fyra miljoner kronor.

Arbetsmarknadsinsatser, ovrigt: plus | miljon kronor
Prognosen utgar i stor utstrackning utifran kinda parametrar sa som avtalade kostnader.
Samhdillsorientering, kundval: plus | miljon kronor

Hansyn ar tagen till antalet nyanlanda som anvisas till Nacka enligt Migrationsverkets anvisningstal,
prognos over ytterligare personer som ar behoriga att lasa samhallsorientering samt fordelning
mellan olika sprak (eftersom olika sprak ger olika ersittning till anordnarna).

Ekonomiskt bistdnd: minus 7 miljoner kronor

Prognosen bygger pa utvecklingen av antalet hushall som férvantas ha behov av ekonomiskt bistand,
ett okat antal personer med behov av tillfalligt boende samt en ckande andel kvotflyktingar.
Prognosen innehaller en stor del osikra faktorer.
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Ensamkommande barn och unga: minus 23 miljoner kronor (upp till minus 41 miljoner kronor)

Prognosen bygger pa ett uppskattat antal individer, en prognostiserad boenderesa for respektive
individ och dartill forknippade intakter och utgifter. Det finns en mycket stor osakerhetsfaktor kring
denna prognos da bade antal individer och deras behov samt intaktsmassan kan variera kraftigt med
kort framforhallning.

Nyanldnda flyktingar: minus |4 miljoner kronor

Prognosen bygger pa antalet nyanlanda i etableringen. Intikterna for omradet ar kraftigt
overbudgeterade, medan kostnaderna foljer budget. Verksamheten har haft ett mer positivt
intaktsflode an vad som uppskattades i tertial 2, darav har en positiv revidering av prognosen
genomforts.

Nyanldnda bostadsforsérjning: minus 3 miljoner kronor

Prognosen utgar ifran behov av ett visst antal kvadratmeter och att det inte uppstar en
nettokostnad for arbets- och foretagsnamnden pa grund av en justerad schablon for
interndebitering. Prognosen har justerats i tertial 2 da omfattande aterstallningskostnader har
uppstatt och kommer att debiteras arbets- och foretagsnimnden.

Ndmnd: ingen awvikelse fran budget
Prognosen bygger pa utfallet hittills.
Myndighets- och huvudmannauppgifter: minus 8 miljoner kronor

Prognosen tar hansyn till manatlig personalkostnad i relation till beslutade effektiviseringar samt
uppkomna och férvantade konsultkostnader. | avvaktan pa full forvantad effekt av den robotiserade
handlaggningsprocessen och i syfte att minimera konsultkostnader har verksamheten ekonomiskt
bistand forstarkt med ett antal visstidsanstillningar. Under pagaende rekryteringsprocess kommer
en fortsatt konsultkostnad for en tillforordnad gruppchef kvarsta.

Sammanlagt: minus 43 miljoner kronor

Risk- och konsekvensanalys
Infor 2019 kommer en fordjupad risk- och konsekvensanalys utforas pa nimndens budget.

En kiand och stor risk som har redovisats under lingre tid och med potentiellt stor paverkan pa
namndens ekonomi ar intakterna i form av statsbidrag for nyanlanda och ensamkommande barn och
unga. Intdkterna budgeteras utifran uppgifter fran Migrationsverket. Ibland dandras forutsattningarna
med kort varsel som vid justeringen av arscykeln for anvisningar infér 2018, ibland 4r de forknippade
med lang retroaktivitet som vid ersittning/avslag av atersokta medel. Detta forsvarar
prognostisering och ekonomistyrning av verksamheten. | september har risken realiserats i form av
de forvintade intikter om 18 miljoner kronor som kanske inte kommer att ersittas fran
Migrationsverket for verksamheten ensamkommande barn och unga under 2016. Verket har
dessutom inte fattat beslut om samtliga atersokta medel for 2017 dannu. Det aterstar att se hur stor
paverkan dessa bada delrisker far pa arets utfall.

For att minimera paverkan av osakerheten i intdkterna har dessa sedan maj 2018 budgeterats och
prognostiserats med stor forsiktighet, vilket borde ge storre stabilitet i bade budget och prognoser
under 2019 nir Migrationsverket har hanterat aterstaende efterslapande intikter fran 2016 - tertial
| 2018.

Vidare finns en stor osdkerhet i prognoserna kring individuella behov och tillgang till billigare
bostader for ensamkommande barn och unga, sisom kommenterat ovan.
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Ett flertal ytterligare risker har identifierats under arets forsta tva tertial, varav nagra har realiserats
och nagra kvarstar.

Scenarion
Prognosen utgar fran kinda parametrar och estimat av det mest sannolika utfallet framgent.

Vid ett bista scenario, dir alla insatser och atgirder ger maximal forvantad effekt, Migrationsverket
inte avslar ytterligare atersokta medel och dverprévning ger kommunen ratt i de redan avslagna,
inga ytterligare lagandringar far negativ ekonomisk effekt under aret och utvecklingen pa
kostnadssidan helt foljer plan, skulle utfallet sannolikt kunna begransas till en budgetavvikelse i
storleksordningen minus 35 miljoner kronor.

| det motsatta fallet, dar hindelser med ytterligare negativ inverkan pa utfallet intraffar, eller flera av
nu kdnda risker realiseras, kan budgetavvikelsen bli sa stor som minus 65 miljoner kronor.
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4 Ekonomiskt resultat

Grundlaggande vuxenutbildning, |1 889 -5 395
check

Gymnasial vuxenutbildning, 13 824 -38330
check

Svenska for invandrare, check 3380 -12 882
Arbetsmarknadsinsatser, check 0 -16 091
Arbetsmarknad, dvrigt 1 596 -25 586
Samhallsorientering, kundval 0 -676
Ekonomiskt bistand 1122 -57 988
Ensamkommande barn 72710 -94510
Nyanlanda flyktingar 41 011 -9 132
Nyanldnda flyktingar, 19 062 -20 357
bostadsforsorjning

Namnd 0 -681
Myndighet och 2 068 -36 424
huvudmannauppgifter

-3 506

-24 506

-9 502
-16 091
-23 544
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-56 866
-21 800
31 879

-1295
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-34 356
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-30 380

-9 748
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-53 917
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-28 613

1 166 -6 229 -5229 1 000
5874 -40 506 -35 506 5000
246 -12.997 -12.997 0
4941 -28 043 -24 043 4000
300 -31792 -30792 1 000
1735 -3215 -2215 1 000
-2 949 -71 889 -78 889 -7 000
-21 800 0 -23 000 -23 000
-6 809 51 584 37 584 -14 000
-1295 0 -3 000 -3 000
-113 -758 -758 0
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Figur 5. Intakter: Ackumulerad budget och utfall per verksamhetsomrade, september 2018.
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Figur 6. Kostnader: Ackumulerad budget och utfall per verksamhetsomrade, september 2018.
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Figur 7. Nettoresultat: Ackumulerad budget och utfall per verksamhetsomrade, september 2018.
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