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| Ekonomiskt resultat
Utfall januari - maj 2019

Det ekonomiska utfallet for arbets- och foretagsnimnden 2019 uppgar till minus 94 miljoner
kronor, vilket ar en positiv budgetavvikelse pa cirka |5 miljoner kronor. Avvikelsen avser flera
verksamheter. Cirka 2 miljoner kronor avser vuxenutbildning och cirka 8,6 miljoner kronor av
avvikelsen avser arbetsmarknadsinsatser check och arbetsmarknadsinsatser dvrigt. Aven
verksamheterna ensamkommande barn och unga samt nyanlanda flyktingar visar positiv
budgetavvikelse. Forklaringsposter finns redovisade nedan under respektive verksamhetsavsnitt.

Prognos 2019

Arbets- och foretagsnamnden redovisar ett utfall som ar battre jamfort med budget under arets fem
forsta manader. Arsprognosen for nimnden ar ett dverskott om | | miljoner kronor.

Den storsta delen av det prognostiserade dverskottet forvantas uppsta inom arbets- och
foretagsenheten pa cirka 14,5 miljoner kronor. Denna positiva avvikelse ar fraimst hanforlig till
volymminskning inom arbetsmarknadsinsatser check samt vuxenutbildning. Darutover ingar
arbetsmarknad ovrigt (avtal) som forvantas leverera en positiv avvikelse om 3 miljoner kronor.

Prognosen for ekonomiskt bistand uppgar till ett underskott mot budget pa cirka 3 miljoner kronor.
Antalet personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistand forvantas 6ka mer in tidigare
prognostiserat.

Arsprognosen for verksamheten ensamkommande barn och unga uppgar till 3 miljoner kronor i
overskott. Overskottet ar till stor del hinforlig till utbetald retroaktiv dold moms for perioden 2017
- 2018. | ovrigt bedoms verksamheten leverera en kostnadseffektiv verksamhet dar intakterna
tacker storre delen av verksamhetens kostnader.

Prognosen for verksamheten nyanlanda flyktingar uppgar till 2 miljoner kronor i dverskott.
Verksamheten har haft ett storre intaktsflode an vad som uppskattades i budget, darav har en
positiv revidering av prognosen genomforts.

Prognosen for bostadsforsorjning nyanlanda uppgar till minus 2 miljoner kronor i underskott.
Berikningen utgar fran den modell for kostnadsférdelning som beslutades i samband med mal- och
budgetirendet i kommunstyrelsen under hosten 2018. Intdkterna i form av hyror fran hushall i
genomgangsbostad foljer budget, men pa grund av viss osakerhet kring kostnadsutvecklingen laggs
en negativ prognos i enlighet med forsiktighetsprincipen.

Inom budgetposten myndighetsorganisation beraknas ett underskott pa minus 2,5 miljoner kronor,
vilket i huvudsak beror pa hogre personalkostnader dn budgeterat. Under 2018 minskades
namndens personella resurser med cirka tjugo procent. Bedomningen ar att en ytterligare minskning
till budgeterad niva kraver investering i systemstod som mojliggdr utokad automatisering och/eller
en ambitionssankning i delar av verksamheten. Under tredje tertialet kommer verksamheten
ekonomiskt bistand att inleda det av namnden beslutade arbetet med hembesok, vilket kraver
rekrytering av ytterligare tva handlaggare. Detta paverkar utfallet negativt for 2019, men adven
framgent om inte kommande ars budget justeras med motsvarande kostnad.

Prognosen for digitaliseringsprojekt beraknas generera ett underskott om cirka minus | miljon
kronor. Eftersom digitaliseringsprojekt ofta ar beroende av processer, resurser och i vissa fall
upphandlingar i andra verksamheter inom kommunen, finns det ocksa en viss osiakerhet kring hur
stor del av pagaende projekt som hinner fardigstillas under 2019. Det paverkar behovet av medel
for digitalisering for 2020.
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I.1 Ekonomisk tabell

Grundlaggande 1 251 -4 376 -3 125 -5 164 2039 -8 133 -5133 3 000
vuxenutbildning,

check

Gymnasial 5149 -24 469 -19 319 -18 987 -333 -38 701 -36 701 2 000
vuxenutbildning

,check

Svenska for 1124 -8 109 -6 985 -7 167 181 -12 781 -12 781 0
invandrare, check

Arbetsmarknadsinsat 0 -7 767 -7 767 -11 669 3902 -28 006 -21 506 6 500
ser, check

Arbetsmarknad, 1 350 -9 031 -7 681 -12413 4732 -31792 -28792 3 000
ovrigt

Samhillsorientering, 0 -254 -254 -415 161 -996 -996 0
kundval

Ekonomiskt bistand 1108 -35 482 -34 373 -33 585 -788 -81 204 -84 204 -3 000
ink

dodsbohandlaggning

Ensamkommande 25 862 -23 730 2 131 -1782 3914 -2 515 485 3 000
barn

Nyanlinda flyktingar 13 868 -3 148 10 720 8 920 1 800 19 311 21 311 2 000
Nyanlanda flyktingar, 7 425 -16 909 -9 484 -9292 -193 -18 993 -20 993 -2 000
bostadsforsorjning

Namnd 0 -398 -398 -348 =51 -834 -834 0
Myndighet och 1077 -17 894 -16 817 -15 896 -921 -38 255 -40 755 -2 500
huvudmannauppgifte

r

Digitalisering 0 -752 -752 -1 429 677 -3 000 -4 000 -1 000

1.2 Vuxenutbildning, SFI och samhdllsorientering

Det ekonomiska resultatet for grundlaggande vuxenutbildning for 2019 ar minus cirka 3,1 miljoner
kronor, vilket ar 2 miljoner kronor battre an budget. Den positiva budgetavvikelsen beror till
storsta del pa att volymen ar lagre dn budgeterad volym.

Utfallet for gymnasial vuxenutbildning, minus 19,3 miljoner kronor, ar en negativ avvikelse mot
budget om 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen dr hanforligt till 2018 ars statsbidrag. Cirka 3 miljoner
kronor har kostnadsforts da verksamheten har bedomt att dessa medel ej kommer att utbetalas.
Beddmningen ir trots detta att verksamheten kommer leverera ett resultat bittre an budget pa
helar.

Utfallet for svenska for invandrare ar minus 8 miljoner kronor, vilket ar cirka 0,2 miljoner kronor
battre dn budget. Arets utfall beddms bli i niva med budget.

Resultatet for samhallsorientering dr minus 0,3 miljoner kronor, vilket dr nagot battre jamfort med
budget.

1.3 Arbetsmarknad

Utfallet for arbetsmarknadsinsatser check, aven kallat jobbpeng, ar minus 7,8 miljoner kronor, vilket
ar en positiv budgetavvikelse pa 3,9 miljoner kronor. Forklaringen till den positiva avvikelsen ar att
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fler nyanlanda flyttar fran Nacka under eller efter etableringsperiodens slut an vad som forvantades
vid tiden da budgeten lades, vilket ger mindre efterfragan pa insatser an beraknat.

Budgetposten arbetsmarknad ovrigt inkluderar bland annat sommarjobb till ungdomar,
foreningsbidrag, avtal med VarNa, konsumentradgivning och avtal med kommunala produktionen.
Utfallet ar minus 7,7 miljoner kronor, vilket ar en positiv budgetavvikelse pa cirka 4,7 miljoner
kronor.

|.4 Ekonomiskt bistand

Det ekonomiska utfallet for ekonomiskt bistand inklusive doédsbohandlaggning ar minus 34,3
miljoner kronor. Utfallet motsvarar en budgetavvikelse om minus 0,5 miljoner kronor.
Kostnadsokningen ar framst en effekt av hojningen av riksnormen pa 2 procent samt 6kande
kostnader for boende, bade avseende tillfalligt boende pa grund av okade volymer samt generellt
okade hyresnivaer for verksamhetens kunder.

Sammanlagt har |11 hushall tagit emot ekonomiskt bistand for tillfallig boendelésning under maj
2019, av dessa har ett hushall tidigare haft genomgangsbostad som avslutats under maj 2019. Under
maj 2019 har 5 hushall som tidigare behovt stod med tillfallig boendelosning ordnat eget boende i
eller utanfor Nacka kommun.

Sammanlagt har 140 hushall tagit emot ekonomiskt bistand for tillfallig boendelésning under 2019, av
dessa har 2 hushall tidigare haft genomgangsbostad som avslutats under aret. Under 2019 har 35
hushall som tidigare behdvt stod med tillfallig boendeldsning ordnat eget boende i eller utanfor
Nacka kommun.

Risker

| borjan av maj varnade SKL for stor okning av forsorjningsstod i kommuner som tagit emot manga
nyanlinda vars etableringsperiod snart tar slut. Okningen harror till att Arbetsformedlingens insats
"extratjanst" tas bort samtidigt som Arbetsformedlingen minskar sin verksamhet. | mitten av maj
meddelade Arbetsformedlingen att de insatser som ges till personer som star langst fran
arbetsmarknaden, mer dn |12 manader, pausas. Pausen innebir en risk att behovet av
forsorjningsstod okar ytterligare, och att det tar annu langre tid for individerna att komma ut i
arbete eller studier. | nulaget ror det cirka 150 personer i Nacka, och ytterligare cirka 100 berors
innan arsskiftet.

De borttagna eller pausade insatserna beraknas medfora okat behov av forsorjningsstod i Nacka om
minst 10 miljoner kronor arligen till dess att Arbetsformedlingens budget andras eller myndigheten
gor andra prioriteringar.

1.5 Ensamkommande barn

Det ekonomiska utfallet for perioden ar 2,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse om 3,6 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen ar delvis hanforlig till retroaktivt
utbetald dold moms for perioden 2017 - 2018. Bortsett fran den dolda momsen redovisar
verksamheten ett resultat om 0,8 miljon kronor battre an budget.

Nacka kommun har vid maj manads utgang ansvar for 137 ensamkommande barn och unga, vilket ar
en minskning med 3 barn och unga sedan foregiende manad. Under maj manad har inget
asylsokande ensamkommande barn anvisats till kommunen. Totalt under 2019 har fyra
ensamkommande barn anvisats till kommunen och tre familjeaterforeningar har skett dar fyra
ensamkommande barn/unga med uppehalistillstand har aterforenats med sin narmaste familj.

Tabell I: Status i asylprocess och boendekommun, ensamkommande
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Antal barn Asyl-sokande PUT TUT Avslag Totalt
Nacka kommun 3(3) 73 (76) 14 (14) 0(2) 90 (95)
Annan kommun 3(4) 30 (27) 11 (12) 3(2) 47 (45)
Totalt 6(7) 103 (103) 25 (26) 3(4) 137 (140)

Huvudregeln dr att ensamkommande barn ska placeras i anvisningskommunen. De barn/unga som enligt

tabellen ovan dr placerade utanfor Nacka har antingen varit placerade utanfor kommunen sedan ankomst
eller i ndgon form av sdrskilt boende pd grund av vdrdbehov. Kolumnen "Avslag" avser de barn som har sa
kallat verkstdllighetshinder och dr kvar i kommunens ansvar till dess de blir myndiga.

Den totala genomsnittskostnaden per barn och dygn inkluderar kostnader for myndighetsutovning
och samtliga ovriga insatser kopplat till barnet/ungdomen och ar 859 kronor i maj 2019, vilket ligger
i niva med foregaende manads genomsnittskostnad. .

Tabell 2: Ensamkommande barn/unga per boendeform och planeringsprognos framat

Boendeform

Februari

Mars

April

Maj

2019-09-30

2019-12-30

Familjehem egna

9

10

10

Familjehem
konsulent

14

12

12

10

16

16

HVB

HVB +

Jourhem
konsulent

Jourhem egna

Stédboende -

79

76

76

42

42

Stédboende +

6

2

20

23

57

51

Eget boende / 20
hyresavtal

Summa 152 149 140 137 128 122

Boendekedjan prognostiseras utifran aktuell information och bedémning av den unges behov,
mognad och ansvarstagande samt asylstatus. Vart att notera ar att andelen ungdomar i
placeringsformen stodboende/traningslagenhet ar 56 procent. Andelen ensamkommande unga i
boendeformen eget boende/hyresavtal okar successivt vilket kan forklaras med ett tydligt arbete for
att stodja ungdomarna pa deras vig till etablering och sjilvstindighet.

Risker

Kostnaden for placeringar for ensamkommande barn och unga med utokat vardbehov Sverstiger de
statliga schablonersattningarna. Vid atersokning av den faktiska kostnaden, som gors retroaktivt,
finns risk att Migrationsverket avslar ansdkan. Denna risk kan antas ha okat da Migrationsverket
under aret reviderat sitt utredningsforfarande. Detta innebar att handlaggare i en statlig myndighet
overprovar kommunala beslut kring behov av bistand enligt Socialtjanstlagen. Denna typ av avslag
kan komma framover och okad forsiktighet vid prognostisering av intakter vidtas darfor for resten
av aret.

1.6 Bostadsforsorjning nyanlianda

Resultatet for perioden ar minus 9,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en budgetavvikelse om minus
0,2 miljoner kronor. Utfallet berdknas utifran en kostnad per kvadratmeter, som arbets- och
foretagsnamnden interndebiteras, och intikter i form av hyror fran hushall i genomgangsbostad.
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Under januari - maj 2019 har 66 hushall om 203 personer som togs emot som nyanlinda under
januari - maj 2017 flyttat ut eller sagts upp fran de genomgangsbostader de hyrt av kommunen. 196
personer (97 procent) har flyttat till eget boende, varav 42 personer hittat eget boende i Nacka. Av
de som inte hittat eget boende har 5 personer beviljats tillfalligt boende.

Risker

Antalet kvadratmeter for de nyanlanda som tagits emot under januari - maj ar 19,3 kvadratmeter
per person jamfort med 2018 ars genomsnitt pa |5 kvadratmeter per person. Den fraimsta
anledningen till att kvadratmeterytan per person okat ar ett allt mindre utbud av bostadsobjekt att
matcha kostnadseffektivt mot. Detta paverkar nimndens kostnader for bostader till nyanlinda
negativt, och effekten ackumuleras under den tid de nyanlinda hushallen hyr genomgangsbostad.

Under april forbereddes mottagande for 17 kvotflyktingar men anvisningarna skots upp med kort
varsel. For dessa personer har kommunen inte fatt nagot nytt ankomstdatum annu. Vid uppskjutning
av anvisningar uppstar extra kostnader for kommunen i form av tomhyror for bostider som
matchats till hushallen samt dubbelarbete da mottagandet maste forberedas igen. Om antalet
uppskjutna anvisningar okar under aret kan effekterna bli markbara pa det ekonomiska utfallet.

1.7 Nyanlanda flyktingar

Det ekonomiska utfallet for budgetposten nyanlanda flyktingar for perioden ar cirka 10,7 miljoner
kronor, vilket ar ett positivt utfall i relation till budget pa cirka 1,8 miljoner kronor. Posten
inkluderar intakter i form av statsbidrag for nyanlanda och diverse utgifter som till exempel
etablerings- och bosokstod. Budgetavvikelsen beror frimst pa hogre schablonintikter dn budget.

1.8 Myndighetsorganisation

Det ackumulerade resultatet 2019 for myndighetsorganisationen ar minus 16,8 miljoner kronor,
vilket motsvarar en negativ avvikelse i forhallande till budget pa cirka 0,9 miljoner kronor. Utfallet
inkluderar kostnader for platshyra och OH-kostnader, platshyran baseras pa antal medarbetare i
februari 2018. Sedan dess har antalet medarbetare minskat med cirka 20 procent. De 6verskjutande
kostnaderna for platser motsvarar cirka 0,4 miljoner kronor av budgetavvikelsen pa 0,9 miljoner
kronor.

Fran maj har resurser som ar vikta for digitalisering aktiverats till fullo, vilket ger en minskad negativ
avvikelse inom budgetposten myndighetsorganisation och en motsatt effekt inom budgetposten
digitalisering.

1.9 Digitalisering

Arets utfall uppgar till minus 0,8 miljoner kronor, vilket 4r en positiv budgetavvikelse om 0,7
miljoner kronor. Digitaliseringsprojekten ar under uppstart och kommer att redovisas |opande
under aret.

Risker

Forsening i kommunens pagaende upphandling av underkonsulter for RPA-utveckling medfor
forsening i automatiseringsdelen av pagaende systembytesprojekt for ekonomiskt bistand.
Forseningen medfor mycket sannolikt att projektkostnader overskjuts till 2020, vilket riskerar att
leda till underskott om arbets- och foretagsnamnden inte tilldelas budgetutrymme for
digitaliseringsprojekt aven under 2020.

Vidare riskerar forseningen att leda till forsening av hela projektets slutleverans, vilket i sin tur
paverkar system- och resurskostnader och kan leda till ndgot storre totala projektkostnader.
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2 Diagram ekonomisk oversikt
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Figur 1. Nettoutfall jmf med budget och prognos for Arbets- och féretagsnamnden 2019
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Figur 2. Intakter: Ackumulerad budget och utfall per verksamhetsomrade, 2019.
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Figur 3. Kostnader: Ackumulerad budget och utfall per verksamhetsomrade, 2019
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