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Bilaga |: Risk- och konsekvensanalys, internbudget 2020

I tabell 1 redovisas identifierade risker och vilka konsekvenser de kan medfora, hur stor
péaverkan risken bedéms medféra ekonomiskt och hur sannolikt det édr att den intraffar.

Tabell 1: Identifierade risker per verksamhetsomrade, potentiell paverkan
ekonomiskt och sannolikhet

Risk- och konsekvensanalys Arbets- och foretagsnamndens verksamhet 2020

Ekonomisk Sannolikhe
Verksamhet Konsekvenser riskniva t att risken
(Mkr) uppstar
|. Fler kunder med utbildningsplikt  |. Kostnader overstiger budget 1.2 |. Medel
2. Fler kunder sdker utbildning 2. Kostnader dverstiger budget 2.2 2. Medel
Vuxenutbildning, check 3. Lang tid att genomfora utbildning 3. Lingre tid till egen forsérjning 3.2 3. Lag
4. Farre kunder far godkant betyg 4. Firre gar vidare till egen forsérjning 4.2 4. Lag
|. Farre kunder far godkant betyg  |. Farre gar vidare till egen forsorjning I.5%* |. Medel
Svenska for invandrare, 2. Lang tid att genomfora utbildning 2. Okade kostnader och lingre tid att 2.2% 2. Medel
check komma till egen forsorjning
|. Fler kunder |. Kostnader overstiger budget 1.5 |. Hog
. 2. Lang insatstid 2. Kostnader overstiger budget och 2.5% 2. Medel
Arbetsmarknadsinsatser, . . .. L. Lo % .
heck 3. Oklar ansvarsfordelning mellan  langre tid till egen forsorjning 3.2 3. Hog
chec kommun, AF och FK 3. Kostnader overstiger budget
I. Fler hushall i behov av |. Hogre bistandskostnader 1. 10 I. Medel
forsorjningsstod 2. Hogre bistands(relaterade)kostnader 2.3 2. Medel
Ekonomiskt bistind 2. Fler hushall i behov av tillfalligt 3. Resursbrist kan leda till forsenade 3.3 3. Medel
boende och/eller felaktiga beslut och 4.2 4. Lag
3. Bristande personella resurser utbetalningar
4. Omfattande familjeaterforening 4. Hogre bistandskostnader
|. Faktiska intakter motsvarar inte  |. Missvisande utfall I: 10 I: Medel/Lag
reserverade/budgeterade intakter 2. Kostnader som overstiger budget 2.5 2. Medel/Lag
iy 2. Kostnader som inte ersatts .(tiII
fullo) av statsbidrag eller finns i
budget
|. Farre anvisade an beslutat |. Fasta kostnader som inte matchas av. ~ |.5 |. Medel
; ) 2. Fler anvisade an beslutat intakter 2.3 2. Lag
Nyanlanda flyktingar 2. Okade kostnader och dyrare
|6sningar
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|. Lagre behov av bostader an |. Hogre kostnader for tomhyror an 1.5 I. Hog
beraknat budgeterat 2.5 2.Hog/medel
2. Brist pa dandamalsenliga bostader 2. Hogre kostnader vid matchning 3.5 3. Lag
som en foljd av pagaende mellan hushall och bostader 4.3 4. Medel
. . anpassning av kommunens 3. Hogre kostnader p.g.a. fler och dyrare
Nyanlan(;!a ﬂ.ylftl'ngar, bostadsbestand tillfalliga boendelosningar
e 3. Storre behov av bostader an 4. Hogre kostnader an budgeterat
beraknat
4. Storre renoveringsbehov an
beraknat
|. Volymokning i verksamheten |. Kostnader for rekrytering och 1.5 l. Lag
2. Hog personalomsittning eventuella konsulter under omstallning 2.5 2. Medel/lag
3. Hog arbetsbelastning 2. Kostnader for rekrytering och 3.3 3. Medel
4. Forsenad eller utebliven eventuella konsulter under rekrytering 4.2 4. Hog
Myndighet och digit;ilisering ' ’ 3. H’égre sjukskrivningstal och bristande 5. | 5. Medel
huvudmannaskap 5 I'-'|ogt.organ|sator|skt kvallF'et i
forandringstryck 4. Hogre kostnader for
verksamhetssystem an beraknat
5. Temporart mindre effektiv
handlaggning
|. Bristfillig leverantorsstyrning I. Utebliven el bristfillig leverans I.1 I. Medel
2. Ovintade handelser i befintliga 2. Kostnader for ej budgeterade 2.1 2. Lag
il s system digitaliseringsaktiviteter 3.1 3. Lag
s 3. Bristande verksamhetsnara 3. Kostnader p.ga. forsening av projekt 4. | 4. Medel
resurser 4. Kostnader for projekt ryms inte i

4. Bristande projektstyrning budget

* En del av kostnaden uppstdr inom verksamheten ekonomiskt bistand

I tabell 2 presenteras pagaende eller planerade dtgirder for de risker som har hog
sannolikhet att intriffa samt de som har medelhog sannolikhet att intriffa och en potentiell
ekonomisk paverkan 6ver 2 miljoner kronor.

Tabell 2: pagaende eller planerade atgirder f6r att minska sannolikhet att risk
intriffar och/eller dess ekonomiska paverkan

Pagaende eller planerade atgirder Arbets- och foretagsnimndens verksamhet 2020

D L

|. Farre kunder far godkint betyg inom I. Noggrann uppfoljning av undervisningens kvalitet gillande tex

sfi forandringar i auktorisationsvillkoren med separata grupper per
studievag, hogre andel behoriga och legitimerade larare,
kommunens egna nivaplacering av elever, forandrad
ersattningsmodell, forandringar gillande individuella
studieplaner.

Vuxenutbildning/sfi,
check

1-2. Fler kunder och lang insatstid
3. Oklar ansvarsfordelning mellan
kommun, AF och FK

1-2. Effektiv handlaggning med tidiga individuella insatser i
samarbete med kommunens ovriga enheter,
arbetsformedlingen, forsakringskassan, VarNa samt ovriga
parter. Kontinuerlig oversyn av optimal bemanning.

3. Tydlig och kontinuerlig samverkan pa alla nivaer i
organisationerna, aktiva insatser i VarNa.

Arbetsmarknadsinsatser,
check



Ekonomiskt bistand

Ensamkommande barn

Nyanlanda flyktingar

Nyanlanda flyktingar,
bostadsforsorjning

Myndighet och
huvudmannaskap

I. Fler hushall i behov av
forsorjningsstod

2. Fler hushall i behov av tillfilligt boende
3. Bristande personella resurser

|. Faktiska intakter motsvarar inte
reserverade/budgeterade intakter

2. Kostnader som inte ersitts (till fullo)
av statsbidrag eller finns i budget

|. Farre anvisade an beslutat
2. Fler anvisade an beslutat

|. Storre renoveringsbehov an beraknat
2. Lagre behov av bostader an beraknat
3. Storre behov av bostader an beraknat
4. Brist pa andamalsenliga bostider som
en foljd av pagaende anpassning av
kommunens bostadsbestand

I. Volymokning i verksamheten

2. Hog personalomsattning

3. Hog arbetsbelastning

4. Forsenad eller utebliven digitalisering

303)

|. Proaktiva atgirder inom annan verksamhet som t ex
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser. Nara dialog med
andra interna processer och myndigheter, t ex AF och FK i
syfte att identifiera behov och satta in ratt stod i ratt tid.
Reaktiva atgirder genom malgruppsanpassade stéd och
satsningar, t ex pa hushall med langvarigt ekonomiskt bistand.
2. Bosokarstod, eventuellt utokat stod vid behov.

3. Aktiviteter for att forbattra arbetsmiljo och arbetssatt,
beredskap for snabb rekrytering och vikariebemanning vid
behov. Individanpassad introduktion av nyanstallda.

I. Overklagande av avslagna atersokta medel som beror pa
olika bedomningar av LVU-liknande skal

2. Kontinuerlig uppféljning av utfall for att snabbt fanga upp
trender, identifiera orsaker och vidta eventuella atgirder

I-2. Noggrann koll pa Migrationsverkets prognoser och
beredskap for snabb omstallning av avtalad verksamhet, antal
genomgangsbostider och i eventuellt aven myndighets- och
huvudmannaorganisation.

|—4. Nara samverkan for lopande dialog med enheten for
fastighetsforvaltning i syfte att fatta gemensamma beslut om
anpassningar av bestandet bade i antal, typ av bostiader och
kostnader for renovering.

|-2. Beredskap for snabb rekrytering vid behov. Individanpassad
introduktion av nyanstillda.

3-4. Fokus pa framdrift av prioriterade digitaliseringsprojekt och
tydligt kravstillande pa underleverantdrer och projektdeltagare.
Noggranna forstudier innan projektstart.
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