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Projektdirektiv
KFKS 2011/349-001

Tillagg till direktiv for projektet ’Utveckling utan
granser — oversyn av ovriga stodprocesser”

Bakgrund

Under hosten 2011 har projektet ”Utveckling utan grinser” genomfort en éversyn av det
som kallas 6vriga stodprocesser enligt tidigare projektdirektiv. Slutrapport med forslag till
atgirder har limnats till stadsdirektoren i december 2011. Projektet gir nu in i en ny fas
med fokus pd genomférande av atgirder under varen 2012. Detta tilliggsdirektiv ger syfte,
inriktning, organisation, utgangspunkter, tidplan, budget och avgrinsningar for detta

uppdrag.

Nulédget i Nacka kommuns utvecklingsarbete kinnetecknas av stor kreativitet och
nytinkande. Samtligt efterfrigas samordning, prioritering, erfarenhetsutbyte och mer
strategiskt omvirldsfokus. Flera fasta rad och forum for dialog och utveckling som finns
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade saknar tydligt syfte, ar inte kinda och nar endast de
mest engagerade. Kompetensen att leda och organisera dialog behéver stirkas och mer
flexibla former f6r dialog utvecklas. De 6vriga stodprocesser som ingér i Gversynen
omgirdas av otydligheter och saknar manga ganger tydligt mandat.

Med utgangspunkt i kommunstyrelsens tva huvudsakliga uppdrag, som 1) ansvarig nimnd
tor 6vergripande fragor 2) som ansvarig att leda, samordna och ha uppsikt 6ver Gvriga
nimnders verksamhet, planeras en samlad organisation i form av att en enhet for
samordning och utveckling inrittas for foljande omraden: Hallbar utveckling, Trygghet,
Folkhilsa, Demokrati och lokal utveckling, Internationalisering, Forskning och utveckling
samt Prioriterade utvecklingsprojekt.

Sedan den ursprungliga 6versynen inleddes har kommunens ekonomi férsimrats.
Kommunfullmiktige har beslutat om besparingar f6r kommunstyrelsen och
stadsledningskontoret pa ca 2,8 miljoner kronot/ar och en yttetligare besparing pa ca 5
miljoner kr/ar pa hela kontorsorganisationen. Detta projekt ska bidra till ett bittre och mer
effektivt tjdinstemannastdd till kommunstyrelsen, nigot som ocksa kommer att leda till
besparingar.

Syfte

Projektet "Utveckling utan grinser” syftar till att utveckla kommunens arbete med de kom-
munévergripande malen sa att det leder till annu hogre kvalitet och effektivitet i kommu-
nens olika verksamheter. Projektet syftar till att effektivisera, stirka och férbattra
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kommunens arbete samt styrning och ledning av frigor som rér kommunstyrelsens ansvar
for hallbar utveckling, trygghet och sikerhet, niringslivsfragor, forskning och utveckling
och internationalisering. Det fortsatta projektet med att inféra en ny organisation kring
dessa frigor omfattar inte niringslivsfragor och de obligatoriska sidkerhetsfragorna.
Niringslivsfragor organiseras direkt under stadsdirektoren. Kommunens obligatoriska
sakerhetsfragor organiseras under den administrativa direktéren.

Projektets mal och genomférande

Projektets mal
e Genomfora de forindringar som beslutas av stadsdirektdren med utgangspunkt i
forslag fran slutrapporten.
e Utveckla den nya enheten f6r samordning och utveckling med start den 1 maj 2012.

e Genomfdra en 6ppen intern rekryterings- och urvalsprocess f6r bemanning av den
nya enheten.

e Avveckla enheterna for hallbar utveckling, enheten for trygghet och sikerhet och
projektenheten senast den 30 april 2012.

e Toresla ny organisation och ledning av rad och beredningar inf6r Mal och budget
2013, klart senast 31 maj 2012.

Organisation

Projektledaren bedriver arbetet under ledning av stadsdirektéren och den administrativa
direktéren. Projektet ska genomféras i nira samrad och samspel med berorda chefer,
medarbetare och fackliga organisationer.

Styrgrupp utgors av stadsdirektoren, administrativa direktéren, personaldirektoren,
stadsjuristen, stadsbyggnadsdirektéren och arbetsmarknadsdirektoren.

Projektgrupp utgors av medarbetare fran personalenheten och nagra chefer fran berérda
enheter/nitliggande verksamhet. Projektledaren tar fram en konkret projektplan i samrid

med projektgrupp och styrgrupp.

Kommunstyrelsen kommer att fa kontinuerlig information om utvecklingen av projektet.

Utgangspunkter for den nya enheten

Enhetens namn ska vara enkelt och tydligt och spegla den nya enhetens uppdrag och
verksamhet. Enheten kommer organisatoriskt att ligga under den administrativa direktorens
ansvarsomride. Denne utser enhetschef i nidra samrad med stadsdirektoren. Enhetschef och
medarbetare kan i vissa sakfrigor komma att rapportera direkt till stadsdirektéren.

Enhetens bemanning ska totalt uppga till max 10-12 medarbetare inklusive enhetschef.
Enheten ska striva efter en delvis flexibel bemanning bade 6ver tid och kompetensmissigt.
En viss del av enhetens bemanning kan ske med hjilp av kép av interna eller externa
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tjanster. Enheten ska for kommunstyrelsen arbeta med samordning och utveckling av
nedanstaende omraden:

a. Héllbar utveckling

b. Trygghet

c. Folkhilsa

d. Demokrati och lokal utveckling
e. Forskning och utveckling

f. Internationalisering

g. Prioriterade utvecklingsprojekt

Inom enheten skapas féljande roller enligt forslaget: spanare, utvecklare, maklare,
samordnare, utredare och projektledare.

Utgangspunkten ir att projektet ska genomféra en 6ppen intern rekryterings- och
urvalsprocess for den nya enhetens bemanning som méjliggor for alla intresserade i
kommunen att soka aktuella tjanster.

Utgangspunkter for avveckling av enheter och omférdelning av uppdrag
Enheterna hallbar utveckling, trygghet och sidkerhet och projektenheten ska avvecklas.
Dessa enheter omfattar idag totalt cirka 30 medarbetare inklusive chefer. Alla medarbetare
som inte kommer att arbeta i den nya enheten ska om maijligt beredas plats i kommunens
ordinarie organisation utifran kompetens, erfarenhet och uppdrag. Medarbetare med
huvudsakligt uppdrag inom huvudprocesser och produktion ska beredas plats dir. Nagra
medarbetare har aviserat avgang med pension 2012.

Avgransningar

Projektet ska inte behandla kommunstyrelsens ansvar for néringslivsfragor, obligatoriska
sakerhetsfragor och fastighetsprocessen. Inte heller hanterar projektet kommunstyrelsens
overgripande ansvar for frigorna om risk och visentlighet, intern kontroll, investering och
exploatering. Dessa hanteras i sirskild ordning inf6r Mal och budget 2013.

Tidplan
Genomférandeprojektet startar 1 slutet av januari 2012 och beriknas vara avslutat i juni
2012.

Budget
Genomférandeprojektet ska hanteras inom ramen for ordinarie budget f6r de verksamheter
som ber6rs och stadsledningskontoret.

Den samlade ekonomiska effekten efter genomfort projekt berdknas till cirka + 3- 5
miljoner kr per ar.
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Lena Dahlstedt
Stadsdirektor
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