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Sammanfattning

Sammanfattande bedémning: Befolkningsutvecklingen fram mot 2050 med en kraftigt 6kad
andel ildre i befolkningen medfér att det behdvs fler bostidder och boendemiljoer anpassade till
dldre personer.

Miénea dldre vill bo kvar i den bostad och/eller det bostadsomrade diir de redan bor. 1 dessa fall
har insatser for att 6ka den fysiska tillgiingligheten i det ordinarie bostadsbestindet stor betydel-
Se.

En del éildre énskar bo i ndrheten av andra som befinner sig i samma livssituation som de sjdlva
for att ta del av bl.a. den gemenskap som ett sddant boende kan erbjuda. Seniorbostider med
olika upplitelseformer dr for dem, framfor allt 1 tredje ldern, ett sddant alternativ.

Andra ildre personer, som upplever att de inte lingre kiinner sig trygea i sina hem, har 1 vissa
fall sokt sirskilt boende men nekats sidant eftersom deras behov ansetts kunna tillgodoses pa
annat sitt. Overviganden om hur dessa dldres behov av bostider och stéd i vardagslivet ska
kunna tillgodoses, nir den egna bostaden inte racker till, redovisas 1 detta delbetiinkande.
Seniorbostider och trygghetsbostider kan stiirka den enskildes sociala nidtverk. Det stod ett sa-
dant nitverk erbjuder kan underldtta for den enskilde att Jeva ett aktivt och sjélvstindigt liv och
dven skjuta upp behov av vard och omsorg.

Det ir ocksd nddviindigt att de som sd behdver far tillgéng till personal dygnet runt. Men beho-
vet av sirskilt boende ir pa vissa hdll i landet fér ndrvarande inte tickt. Det dr alltsd angeldget
att olika former av bostider, det ordinarie bostadsutbudet inklusive seniorbostider, trygghetsbo-
stider och det siirskilda boendet utvecklas for att tillgodose behoven hos de ildre. Seniorbosta-
der och trygghetsbostider ger dldre mianniskor mojligheter att utveckla sina sociala nitverk.
Starka sociala nitverk och bostider med god tillgéinglighet ger den enskilde biittre forutséttning-
ar att leva ett aktivt och sjdlvstindigt liv och kan bidra till att skjuta upp behov av vird och om-
sorg i institutionsliknande former. I samband med slutbetinkandet december 2008 dterkommer
delegationen med sina forslag om hur en sddan utveckling kan stimuleras.

| detta delbetiinkande dverviger Aldreboendedelegationen dtgiirder som kan stimulera utveck-
lingen av bostider och boendemiljer anpassade till dldres behov i form av s k. mellanboende-
former eller trysghetsboende. Detta gors i enlighet med tilliggsdirektiven (dir. 2006:137).
Delegationen fiorordar inte, i detta skede, nigot av de alternativ som den dverviigt och analyse-
rat. Syflet med betinkandet ir att det ska ligga till grund {6r ytterlicare diskussioner pa regional
och lokal nivi. Delegationen dlerkommer med stillningstaganden och forslag i sit slutbetéin-
kande nir en niirmare analys gjorts dven av det sirskilda boendet. Aldres bostiider och boende
kan dd bedvmas ur ett helhetsperspektiv. Diremot redovisas de beddmningar delegationen gor
mot bakerund av en miingd studier och rapporter frin myndigheter, universitet och hogskolor,
centrumbildningar f6r forskning och utvecklingsarbete for vird och omsorg om iildre m.fl. Des-
sa belyser fuktorer som har betydelse for dldres boende.
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I detta sammanhang bér det ocksa framhdllas att Aldreboendedelegationens Gverviiganden i
delbetiinkandet helt sker utifrin inriktningen av och malen for dldrepolitiken och inte utifrin
bostadspolitiken och de olika politiska uppfattningar som finns om mal och inriktning inom
detta politikomride.

Faktorer av betydelse for delegationens overvdaganden

Befolkningsutvecklingen

Frén och med 2020 Skar andelen 80-aringar och éldre 1 befolkningen. Sérskilt kraftig ir ckning-
en bland dem Gver 85 r. Men det saknas idag bostdder och boendemiljoer vil anpassade till den
fldrande minniskans behov. Det finns brister i tillginglighet inom det ordinarie bostadsbestdn-
det och i ett antal kommuner saknas platser i sdrskilt boende.

Det behdvs alltsi fler bostdder och boendemiljder med god tillgiinglighet, bland annat hiss. Men
det behdvs ocksd boendeformer som kompletterar och erbjuder komplement sévil ull det ordi-
narie bostadsutbudet som till sirskilt boende. Sdana bostidder bor erbjuda viss service, mgjlig-
heter till gemenskap och medge teknikstod.

Mingfalden i miinniskors levnadssitt, levnadsvillkor och behov samt kommunernas skilda pla-
neringsforutsittningar innebdr att det kommer att behdvas bostéider med olika utformning och
service. Boendealternativ behdver utvecklas med utgdngspunkt i lokala forhéllanden och éldre
ménniskors medverkan. Men gemensamt for dem alla och deras narmaste omgivning dr vikten
av att de ir tillgiingliga for personer som behdver géngstod sasom kipp och rollator eller ér rull-
stolsburna. En sidan tillginglighet ir bra for alla, t.ex. yngre med fysiska funktionsnedsittning-
ar och barnfamiljer.

Halsoutvecklingen

Okningen av antalet dldre i befolkningen kommer i sig att medfora 6kade behov av vérd och
omsorg. Under vért dldrande kommer de flesta av oss att fa erfara att funktionsformigan avtar
och att vi behdver en omgivning som ger stod och skapar samband i vra vardagsliv. Vi kom-
mer ocksd med stor sannolikhet att under de sista levnadsdren behdva vird- och omsorgsinsatser
for lingre eller kortare tid.

Att bedéma och mota behov

Troskeln for nir minniskor bedéms vara i behov av sirskilt boende dr numera oftast hog. I vissa
fall anses den for hog och medfor att méinniskor dr tvungna att bo kvar i sin ursprungliga bostad
fast de egentligen inte 6nskar det. De kan kinna sig osdkra och otrygga och &nska ett annat bo-
ende, som utdver god tillgdnglighet ocksd erbjuder viss service och mgjligheter till gemenskap.
De flesta zldre kan sjidlva bist avgbra nir ndgon form av anpassat boende dr att foredra framfor
den bostad de redan har. Miinniskor behgver kunna vilja ett sidant boende varfdr det behdvs en
miangfald av bostadsalternativ i kommunerna som inte kriiver behovsbedomning. Analyser som
gjorts ger ocksé stéd for att bostader anpassade for dldre med god tillgiinglighet och service
bidrar til] att senarelidgea behov av sédrskilt boende.

Plats eller ligenhet i sirskilt boende bor dven fortsittningsvis erbjudas efter individuell behovs-
bedmning och omfattas av ritten till bistind. Det finns tva avgorande skiil for en sddan bedom-
ning. Det ena handlar om den enskildes rittstrygghet. For méinniskor med omfattande behov av
vird och omsorg r det viktigt att siirskilt boende #r en utkrivbar rittighet som kan Gverklagas
genom forvaliningsbesviir. Det andra handlar om kommunernas méjligheter att som sjukvirds-
huvadmiin félja det beslut riksdagen fattade 1997 om prioriteringar inom hiilso- och sjukvirden
och leva upp till kraven i hilso- och sjukvirdslagen (1982:763, 2 § 2 stycket): "Den som har
storsta behovet av hiilso- och sjukvérd skall ges foretride till virden™.
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Ekonomiska forutsattningar

Den stora gruppen 40-talister som nu gor sitt intrdde i pensionsaldern bidrar ull att antalet 65~
79-dringar fram mot 2015 okar med ca 450 000 personer. Detta motsvarar mer dn hilften av den
beriknade totala befolkningstkningen. Nirmare tvé tredjedelar av dem bor i sméihus. Relativt
andra dldersgrupper dr de en resursstark grupp. Ménga av dem, men Jangt ifran alla, torde ha
bittre ekonomiska forutsittningar in sdvil dagens dlderspensionirer som de som gér i pension
efter 2040 och framat att efterfriga och vilja ett boende anpassat till deras behov. Deras dnske-
mal och agerande pa bostadsmarknaden torde komma att pdverka denna i stor utstrackning,
Framvixten av s.k. seniorbostader ir ett tecken pé det.

Bilden av vad som giller for et pensionirskollektiv vid tvir-snittsstudier ar emellertid inte den-
samma som bilden av hur enskilda pensionirers inkomstsituation utvecklas vid longitudinell
analys. Aven fortsiittningsvis kommer det att finnas pensionirer sor Z4r mindre resursstarka in
sina generationskamrater. Ocksd dessa pensionirer ska ha mojlighet att efterfriga olika former
av "mellanboendeformer eller trygghetsboende™.

Den tekniska utvecklingen

Mdjligheterna till teknikstod 1 boendet utvecklas i snabb takt. Tjdnster som leder ull okad rygg
het och siikerhet och som underlittar och stédjer kommunikation och "komma ihdg” dr viktiga
for dldre personers mojligheter att leva ett sjalvstiandigt liv i gemenskap med andra. Nybyggda
bostédder borde utformas pd ett sddant sitt att de medger teknikstdd. Det skulle t.ex. behovas
exempel pd bide hur bostidder generellt och i synnerhet bostdder anpassade till dldres behov
borde planeras och utrustas for att méta framtidens krav pé tillgdnglighet och hjdlpmedel / tek-
nikstdd. Men for att ta fram sadana behdvs ytterligare kunskap, bland annat om vilka teknikstéd
som kan vara aktuella, om metoder och installationer, vilka kostnader teknikstéden dr forknip-
pade med och hur de ska finansieras samt deras individ- och samhéllsnytta.

En enhetlig terminologi

De termer och begrepp som idag anvinds for olika slag av bostader avsedda for dldre skapar
mer forvirring dn klarhet. Det behvs begrepp som bidrar till att géra det offentliga dtagandet
tydligare. Kriterier for detta r att begreppen ar definierade och anvinds i officiell statistik och
att de finns preciserade i lagar och forordningar. Begreppen ordiniirt boende respektive siirskilt
boende ér ocksd definierade pa detta sitt men “sérskilt boende™ har inte fitt riktigt genomslag
och tidigare begrepp anviinds fortfarande.

Aldreboendedelegationen anser att det dr 6nskvirt att delvis nya begrepp infors niir det giiller
dldres boende. Men for aut sidana begrepp ska fa genomslag maste de upplevas som relevanta,
bade av dem som &r verksamma inom vird och omsorg och av de dldre och deras anhoriga. Mot
denna bakgrund och de exempel pd olika ord och beteckningar for dldres bostdder som delega-
tionen fangat upp framuriider féljande begrepp:

Seniorbosicider ir ett vanligt forekommande begrepp. Av delegation anvinds det som samlings-
bearepp for alla former av ordinirt boende som utmirks av god tillginglighet, tillging till
gemensamhetslokaler och krav pd att de boende mdste ha uppnitt en viss dlder for att fé flyita
in. Seniorbostider kommer med stor sannolikhet att férekomma under manga olika namn fven
fortsittningsvis. For dem som driver utvecklingen och ansvarar for produktionen ir

det viktiet att profilera sig mot andra boendeformer, 6nskviirda kvaliteter och milarupper.

Tryveghetsbosicider ir det begrepp Aldreboendedelegationen forordar som beteckning for bostil-
der enligt ndgot av alternativen B eller C, som redovisas i detta betiinkande. Bostiider av detta
slag ska vara utformade pé siddant siitt att de undanrjer hinder och bér ha den hogre nivi av
tillgéinglighet som finns beskriven i svensk standard for bostadsutformning:. Idag finns inget
krav pd att en sidan héjd nivé ska finnas i vissa bostidder utan det dr den s.k. normal-niviin enligt
nimnda standard, som «iiller for alla bostider sivil i det ordinarie bostadsbestindet som i siir-
skilt boende. Inslag av gemensamhet ir tydligt 1 trygghetsbostider, vilket kommer tll uttryck
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genom krav pd gemensamhetslokal och majlighet till gemensamma miltider. En trygghetsbo-
stad utmirks alltsa av tillgidnelighet och tillgéing i1l gemensamhetslokaler samt att det ér den
enskilde som aveor nir hon eller han bor soka en trygghetsbostad. Nagon behovsbedomning pd
motsvarande sitt som till nuvarande sérskilt boende ska inte goras.

Vérd- och omsorgsboende istillet for sérskilt boende. Vad begreppet sirskilt boende stér for dr
otydligt. Utvecklingen inom ildreomsorgen de senaste dren, med en stérre betoning pd kvarbo-
ende och en minskning och i vissa fall forindring av platserna i sirskilt boende har bidragit till
att detta boende fitt en annan karaktir jamfort med tidigare. Aldreboendedelegationen anser att
beareppet sdrskilda boendeformer i socialtjinstlagens 5 kap. 5 § borde ersiittas med begreppet
vird- och omsorgsbhoende, som bittre speglar den inriktning som verksamheten vid sérskilt
boende numera har. Det éir ocksa ett begrepp som flera kommuner redan anvénder.

Aldreboendedelegationen foreslir dock inte 1 detta delbetinkande ndgon dndring av begreppen
utan Aterkommer dven 1 denna friga i slutbetinkandet.
!

S§591 42 21 (svensk standard (Gr bostadsutformning )

Overvidganden om alternativa l6sningar

Skapa trygghet tillsammans

Den péagdende utvecklingen visar att det finns ett utrymme for och en efterfragan pd bostider
och boendeformer som kan komplettera ordiniirt boende av traditionellt slag och dagens siirskil-
da boende. Bostiider av detta slag erbjuder viss service och mojligheter till gemenskap utgver att
de utmirks av god tillginglighet. De bidrar till att dldre kan behilla sitt sjalvbestimmande och
sin integritet. Den kraft och det engagemang som finns hos dem kan ocksd komma till uttryck i
stod for varandra. Gemenskap uppstér genom dmsesidighet och trygghet skapar man tillsam-
mans.

Tva huvudspdr har 8verviigts for hur fler bostider anpassade till dldre minniskors behov ska
kunna tillskapas. Det ena utgér fran att alla s.k. seniorbostider utformas inom ramen for det
ordinarie bostadsutbudet, dvs. regleras i lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorj-
ningsansvar (alternativ A) pd motsvarande sitt som idag.

Det andra huvudspfret handlar om s.k. trygghetsbostider. Tvé olika inriktningar av och "10s-
ningar” for trygghetsbostider redovisas. 1 det ena fallet ir det ett frivilligt tagande frén kom-
munerna att tillskapa trygghetsbostider (alternativ B). Lagregleringen kan da ske i en ny lag
med lagen (2006:492) om kommunernas befogenheter att tillhandahalla servicetjinster at dldre
som forebild eller ocksd kan nimnda lag kompletteras med bestimmelser om trygghetsbostider.
I det andra fallet 4r det en skyldighet for kommunerna att erbjuda trygghetsbostiider (alternativ
C). Denna skyldighet kan regleras i socialtjanstlagen (2001:453).

Alternativ A

Detta alternativ innebir att

« seniorbostider av olika slag ingdir i ett breddat utbud av bostider och tjinster inom den ordina-
rie bostadsmarknaden [inom ramen for lagen (2000:1383) om kommunernas ansvar f&r bostads-
forsorjningen],

« bostiderna upplats med hyresrétt, bostadsriitt eller kooperativ hyresrétt,

- utbudet styrs i huvudsak av bygeansvarigas bedémningar av efterfrigan och betalningsférma-
ga hos den ildre befolkningen men ocksd genom enskilda personers och gruppers initiativ,

- merkostnader for anpassningar i befintlig bebyggelse och vid nyproduktion for att 8ka ull-
giinglichet i omridet och i fastigheterna liksom kostnader for gemensamhetslokaler kan péiverka
hyrorfavaifier,

« seniorbostad skaffar man pd de siitt som redan idag forekommer, dvs. genom bostadsfdrmed-
ling/bostadskd, kép av bostadsriitt, medlemskap i en kooperativ hyresriittsforening eller kontakt
med byggare/motsvarande,

« det ir den enskildes ansvar att planera for sitt boende ocksd pé dldre dagar.
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Motiv for att alternativ A skulle vara tillriickligt for att tillgodose behovet av alternativa boende-
former kan sékas i den pdgdende utvecklingen pd bostadsmarknaden. Den visar att det finns en
efterfrigan pa seniorbostiider, som byggféretag och fastighetsiigare forséker mota. Under de
senaste sex aren har antalet seniorbostider dkat fran ca 11 000 till ca 28 000. Aldre personer kan
viilja en sddan bostad under férutsittning att de uppfyller eventuella alderskriterier. Men det
komimer dven fortsdttningsvis att finnas manga, framfor allt dldre kvinnor och personer med
utlindsk bakgrund, som av ekonomiska skl har svirt att efterfrdga en bostad som de anser ar
limplig och dnskviird. Samhillet bor stédja dem i deras stravanden att finna en bra bostad.

Ialternativ A ligger tyngdpunkten i det offentliga dtagandet att utforma och driva en bostadspo-
litik som stimulerar utvecklingen av tillgiingliga bostider och boendemiljder, som tillhandahdl-
ler en infrastruktur med goda kommunikationer och som medger teknikstod i boendet. Men
kommunerna kan ocksd inom ramen for t.ex. social-, kultur- och fritidsndmndernas kompetens-
omriden stodja verksamheter i seniorbostider och deras omgivningar. Exempel pé detta finns
redan idag.

Alternativen B och C

Ur kommunens perspektiv kan det vara virdefullt att tillhandahilla trygghetsbostider med nér-
het till servicecentra, goda kommunikationer och virdpersonal i en situation nir antalet mycket
gamla minniskor dkar kraftigt. Vil utformade trygghetsbostider kan bidra till att skjuta upp mer
omfattande behov av vard och omsorg. Ansvariga for kommunens boendeplanering och féretri-
dare for socialndmnden bor samverka vid planering och bedomning av sidana bostider. Det dr
en viktig uppgift fér socialnimnden inom ramen for dess uppsokande verksamhet och medver-
kan i samhillsplaneringen (3 kap., 2 § socialtjinstlagen) att uppmérksamma behov av trygg-
hetsbostider och medverka till att sddana tillskapas.

Gemensamma inslag i alternativen B och C

Gemensamt for trygghetsbostider enligt alternativen B respektive C ar

« att bostiiderna uppléts med hyresritt och med begrinsningar i overlitelse,

» att det finns tillgdng till gemensamhetslokaler,

« att hyresgisterna sjilva beslutar om hur gemensamhetslokalerna far anvindas, nédr kostnaderna
for dessa lokaler slas ut pd hyrorna,

» att kommunen kan vilja att subventionera gemensamhetslokaler och pa si sitt ocksd lita dem
vara tillgingliga for andra som bor i naromradet,

- att det i gemensamhetslokalerna ocksd dr mojligt att ita ullsammans,

« att hyresgisternas eventuella behov av vard och omsorg tillgodoses av behovsprévad hem-
tjinst och/eller hemsjukvard pa motsvarande sitt som 1 ordinért beende,

« att personal som resurs till alla hyresgiister bor finnas tillgdnglig vissa tider och dagar i veckan
for gemenskapsbefrimjande och aktiverande insatser,

« att kostnaderna for personal som ir en resurs for alla hyresgéster bekostas av kommunen som
en forebyggande och stodjande insats,

« att bostiderna ir tillgiingliga och uppfyller de hdgre kraven i svensk standard for bostadsut-
formning.

Skillnader mellan alternativen B och C

Det som framforallt skiljer alternativen B och C frin varandra ér

- om det ska vara ett frivilliot fitagande f6r kommunerna att kunna erbjuda trygghetsbostider (B-
alternativet) eller om det ska vara en skyldighet {6r dem (C-aliernativet),

« om kriterier for att fi ansska om trygghetsbostiider skulle faststillas ir detta, vid alternativ B
en uppgift for respektive kommun och vid alternativ C en uppgift [0r staten,

* lugregleringen av respektive alternativ.
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Motiv for och reglering av alternativ B

Trygshetsbostider bor vara ett frivilligt dtagande for kommunerna for att det ska vara mdjligt att
ta hiinsyn till lokala behov och férutsitiningar. Skillnaderna dr imycket stora mellan smé och
stora kommuner, mellan kommuner som utmirks av glesbyed respektive titort, mellan inflytt-
nings- respektive utflyttningskommuner m.m. Bostadsmarknaden 4r ocksi utpréglat lokal till sin
karaktdr.

Ett sétt att reglera trygghetsbostider enligt detta alternativ kunde vara att gora det i en egen lag
med lagen (2006:492) om kommunal befogenhet att tillhandahilla servicetjinster it dldre som
forebild. Denna lag ger alltsd kommunerna befogenhet men ingen skyldighet att tillhandahilla
vissa tjanster it personer som fyllt 67 ar. En viktig grund for regeringens och riksdagens still-
ningstaganden i1l denna lag var vikten av att kommunerna har lagliga méjligheter att pa ett
enkelt siitt, utan foregdende behovsprovning, tillhandahalla servicetjinster for att forebygga
skador, olyckor och ohilsa. Ett motsvarande resonemang kan foras nir det giiller trygghetsbo-
stider. IFor den som kénner sig ensam, isolerad eller otrygg kan det vara mycket betydelsefullt
att fa bo 1 en bostad som erbjuder majligheter till gemensamima aktiviteter i en tillgiinglig miljo
och med grannar som befinner sig i motsvarande livscykel. Ett sidant boende torde ocksd kunna
forebygea skador, olyckor och ohiilsa.

Ett frivilligt dtagande for kommunerna innebir att respektive kommun faststiller om och i sd
fall vilka kriterier som ska gélla for att en enskild person ska kunna séka en trygghetsbostad.
Kommunen avgor ocksé pa vilket siitt dessa lagenheter formedlas och om anstkan om trygg-
hetsbostad stiills till socialtjinsten i kommunen, till en kommunal bostadsférmedling eller pd
annat sitt anpassat till den lokala samhillsorganisationen.

Motiv for och reglering av alternativ C

Det frimsta argumentet for att det skulle vara en skyldighet for kommunerna att erbjuda trygg-
hetsbostdder &r att det offentliga dtagandet bor vara detsamma i hela landet. Qavsett var i landet
man bor ska man alltsd ha mdjlighet att s6ka en trygghetsbostad utan att behéva flytta frin sin
hemkommun. En sddan skyldighet skulle kunna regleras i socialyinstlagen (2001:453) utan att
omfattas av ritten till bistdnd. Ritten till bistdnd forutsitter individuell behovsprovning och
nagon sadan ska inte ske.

Kommunens skyldighet att tillhandahalla trygghetsbostider skulle t.ex. kunna regleras genom
ett tilldgg i 5 kap. 4 § vars nuvarande lydelse 4dr: "Socialnimnden ska verka for att dldre manni-
skor far mojlighet att leva och bo sjélvstindigt under trygga forhillanden och ha en aktiv och
meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.”

Et kompletterande andra stycke skulle kunna utformas enligt foljande: "Kommunen ska verka
for inréttande av trygghetsbostider. Med trygghetsbostad avses ett boende som ger dldre perso-
ner forutsatiningar till ett sjalvstindigt och aktivt liv i gemenskap med andra.

Trygghetsbostider dr ett komplement till bostider inom det ordinira bostadsbestindet och tll

sdrskilda boendeformer enligt 5 kap. 5 § andra stycket socialtjdnstiagen (2001:453)."

Eftersom det inte sker nagon individuell behovsbedomning vid fordelning av trygghetsbostider
bér man dverviiga att inféra kriterier for niir enskilda personer kan anséka om/stiilla sig 1 ko for
en trygghetsbostad. Aldreboendedelegationen har ocksd diskuterat och dverviigt flera Kriterier i
samband med alternativ C. Delegationen har emellertid inte funnit nigot av de diskuterade Krite-
rierna tllfredsstillande. Det som bor vara utslagsgivande for att i flytta till en rygghetsbostad
ir den enskildes egen upplevelse av oro och otrygghet oavsett om denna har sin grund i fysiska
eller psykiska funktionsnedsiittningar eller brist pd sociala kontakter till foljd av dlder.
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For att £ bendmnas trygghetsbostad ska bostaden uppfylla vissa krav pd tillgiinglighet och en
gemensamhetslokal ska finnas till férfogande med mojligheter for de boende att dta ullsam-
mans. I gvrigt ir det varje kommun som bestimmer omfattningen av trygghetsskapande agiir-
der som riktar sig till alla dem som bor i dessa bostdder. Merkostnaderna for sddana trygghets-
skapande och forebyggande Atgérder finansieras i huvudsak av kommunen. Vil utformade
trygghetsbostider kan bidra till att skjuta upp mer omfattande behov av vird och omsorg.

Stod- och stimulansdtgarder

Insatser fran stat och kommun som kan stimulera tillkomsten av fler bostiader anpassade tll
ildres manniskors behov liksom dldres mojligheter att efterfriga dem kan vara desamma oavsett
vilket av alternativen A, B eller C som eventuellt kommer till stind. Utvecklingen av seniorbo-
stider inom ramen foér den ordinarie bostadsmarknaden (alternativ A) kommer med stdrsta san-
nolikhet att fortsitta si linge det finns en efterfrigan. Men éven trygghetsbostider borde vara
attraktiva sett saviil ur den enskilda ildre minniskans perspektiv som ur ett kommunalekono-
miskt perspektiv. Det offentliga dtagandet for ett sddant boende borde dirfor ges en legal ut-
formning. Utéver detta bor sdvil staten som kommunerna genom stimulansinsatser stodja ut-
vecklingen av seniorbostider och trygghetsbostider.

Statliga stimulansatgdrder

Bostadstilligg for pensionarer och séarskilt bostadstillagg for pensionarer
Alla idldre som sa dnskar borde ha ekonomiska méjligheter att efterfraga seniorbostider eller
trygghetsbostider. Regeringen férordar konsumtionsstéd snarare én olika former av produk-
tionsstdd for att nd de bostadspolitiska malen.

Aldreboendedelegationen menar att ett stod riktat direkt till ekonomiskt svagare grupper bland
pensionirerna i detta sammanhang r mer effektivt n ett generellt stod till alla. Minga, men
Iangt ifrén alla, bland dem som nu pensioneras ir i jimforelse med andra grupper forhillandevis
resursstarka. Dessa personer har méjligheter att efterfriga seniorbostader och trygghetsbostéder
utan nigra sirskilda ekonomiska stédinsatser. For att stédja dem med en svagare ekonomi har
delegationen Gvervigt mojlicheten att hoja bostadstilligget for pensiondrer (BTP) och det sir-
skilda bostadstilliigeet f6r pensioniirer (SBTP), vilket skulle kunna finansieras genom ett nigot
hogre tak for avgiftsuttaget i hogkostnadsskyddet i dldreomsorgen.

Hissbidrag

Aven om hissinstallation ir en av de mest kostnadskravande dtgérderna for att skapa bittre till-
ginglighet ir den ocksé en av de effektivaste. Erfarenheterna frén tidigare hissbidrag har visat

att intresset for sidana bidrag varit stort och ocksd bidragit till att hissar installerats. Utan sub-

vention kan fastighetsigarna mota motstind hos hyresgésterna niir de 6nskar installera hiss ef-
tersom detta medfor ckade hyreskostnader.

Enligt Boverket har bestimmelserna om att hiss ska installeras vid storre ombyggnader lett tll
att fastighetsiicare i vissa fall undvikit aut bygea om. Att dter infora ett hissbidrag borde diirfor
leda till att fler ombyggnader genomfors. I sin tur skulle detta kunna bidra till att fler ligenheter
byggs om och moderniseras och pa si sitt bli mer tillgdngliga for personer med rarelsehinder
och 6ka majligheterna till kvarboende. Ytterligare en sannolik och forvintad effekt ir att beho-
ven av bostadsanpassningsbidrag skulle minska.

Kommunala stimulansdtgarder

Inventeringar som grund fér en bra boendeplanering

For en kommun ir det viktigt att kunna erbjuda ett attraktivt utbud av bostider och boendeml-
joer. Inventeringar av det bostadsbestind som finns dr en grund for arbetet att forma en strategi
for hur boendet 1 olika delar av kommunen ska utvecklas. At alla berdrda parter ér involverade i
och samverkar vid en strategi {6r kommunens bostadsforsorjning ir ocksd av central betydelse.
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For att fler aldre ska fa tillgiang till bostider som underlittar och stodjer deras vardagsliv ir det
sarskilt viktigt att kommunernas

tekniska och sociala niamnder samverkar, liksom samverkan med fritids- och kulturnidninderna.

Policy for markanvisning

Genom planmonopolet och som markiigare har kommunen att betydande inflytande i byggpro-
cessen. Mgjligheten att anvisa kommunal mark anses vara ett effektivt instrument att piverka
och styra bostadsforsorjningen bide vad giiller dess inriktning och mot ligre bygg- och boende-
kostnader. Mdnga kommuner skulle kunna utveckla sitt arbete med att skapa en policy [or
markanvisning. Men forutsittningarna for att hantera markfrigan skiljer sig sjalvfallet {t bero-
ende pd om kommunerna har dverskott, balans eller underskott pd bostider.

Gemensambhetslokaler

Gemensamhetslokaler i bostiider f6r iildre kan vara virdefulla for de boendes sociala hiv. [ exi-
sterande seniorbostider anviinds lokalen for att de boende ska ldra kdnna varandra och {or att
starka sammanhdllningen. Gemensamma méltider, studiecirklar, bridge- eller bingospel och
andra former av samvaro ordnas. Kostnaden for gemensamhetslokalen ingdr i den hyra eller
ménadsavgift som de boende betalar. Dirmed ir det ocksd de som bestammer hur lokalen kan
och fér anvindas.

For att gemensamhetslokaler av dessa och liknande slag ska kunna anvindas av fler dldre perso-
ner 4n de som bor i det hus dir gemensamhetslokalen 4r inrymd skulle kommunen kunna gi in
och subventionera hela eller delar av hyreskostnaden och stimulera till gemensamma aktiviteter.
Pa s siitt utdkas dessutom de iildres méjligheter att skapa niitverk och att fa variation i de akti-
viteter som kan bedrivas. Aven om det ur administrativ synpunkt kanske vore enklast att kom-
munen i en sidan situation stédr for hela kostnaden ér det ockséd mojligt att 1ata kommun, fastig-
hetsigare och hyresgister/motsvarande dela pd kostnaderna.

Samhallsekonomiska konsekvensanalyser

Aldreomsorgens kostnader p8 Idng sikt

Enbart som en foljd av att alltfler i befolkningen uppndr hogre dlder fordubblas i det niirmaste
kostnaderna for dldreomsorgen fram till 2050. Men detta innebir inte att dldreomsorgens andel
av BNP okar — inte ens vid en forhilllandevis méttlig 6kning av BNP.

Kostnaderna inom ildreomsorgen ir mycket 16neintensiva. Aven relativt mittliga reallonedk-

ningar far dirmed till foljd att ildreomsorgens andel av BNP 6kar betydligt. Aven andra fakto-
rer kommer sannolikt att bidra till att kostnaderna dkar fram mot 2050. Sammantaget f&rviintas
kostnaderna tka kraftigt. Faktorer som kan verka tillbakahallande f6r en sddan utveckling iir au
dldre personer far en forbiittrad hilsa och att deras funktionsférmaga kan utvecklas och stodjas.

Som f6ljd av kostnadsutvecklingen torde trycket pé skattefinansiering av dldreomsorgen oka.
Det kan ocksd bli nodvindigt att overviiga en hogre andel privat finansiering av dldreomsorgen,
vilket i sin tur kan forviintas leda ull 8kade fordelningsproblem.

Om andrade regler for BTP och hogkostnadsskyddet i aldreomsorgen

Ett siitt att stimulera tillkomsten av fler seniorbostider och trygghetsbostider dr att 6ka efterfri-
gan. Formanhgare regler for bostadsulliigg for pensiondrer (BTP) och sirskilt bostadstilligg for
pensionirer (SBTP) skulle t.ex. kunna bidra ull au fler dldre efterfrigade sadana bostiider. Ald-
reboendedelegationen har ocksi litit understka de ekonomiska konsekvenserna fér statens del
av forménligare regler och pa vilket siitt de 6kade utgifterna skulle kunna finansieras.

Redan vid forhallandevis sma regeliindringar inom BTP skulle det vara mgjligt att substantiellt
[orstirka subventionerna till boendet for ildre med laga inkomster. Sddana forstirkningar skulle
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ha budectelfekter pd ngra hundratals miljoner kronor och kunna finansicras med ett matthel
hajt tak for avgifisuttaget i dldreomsorgen. Den del av dldreomsorgen som idag finansieras av
ecenaveaifier dr 1dg, knappt fyra procent, varfor det borde finnas ett utrymme fér en hogre andel
egenavaifter.

Om hissbidrag

Nir det giller ett eventuellt inforande av hissbidrag har delegationen inte, i detta skede, gjort
ndgra egna kostnadsanalyser utan utgdtt réin beriikningar friin Boverket. Attinstallera hiss aren
av de mest tillgdnglighetsskapande digirderna, som har stor betydelse for mgjligheterna att bo
kvar - ndigot som de flesta ildre siiger ait de dnskar. Men kostnaderna for att installera hiss ér
hoga, varfor ett hissbidrag kan forvantas ha begriinsad rickvidd med tanke pd det stora antalet
[astigheter som saknar hiss. Om ett hissbidrag skulle inforas torde effekten av det forbiittras om
bidrag prévas och limnas med utgdngspunkt frin inventeringar av bostadsbestinden i kommu-
nerna. Pd s sitt skulle det bli méjligt att installera hiss i de omraden/fastigheter dir nyttan av
mstallationen vore storst.
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Heldag om boende {or dldre

Intresset var stort niir Kommunala Pensionéirsriadet arrangerade ett heldagsseminarium
om boendefragor den 19 maj. Bland foreliisarna fanns riksdagsledamoten Barbro
Westerholm.

Genom pensionédrsorganisationerna hade ryktet om seminariet Tryggt dldreboende spritt sig
och arrangdrerna fick sdga nej till flera intresserade som kom till Quality Hotel den 19 maj for
att vara med. De 120 deltagarna var sirskilt inbjudna representanter for
pensionérsorganisationerna, anhérigforeningen och kommunen. Bade ansvariga politiker och
tjdnstemén var pa plats och bland forelisarna fanns dldreomsorgschefen Greger Bengtsson.
Riksdagsledamot Barbro Westerholm var inbjuden fér att beritta om
Aldreboendedelegationens arbete, och pensiondrsforeningarna SPIFF och PRO presenterade den
rapport de gjort tillsammans med anhdrigféreningen om #ldreboenden i Nacka.
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Bo for att leva
Aldreboendedelegationen tillsattes av regeringen 2006 for att analysera behoven och
utvecklingen av boende f&r dldre. Barbro Westerholm tog over ordférandeskapet efter Anita
Gradin och i slutet av 2007 kom delegationen med sitt
delbetiinkande Bo for att leva. Seniorbostéder och
trygghetsbostider.”
— Andelen ildre kommer att 6ka och det saknas bostéder
och boendemiljder som &r anpassade till de dldres
behov. Det handlar inte bara om bostaden utan ocksd om
det sociala sammanhanget. Det 4r en myt att dldre vill bo
kvar hemma till livets sista dag, sa Barbro Westerholm.
Enligt henne vill ménga éldre istéllet flytta till en bostad J { 4
som kinns tryeg och kan erbjuda gemenskap och 1 7 P R

service. I utredningens delbetiinkande lanseras
G . i begreppet trygghetsbostéder. Dessa bostider ska ha en
sgh T el MR )60 niva av tillginglighet och tillgang till
ey ) gemensamhetslokaler. Ndgon behovsbedomning ska
inte goras utan den dldre ska sjilv fd avgdra nér det ar
dags att flytta.
N _ De ildre vill ha sjélvbestimmande och inte

> i B samhillspaternalism! Det finns en radsla att inte bli

X kel _ 1 %1 sedd som individ och fi vilja sjdlv, menade Barbro
B ; ez st W esterholm.
Delbetinkandet *Bo for att leva” har syftat till att f4 iging en diskussion om boende for dldre.
Aldreboendedelegationens arbete ska slutredovisas senast 31 december 2008 och delegationen
kommer dé att presentera sina slutgiltiga
stillningstaganden och férslag pd dtgérder.

Lis sammanfattningen av Bo {or att leva -
seniorbostider och tryegghetsbostidder (word)

Pensionirsforeningarnas egen undersékning ‘
Nir Nacka kommun gor brukarundersokningar bland de §
som bor i sirskilt boende brukar resultatet bli bra. Nar ~ §
pensiondrsorganisationerna frégar samma grupp far de
en annorlunda bild. Vid seminariet Tryggt Aldreboende
presenterade Ingemar Norén fran PRO och Lars Camner fran SPF en gemensam rapport om
dldreboenden 1 Nacka.

— Vi behdver en helhetssyn nar det galler livskvalitet pa dlderdomen. Nér vi dr ute far vi
intrycket att pengarna ricker till den medicinska biten men inte den sociala, som dr minst lika
viktig, sa Ingemar Norén.

Han menar att fyra huvudsakliga faktorer paverkar livskvaliteten for dldre; boende, hilsa,
ekonomi och gemenskap. I rapporten pépekar pensionarsorganisationerna att det saknas
mellanboendeformer i Nacka, bostédder som erbjuder service och gemenskap for dem som inte
ar tillrickligt sjuka for ett sarskilt boende men som kénner sig otrygga och isolerade 1 det
ordinira boendet. En 1§sning pa problemet skulle kunna vara att bygga nya bostider 1
anslutning till de sérskilda boenden som finns.

— D4 kan man utnyttja de gemensamhetsutrymmen som redan finns och fé ner kostnaderna for
boendet. Det ir framforallt hyresratter som efterfragas. Seniorldgenheter ar bra men krédver
ofta hoga insatser. Det &r viktigt att det finns valmojligheter, sa Ingemar Norén.
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Han framholl ocksa att det finns samhillsekonomiska vinster att gora pa att skapa

trygghetsboenden. Aldre som trivs och mar bra har mindre omsorgsbehov och genom att de
flyttar frigérs deras bostdder for barnfamiljer och unga.

Lis rapporten Bostéider tor édldre i Nacka (pdf)

Pensioniirsradet
Kommunala Pensionérsradet (KPR) i Nacka sorterar under Kommunstyrelsen och ar ctt
radgivande, samordnade och opinionsbildande organ samt en remissinstans i dvergripande
frigor som berdr pensiondrernas situation i kommunen. Gruppen bestér av representanter for
pensiondrsorganisationerna i Nacka, politiker i social- och dldrendmnden och en representant
fran kommunledningen.

Johannes Norrby (m) ar ordforande i KPR =
— Vi tycker att det hér &r ett bra sétt att jobba thop kring ett stort omréde ?/
och ett aktuellt imne. Pensiondrerna dr dessutom en lite kantstdtt grupp
som behover uppmérksammas.

Lis mer om KPR

Boendestatistik

Nacka har idag 84 000 invanare, varav 11 000 &r &ver 65 ar. Ar 2015 beriknas motsvarande
siffror vara 100 000 invénare och 15 000 personer éver 65 ér.

[ Nacka finns idag 35 000 bostider, varav 848 dr lagenheter i seniorboenden. Halften av dessa
ar hyresritter.

Den nirmaste 10-arsperioden planeras for 600-700 nya ldgenheter per &r. Nya
seniorldgenheter projekteras i Lillingen, 35 ldgenheter, och Bathojden, 58 ldgenheter.

Av de 624 lagenheter som finns pa sirskilda boenden i Nacka innehas 504 ldgenheter av
nackabor.

Kalla: Greger Bengtsson

Raster frin dagen
Eva Ohbom-Ekdahl, ordférande Social- och dldreniimnden
— Jag vill lyssna och ldra, hora vad pensiondrerna sjélva vill. Det hir dr ett
unikt tillfille att bli uppdaterad pa vad som hénder och fa personliga
““kontakter.
¥t
 Greger Bengtsson, chef iildre-
omsorgen Nacka kommun
- Sjalvklart ska man vdga bli gammal i Nacka! Omsorgskvaliteten ar i huvudsak
god. Vart kundvalssystem dr kanon!

Elisabeth Persson, Aleris, projektledare Bathdjden Plaza

— Vi ér hir som utstillare. Det ér intressant att vara med och héra vad
som sdgs. Bathdjden Plaza kommer att sta klart 2010, det ar framtidens
seniorboende.
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Carina Mattsson, Danvikshem

— Det #r intressant att veta vad de aldre efterfrigar och tycker ar viktigt.

P4 Danvikshem trycker vi redan mycket pé den sociala samvaron och de
individuella behoven. )
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Volontarverksamheten i Nacka

Projektiedare
Nannette Biisgen

Uppdragsgivare
Verksamhetschef Anders Fredriksson, Verksamheten Sociala Stddresurser, VSS
Resultatenhetschef Anette Boe, VSS

Styrgrupp
Verksamhetschef Anders Fredriksson
Resultatenhetschef Anette Boe

Referensgrupp

Gruppchef Eva Trus, Arbetscentrum

Internkonsult Elisabet Stern, VSS

Kvalitetsutvecklare Maria Liwendahl, Nacka seniorcenter
Nyckelpersoner ur de olika intressegrupperna

Bakgrund

I ménga lander &r volontdrmedverkan ett naturligt inslag i den offentliga verksamheten.
Volontirinsatser innebér obetald frivillig insats som utfors pa volontérens fritid.
Volontirverksamheten ska aldrig ersitta ordinarie arbete vare sig pa kort eller pa lang
sikt utan alltid vara ett komplement.

Under de senaste 10 — 15 &ren har frdgan om “volontarisering” av vilfardstjinsterna
diskuterats i Sverige och att anvénda frivilliga krafter som komplement till de
professionella verksamheterna pagér och vixer nu pd ménga orter i Sverige.

I Nacka finns mycket av medborgligt engagemang framfor allt inom
foreningsverksamhet och Nackas politiker vill ta vara pa deras frivilliga engagemang,
kunskap och kompetens {or att ge mervirde dt bade de frivilliga engagerade och de
enskilda medborgarna som fér insatser genom volontdrverksamheten.

Nacka kommunfullmiktige beslutade att inféra volontirverksamhet for att bl.a. skapa en
tydlig struktur och en funktion som miklar ihop intresserade frivilliga och behdvande
verksamheter. Uppdraget gavs till Kompetens- och integrationsberedningen.

Nannette Biisgen
Volontidrkoordinator

Postadress Besdksadress Telefon E-post
Nacka kommun ARBETSCENTRUM volontar@nacka.se
131 81 Nacka Fisksatravdgen 34 Direkt 08- 718 8773 www.nacka.se
13342 S-Baden Maobil 070 431 8773 Organisationsnummer

Fax 08- 71878 92 212000-0167
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Resurser

En volontirkoordinator, anstilld pd heltid, kommer att arbeta fram
volontdrsverksamheten under en tvdarsperiod. Direfter kommer ett beslut att fattas om i
vilken form verksamheten ska leva vidare.

Principerna for volontdrverksamheten i Nacka

e Volontdrinsatserna ska ge ett mervérde till den enskilda mottagaren eller
verksamheten.

e Volontidra insatser inom offentlig verksamhet skall ej ersatta det arbete som utfors
av de anstdllda/professionen, insatserna utgdr ett komplement och ett mervérde.

» Volontira insatser #dr oavldnade och ir att betrakta som ett frivilligengagemang.

* Volontéra insatserna bygger pa en 6msesidig dverenskommelse mellan den som ger
och den som f&r insatsen.

¢ Den kommunala volontédrverksamhet ska samarbeta med de féreningar som bedriver
volontdrverksamhet i Nacka.

e Volontira insatser ska kunna stirka den enskilda volontdren och ge méjlighet att
hdja sin kompetens. Den enskilda volontéren ska kunna géra antingen 16pande
insatser eller enstaka och begridnsade insatser utan gvrigt engagemang i ndgon
forening.

e De volontdruppdrag som formedlas ska vara inom ramen for offentligt finansierad
verksamhet eller foreningsdriven verksamhet i Nacka kommun alternativt direkt till
den enskilde. De féreningar som kan ta emot volontérer ska ha en etablerad och
organiserad verksamhet samt ha en verksamhet som 4r demokratisk och icke-
diskriminerande.

Syfte

Volontidrverksamheten syftar till att stimulera och 6ka det ideella engagemanget i Nacka
kommun. Den hjdlper bade personer som vill géra en frivillig insats att hitta en ldmplig
verksamhet samt hjdlpa de verksamheter som beh&ver fler frivilliga insatser.
Volontirverksamheten kan motverka ensamhet och utanférskap och ska vara nagot
positivt bade f6r dem som engagerar sig och fér dem som far hjélpen.

En fungerande volontirverksamhet i Nacka kommun innebér att matcha rétt volontérer
till rédtt uppdrag och dérfér ha en administration som bidrar till detta.

M3l

Kvalitetsmal
90 % ndjda volontérer
90 % ndjda uppdragsgivare

Kvantitetsmatt

* [ rapporten ska det bl.a. framga

= antal intresserade fér volontdruppdrag

* hur manga volontiruppdrag som har tagits fram
* hur manga uppdrag som har férmedlats

* hur ménga volontirer som har fatt uppdrag
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hur ménga besgkare pa hemsidan

vilken branschtillhorighet uppdraget har

uppdragens ldangd tex. enstaka eller kontinuerliga uppdrag
var i kommunen uppdragen har utforts

Delmadl enligt avtalet mellan Kommunstyrelsen, KS, och VSS

Gora en inventering av nuvarande organisationer i Nacka som har volontéruppdrag
samt inventera omfattning och typer av uppdrag.

Kontakta foreningar och andra verksamheter i kommunen som har erfarenhet och
kunskaper i ideellt arbete for samverkan och information.

Se dver behovet och eventuellt ta fram ett samverkansavtal mellan intresserade
féreningar och kommunen som reglerar samarbetsformen och formulera
gemensamma krav for volontdrer for vissa uppdrag. ‘

Ta fram Gverenskommelser fér volontdrer inklusive utlimnandeférbehall m.m.
Se over kommunens verksamheter och identifiera var behov kan finnas for att
utveckla en volontirverksamhet.

Losa forsakringsfragan for volontérer.

Ta fram informationsmaterial och informationsstrategi.

Ta fram en mall for intyg till volontirer.

Utveckla matchningsfunktion for webben.

Skapa en organisation for volontdrverksamheten, exempelvis om
volontdrsamordnare ska finnas ute i verksamheterna.

Genomforande av volontarverksamheten i Nacka

Inventering
Koordinatorn ska

= gpra studiebesdk hos volontdrverksamheten i andra kommuner for att fa kunskap
och erfarenhetsutbyte.

* ha kontakt med kommunens féreningar och verksamheter for att inventera
hjdlpbehov och intresse av samarbete.

= studera befintligt material om volontédrverksamheter

* delta i seminarier och ndtverkstriffar som handlar om volontirverksamhet

Férankring och marknadsféring
Koordinatorn ska

* utforma en webbsida

« utforma informationsmaterial

* ha triffar med intressenter

* sprida information via lokalpress

* ha I6pande kontakt med facken f6r att stimma av att uppdragen kompletterar
ordinarie verksamhet

* organisera verksambheten.

3(5)
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Start
Koordinatorn ska matcha med hjilp av intresseanmélningar vilket innebdr att
= formulera volontdruppdrag med hjilp av anordnare
= rekrytera volontérer
= intervjua och gora urval av volontérer
= ansvara for introduktion och volontérutbildning
= gora Gverenskommelser
= informera om forsékringsfragor

Utforande

Koordinatorns roll dr att
= uppmuntra och forvalta engagemanget
= synliggdra volontérens betydelse i verksamheten
= végleda volontdren

Avslut

Koordinatorn ser till att
= volontiren far intyg efter avslutat uppdrag
= utvidrdera och folja upp volontérinsatsen

Uppfoljning

Rapportering

Styrgruppen rapporterar till Kompetens- och integrationsberedningen en gng i halvéret.
I samband med rapporteringen ska dven information till de fackliga organisationerna
ges. Styrgruppen ska dven rapportera till KS.

Ersta Skéndals hdgskola har fétt i uppdrag att utvirdera kommunens volontérverksamhet.
En projektrapport ldmnas infor projektets avslut.

Projektledaren rapporterar 18pande till stadsdirektoren eller till den stadsdirektoren
utser.

Tidplan

Projektet pagar 080101 - 091231

Tidplan TR o 2 Period " Ansvar
Inventering Jan-april 2008 PL
Forankring och marknadsforing -~ Jan-juni 2008 PL
Start volontdrverksamhet Sep 2008 PL
Avs't"ai_mﬁihg“niéa bestillare X_s-tyrg_ri.iﬁpe'h R S AN ad: s v PL
Rapportering till Kompetens- och integrationsberedning 2 ggr/ ar SG
Rapportering till fackfreningar o T PRmie s e iSG
Avstdmning med fackforeningar Lopande PL
Rapportering till kommunstyrelsen 2 ger/ir . SG
Avslutsrapport 2010 PL:
Projektledare, PL Nannette Biisgen

Styrgruppen, SG Anders Fredriksson, Anette Boe



Nacka kommun 505

Risk-/konsekvensanalys

Forebygga oklarheter genom att patala att begreppet “volontir” betyder obetalt frivilligt
arbete som utfdrs pd volontdrens fritid. Volontirverksamheten ska aldrig ersitta
ordinarie arbete varken pa kort eller lang sikt utan alltid vara ett komplement. Detta
bevakas genom att koordinatorn har l6pande kontakt med facken och &r tydlig i
gransdragningen mellan volontdruppdrag och avlonat arbete.

Att inte hitta rétt person for rétt uppdrag.

En farhdga ir att foreningarna inte anvénder sig av volontirverksamheten i sitt eget
frivilliga arbete, dd man kan uppleva en volontirinsats som mer belastning &n nytta.
Ménga féreningar arbetar idag med att f4 sina passiva medlemmar mer aktiva i den egna
féreningen.

Viktigt &r att ge information till foreningarna om fordelarna med att anlita
volontirverksamheten.

Nannette Blsgen
Projektledare



