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Mal och forutsattningar

Med utgingspunkt frin kommunens vision om &ppen-
het och mangfald har kommunfullmiktige fastseille
dtta overgripande mél. Mélen delas in i tva perspektiv:
verksamhetsresultat och insatta resurser. Milen ”Stor
valfrihet” och "Ligsta mojliga skattesats och paverkbara
avgifter” fir Bra 6vriga mal far OK enligt den senaste
bedémningen i samband med tertial 2 2010.

Nimndernas strategiska mél med nyckeltal dr under-
stillda kommunfullmikeiges 6vergripande mal. Kom-
munfullmiktige beslutar dven om nimndernas strate-
giska mal.

Figur I. Overgripande mal
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God ekonomisk hushallning
I8 kap 1 § kommunallagen finns ett nationellt mal om
god ekonomisk hushillning i den verksamhet kom-
munen bedriver. Varje kommun ska sjilva definiera
vad God ckonomisk hushallning innebir f6r den egna
organisationen. Nacka kommun har valt att definiera
God ekonomisk hushéllning som en sammanvigd
bedémning av nimndernas ligen for perspektiven
verksamhetsresultat och insatta resurser. De finansiella
mélen, vilka ingdr i det évergripande malet kommunal
ckonomi i balans viger tungt vid bedémningen
Bedomningen f6r Nacka Kommun vid tertial 2
2010 ir att liget dr OK nir det giller God ekonomisk
hushallning enligt kommunallagens krav. De finan-
siella malen, resultatandel samt f6rindring av soliditet,
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beriknas att uppnés samtidigt som drsprognosen for
balanskravsresultatet dr bittre in budgeterat. Det finns
dock enskilda verksamheter som 2010 inte klarar en
budget balans.

Sambhallsekonomiska forutsattningar
Svensk ekonomi utvecklar sig starkt i jimférelse med
andra europeiska linder och jimf6rt med forra drets
prognoser. Tack vare det ir arbetslésheten ligre (9,3 %)
in vad prognoserna forutspidde forra hosten. Detta

har gjort att skatteunderlaget har utvecklat sig bittre dn
beriknat vilket tillsammans med regeringens kraftiga
satsningar pa tillfilliga statsbidrag gor att kommunernas
resultat f6r 2010 kommer att bli hoga.

Regeringens tillskott i form av generella statsbidrag
2010-2013 i miljoner kronor

120
W Tillfalliga tillskott aviserat
100 infor Budgetpropositionen
2011
80— Tillfdlliga tillskott
Budgetpropositionen 2010
601 W Tillfalliga tillskott
Varpropositionen 2009
407 M Permanenta statsbidrag
Varpropositionen 2009
20
04

2010 2011 2012 2013

For 2011 har regeringen aviserat att satsa ytterligare 3
mdkr vilket ger Nacka kommun cirka 19 mkr i tillfil-
ligt tillskott. Om uppgéngen inte stdrs av en ny kris,
som skulle kunna utlésas av de linder som har problem
med sina offentliga finanser, 4r bedémningen att reger-
ingen kommer att hélla hért i de generella statsbidragen
de nirmaste dren. Tack vare att Sverige, i bakvattnet

av krisen p& 90-talet, inforde tuffare budgetregler med
overskottsmdl och utgiftstak dr utgdngsliget for de of-
fentliga finanserna idag klart bittre dn i minga andra
europeiska linder. Kommunernas balanskrav som infor-
des &r 2000 ir en vikeig del av detta.

Det kommunala skatteunderlaget foll kraftige dll 1,5
procent 2009. For 2010 beriknas skatteunderlaget 6ka
med 1,8 procent och f6r att sedan successivt 6ka till 4,4
procent 2013 enligt SKL:s prognos. Sedan krisen i bor-
jan pd nittiotalet har skatteunderlaget 6kat med cirka 4
procent per 4r i genomsnitt varfor det dr en bit kvar till
en ny topp dé arbetslosheten forvintas minska langsamt
de nirmaste dren.
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Skatteunderlagsutveckling 2007-2013
procentuell férandring
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Kalla: SKL
Befolkningen

Folkmingden i Nacka kommun 6kade med cirka 2 400
personer 2009, vilket innebir en 6kning med 2,4 pro-
cent. Okningen var kraftig och forklarades delvis med
inflytening i nya bostider, men ocksd av en fortitning.
Under 2010 ligger antalet firdigstillda bostider pa en
relativt ldg niva, men folkmingden beriknas ind4 oka
relativt kraftigt, med ca 1 800 personer (2 procent) pd
grund av en fortsatt fortitning. Under 2011 beriknas
folkmingden vixa med drygt 2 000 personer. Antalet
firdigstillda bostider kommer att 6ka successivt under
2011-2013 och likasé befolkningsskningen, for att
2013 ligga pé& ungefir 3 000 personer.

Arlig férindring av folkmingden i Nacka
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Skattenettot

I berikningarna ingdr oférindrad skattesats pa 18,26
procent. Nacka har ett 6vergripande mal om att ha lig
skattesats. Forslaget innehdller ingen reserv for negativa
slutavrikningar. Skattenettot 2011, inklusive kommu-
nal kostnads- och inkomstutjimning, generella statsbi-
drag, vissa riktade statsbidrag samt fastighetsavgift okar
med 96 mkr jimfort med drsprognosen for 2010.

Investeringar

Investeringsnivin kommer att dka kraftigt de nirmaste
dren. Investeringarna har tydlig koppling till den stadiga
befolkningsskningen, det stora bostadsbyggandet och
den mélmedvetna utbyggnaden av vatten och avlopp i
fornyelseomrddena. En 6kning av finansieringsgraden,

dvs. finansiering med egna medel skulle vara 6nskvird
inte minst med tanke p& att kommunen har stora infra-
struktursatsningar, som behdver finansieras senare.

Nettoinvesteringarna forvintas for ar 2011-2013 bli
cirka 1 900 mkr, som utjamnats nigot mellan dren i
jimforelse med investeringsredovisning i tertial 2, varav
620 mkr 4r 2011 och 640 mkr r 2012 och 2013. Ex-
ploateringen stdr for 200 mkr per &r. Investeringsnivin
dr klarc hogre dn i Mal & Budget 2010-2012. Kommu-
nens skuld kommer dirmed att 6ka kraftigt framéover.

Exploateringsverksamheten omfattar totalt 132
stadsbyggnadsprojekt som tillsammans har syftet att ge
forutsiteningar for fler bostider och verksamhetslokaler
i kommunen. En ny bedémning av aktuella exploate-
ringsprojekt har gjorts. Detta har lite till act den tidi-
gare gjorda prognosen pa 120 mkr per r har justerats
upp eftersom manga stora projeke pgar. Prognosen f6r
nettoinvesteringar for exploateringen dr 170 mkr for
2010 och 200 mkr per &r 2011-2013.

Finansnetto

Utifrén Riksbankens rinteprognos bedéms marknads-
rintan till 2,5 % 2011, 3,5 % 2012 och 4,0 % 2013.
Den ¢kade uppléningen innebir att finansnettot med
gjorda rinteantaganden forvintas forsimras frin -6
mkr 2010 till -60 mkr 2013.

Resultatrikning

Forslaget innebir att balanskravsresultatet for 2011
budgeteras till 61,4 mkr, vilket ir en resultatforsimring
med cirka 63 mkr jimfort prognostiserat resultat i ter-
tial 2 f6r 2010. Resultatforsimringen hinfors frimst
till act de tillfilliga statsbidragen minskar kraftige ar
2011. Prognosen for 2012 och 2013 ger balanskravsre-
sultat, 46 mkr respektive 97 mkr. Férslaget innehéller
inga reserver for negativa skatteavrikningar framéver.
Pris- och l6neupprikning beriknas till 1,5 procent per
&r. For 2013 finns dessutom en pris- och lonereserv

pd ytterligare 1 procent. De foreslagna héjningarna

av checkbeloppen med 1,5 procent motsvarar en héj-
ning av kdpkraften med realt 2,0 procent genom att
personalomkostnadspéligget kunnat sinkas med 1,42
procentenheter samtidigt som internhyran for lokaler
hajs med 3,0 procent.

Balanskravsresultat (mkr) 2002-2013
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Resultatrakning 2011-2013

Bokslut Budget T2:2010
2009 2010

Verksamhetens nettokostnader fére avskrivningar och -3290,6 -3516,8 -3499,5 -3 665,9 -3776,0 -3953,7
realisationsvinster

Realisationsvinster inom exploateringsverksamheten 16,8 497 216 248 21,3 21,0
Realisationsvinster forsdljning tomtratter 84,8 46,0 31,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga realisationsvinster 05 1,0 30 1,0 1,0 1,0
Avskrivningar -149,9 -1633 -183,7 -1684 -1833 -190,6
Verksamhetens nettokostnader -3 3384 -3 583,4 -3 627,6 -3 808,5 -3937,1 -4122,3
Skattenetto 35005 36833 37919 38866 40230 42808
Finansnetto -55 -9,0 -6,0 -15,6 -39,0 -60,1
Resultat fére extraordindra poster 156,6 90,9 158,3 62,4 46,9 98,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Avrets resultat 156,6 90,9 158,3 62,4 46,9 98,3
Arets resultat (exklusive reavinster tomrattsforsiljningar) 718 AR 127,3 624 469 98,3
Balanskravsresultat 71,3 43,9 124,3 61,4 45,9 97,3
Arets resultat exklusive realisationsvinster 545 -58 102,7 36,6 24,6 76,3

Finansiella nyckeltal

Forslaget innehéller tre finansiella nyckeltal for att
bedéma huruvida kommunen lever upp till det &ver-
gripande milet kommunal ekonomi i balans och ytterst
god ckonomisk hushéllning.

Det forsta nyckeltalet resultatandel, ska indikera Resultatandel 20032013

betydelsen av acc skningstakten av verksamhetens net- 4
tokostnader (exkl. realisationsvinster inkl finansnetto 3
och pensionskostnader) inte dkar mer in motsvarande 2 //
for skattenettot. |
Forslaget innebir att resultatandelen 2011 minskar 0 5003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 201
jimfort med senaste drsprognos for 2010, frén 2,7 pro- -l /
cent till 0,9 procent . Direfter sjunker resultatandelen 2 /
2012 for att sedan oka 2013. Mélsittningen 4r att re- 3 \\ /
sultatandelen ska 6verstiga 2,5 procent per 4r i genom- “ \/
snitt. Detta uppfylls inte 2011-2013 enligt forslaget. 2 )

Malet for nyckeltalet 2011 sdces dill 1,5 procent.

Det andra nyckeltalet giller soliditeten inkl ansvars-
forbindelser. Soliditeten f6rsimras 2011 och 2012 och
forbittras ndgot 2013 jaimfért med dret innan. Mélet
for nyckeltalet 2011 4r att det skall vara positivt.

Det tredje nyckeltalet giller kommunens lingfristiga
skulder. Malet for nyckeltaler 2011 ir att skulden inte
overstiger 1 100 miljoner kronor.

rm-m-m_mm

Resultatandel ( Arets resultat exkl. reavinster/skattenetto) (%) 1,6 -0,2 27 09 06
Soliditet, % 57,1 59,1 557 50,8 46,6 44,2
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % 10,9 18,0 154 14,0 13,7 14,3
Férandring jmf foregaende ar Il -2,8 =[5 -49 42 24
Férdndring jmf foregaende ar; inkl ansvarsforbindelser 29 23 45 =[5 03} 0,6
Finansieringsgrad (egna medel) (%) - Investeringar 1074 598 674 40,1 39,8 48,6
Langfristiga skulder, mkr 4274 9925 6127 | 002,9 | 4049 | 7477



Mal & Budget 2011-2013

Ramirendet | Namnd- Majoritetens
Verksamhetens nettokostnader (mkr) Budget 2010 | 2011 yttrande forslag Totalt

Kommunstyrelsen -120,1 -113,9 0 1,32 -112,6
KF och KS -38,1 -30,6 0 3,1 -338
Stadsledningskontoret -85,4 -85.2 0 4,4 -80,8
Fastighetskontoret 0 0 0 0
Markforvaltningen 78 64 0 64
Nacka Brandstation -5,1 -52 0 -52
Myndighets- och huvudmannagrupper 0 0 0 0

Kontaktcenter 0 0 0 0
Sociala tjanster 0 0 0 0
Kultur & Utbildning 0 0 0 0
Teknik 0 0 0 0
Miljé & Stadsbyggnad 0 0 0 0
Hallbar utveckling 0 0 0 0
M&H Overférmyndarverksamheten 0 0 0 0
Produktionsverksamheter 0,7 0,7 0 0,7
Nacka Partner 07 0,7 0 0,7
Forskola, Fritid & Skola 0 0 0 0
Kultur Nacka 0 0 0 0
Nacka Seniorcenter 0 0 0 0
Sociala stédresurser 0 0 0 0

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden -23,1 -25,5 0 0 -25,5

Naturreservatsnamnden -39 -4 -0,4 -4,4 -8,8

Overférmyndarnimnden -54 -53 0 0 -53

Tekniska namnden -131,1 -150,1 2 13,7 -134,4

Finansiering -132,1 -151,1 3 13,7 -1344

VA-verket 0 0 0 0

RH-verket I I -1 0

Fritidsnamnden -98,7 -11L5 -39 -6,4 -121,8

Kulturnamnden -106,1 -114,4 -2,8 0,4 -116,8

Social- och dldrenimnden -1 149,3 -1153,6 -2 31,28 -1 1243

Arbets- och féretagsnamnden -84,5 -84,5

Utbildningsnaimnden -2042,3 -2 131,8 -11,5 39,1 -2 104,2

Summa namnder och verksamheter -3680 -3810,0 -18,5 -9,6 -3838,1

Okning jamfort med budget 2010, mkr 158,1

Okning jamfort med budget 2010, procent 43

Tabellen ovan visar kostnadsférindring mellan budget
2010 drendet och forslaget ill budget fér 2011 och
budget 2010.

Forslaget 2011 innebir 6kning av verksamhetens net-
tokostnader med 158 mkr eller 4,3 procent jimfort med
budget 2010. Volymokningar innebir skade kostnader
med 101 mkr eller 2,7 % for 2011. Forslaget innehdl-
ler pris- och 16nekompensation med totalt 57,mkr eller
1,5 % jaimfort med budget 2010. Pris- och l6nekom-
pensationen ges for checkupprikning inom samtliga
omriden pd 1,5 procent. De foreslagna hojningarna av
checkbeloppen med 1,5 procent motsvarar en héjning
av képkraften med realt 2,0 procent genom att personal-
omkostnadspaligget kunnat sinkas med 1,42 procent-
enheter samtidigt som internhyran for lokaler hojs med
3,0 procent.



Sarskilda beslut

Kommungemensamt
och Kommunstyrelsen

1) Skattesatsen for ar 2011 faststills till oforindrat
18:26 kronor.

2) Kommunfullmiktige noterar Majoritetsprogram for
2010-2014 enligt bilaga 5.

3) Kommunfullmiktige faststiller évergripande mél enligt
figur 1 under avsnitt M&l och forutsittningar samt note-
rar vision och grundvirdering enligt bilaga 7.

4) Kommunfullmikeige faststiller nytt reglemente f6r
Kommunstyrelsen enligt bilaga 6, moment 1 samt nytt
reglemente f6r gemensamma bestimmelser, ocksa enligt
bilaga 6, moment 11.

5) Partierna i fullmiktige erhéller grundstsd for
kanslistdd och politiska sekreterare mm enligt
bilaga 3. Partistod per mandat utgdr med belopp
enligt fljande:

Partistod
Organisationsstdd, kurser
Stéd till ungdomsverksamhet

21 500 kronor
5 000 kronor
5 000 kronor

6) Kommunfullmikrige faststiller en hyreshéjning pa
3,0 % for lokalytor inom kommunen.

7) Arvoden till fortroendevalda, sivil sammantridesarvo-
den som fasta drsarvoden, justeras och faststills i enlighet

med bilaga 2, tabell 24-25.

8) Ménadsarvode utgdr till kommunal-/oppositionsrad
enligt beslut i kommunfullmikrige den 20 november
2006 § 214.

9) Kommunfullmiktige faststiller internrintan till 4,0 pro-
cent inkluderande VA- resp. renhdllningsverksamheten
(Caffirsverksamheterna”).

10) Kommunfullmiktige faststiller personalkostnads-
paligget till 39,55 %, en sinkning med 1,42 procent-
enheter.

11) Kommunfullmiktige faststiller den rérliga avkastnings-
rintan pé forvaltade fondmedel samt forvaltade medel
frén Nacka Energi AB till motsvarande vad kommunen
betalar i rinta pa checkkrediten.

12) Kommunfullmiktige faststiller den rérliga kostnadsrin-
tan pd det kapital upp till och med 55 miljoner kronor
som Nacka Energi AB linar av kommunen, till motsva-
rande vad kommunen betalar i rinta pd checkkrediten.

13) Kommunfullmiktige faststiller den rorliga kostnads-
rintan pé det kapital upp till och med 70 miljoner
kronor, utdver befintligt [dn pa 93 mkr, varav 90 mkr ir
rintebirande, som Nacka Stadshus AB l&nar av kommu-
nen, till marknadsmassig rinta.

14) Kommunfullmiktige faststiller kravet pi sammanlagd
avkastning for Nacka Energi AB till 14 mkr.

15) Kommunfullmiktige bemyndigar nimnder och
Kommunstyrelsen att besluta om investeringar upp till

25 prisbasbelopp.

Mal & Budget 2011-2013

16) Kommunfullmiktige bemyndigar Kommunstyrelsen
att silja fastigheter, som kommunen inte behover for
sin verksamhet, i enlighet med bilaga 2, tabell 23. Inom
ramen for bemyndigandet ligger ocksa att, som alternativ
till forsiljning, kunna teckna avtal om att upplita mar-
ken med tomtritt.

17) Kommunfullmiktige faststiller budget samt genomfor-
andeplan for Kommunstyrelsen visentliga investerings-
projeke enligt bilaga 4.

18) Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samrid med
Fritidsnimnden, forhandla om f6rvirv av ridskoleanligg-
ningen Compass vid Fisksitra/Drevinge och bemyndigas
att, inom ramen for investeringsbudgeten, genomféra
forvirv av anldggningen samt dirvid teckna arrendeav-
tal for marken pd upptill 25 &r. Anliggningen ska se-
dan hyras ut med koppling till det av Fritidsnimnden
(2012) planerade systemet med ridskolecheck.

19) De langfristiga ldnen fir inte verstiga 1 100 mkr
under 2011.

20) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och stra-
tegiska mél for Kommunstyrelsens ansvarsomraden for
ar 2011 enligt Kommunstyrelsens forslag.

21) Kommunfullmiktige bemyndigar Kommunstyrel-
sen, med ritt att delegera till resultatenhetschef, att
faststilla avgifter f6r egen fritidsklubbsverksamhet f6r
elever skolir 4-6.

22) Kommunstyrelsen fir i uppdrag att samverka med
Landstinget, berérda foretag och kommuner i syfte att
utveckla vidare pendelbdttrafiken mellan Nackas norra
kust och City, vilken under hosten 2010 provats som
en forsoksverksamhet och méte stor efterfrigan.

23) Kommunstyrelsen fir i uppdrag att fullfélja den un-
der 2010 pdbérjade klimatsatsningen, i syfte att bidra
till ect mer klimatneutralt Nacka. Beslutsunderlag ska
tas fram for egen dgd vindkraft f6r kommunens egen
forbrukning, dir bide provas deldgande i vindkrafts-
parker utanfor kommunen och om det ir méjligt med
nigot eller ndgra anldggningar i Nacka. P4 samma
sdtt provas forutsiteningarna for investering i solkraft/
solpaneler och annan férnybar och lokal produktion
liksom inkép av elbilar och laddstolpar mm infor
2011-2013.

24) Kommunfullmiktige beslutar att tvd av de tre nivé-
erna for maluppfyllelse dndras. Vid uppfoljning fran
2011 och framét ir de tre nivierna "Utmirke” (gron),
"Bra” (gul) och "Har brister” (r5d).

.Naturreservatsnimnden

25) Kommunfullmikrige faststiller reglemente for
Naturreservatsnimnden enligt bilaga 6, moment 6.
Reglementet f6r Velamsundsstyrelsen upphor samti-

digt ate gilla.
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26) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och
strategiska mal for Naturreservatsnimndens ansvars-
omréden f6r &r 2011 enligt Kommunstyrelsens forslag.

27) Kommunfullmiktige faststiller budget och samt
genomforandeplan for Naturreservatsnimnden visent-
liga investeringsprojekt enligt bilaga 4.

28) Naturreservatsnimnden fr i uppdrag att se dver fore-
skrifterna for naturreservaten under mandatperioden s
att inskrinkningar i allemansritten minimeras och s&
att naturvirden utfors pd ett sddant st s att virdena
for rekreation, friluftsliv och biologisk mangfald dkar.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

29) Kommunfullmiktige faststiller nytt reglemente for
Miljs- och stadsbyggnadsnimnden enligt bilaga 6, mo-
ment 5.

30) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och stra-
tegiska mal for Miljo- och stadsbyggnadsnimndens
ansvarsomrdden for ar 2011 enligt Kommunstyrelsens

forslag.

Tekniska namnden

31) Kommunfullmiktige faststiller nytt reglemente for
Tekniska nimnden enligt bilaga 6, moment 8.

32) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och stra-
tegiska mal for Tekniska nimnden for ar 2011 enligt
Kommunstyrelsens forslag.

33) Kommunfullmiktige faststiller VA-verkets nettobudget
och Avfallsverkets nettobudget till 0 kronor.

34) Kommunfullmiktige faststiller budget och samt ge-
nomférandeplan for Tekniska nimndens visentliga in-
vesteringsprojekt enligt bilaga 4.

Fritidsnamnden

35) Kommunfullmiktige faststiller nytt reglemente for
Fritidsnimnden enligt bilaga 6, moment 3.

36) Fritidsnimnden bemyndigas att faststilla avgifter
for nyttjande av kommunens idrotts- och fritids-
anliggningar.

37) Kommunfullmiktige beslutar héja foreningsbidraget
for pensionirsféreningarna med 10 kr till 60 kr per
medlem.

38) Fritidsndmnden fir i uppdrag att, i enlighet med upp-
draget givet av Kommunfullmiktige i Mal och Budget
2010, arbeta vidare i syfte act kommunen ska kunna
infor en ridskolecheck 2012.

39) Fritidsnimnden fir i uppdrag att fortsiitta stodja
seglingsverksamheten vid ”"Skota Hem” i Saltsjsbaden,
som pd ett unike st ger livskvalitet for personer med
funktionshinder. Stodet ska vara lingsiktigt och pa
minst 150 tkr per &r for en ny period omfattande dren
2011-2015.

40) Kommunfullmikrige faststiller driftbudget och stra-
tegiska mél for Fritidsnimnden f6r &r 2011 enligt
Kommunstyrelsens forslag.

41) Kommunfullmiktige faststiller budget samt genomfor-
andeplan f6r Fritidsnimndens visentliga investerings-
projeke enligt bilaga 4.

Kulturnimnden

42) Kommunfullmiktige faststiller nytt reglemente for
Kulturnimnden enligt bilaga 6, moment 4.

43) Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och stra-
tegiska mal for Kulturnimnden for &r 2011 enlige
Kommunstyrelsens forslag. D3 noteras att de foreslagna
héjningarna av checkbeloppen, enligt punkt 44 nedan,
med 1,5 % motsvarar en hojning av képkraften med
realt 2,0 % genom att personalomkostnadspaligget kun-
nat sinkas med 1,42 % samtidigt som internhyran for
lokaler héjs med 3,0 %.

44) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp, efter
upprikning med 1,5 procent fran 2010 4rs nivd, och
avgifter enligt bilaga 2, tabell 5 och 6.

45) Kulturnimnden bemyndigas att faststilla dvriga av-
gifter fr nyttjande av verksamheter inom nimndens
ansvarsomride.

46) Kommunfullmiktige faststiller kulturpengen for 2011
till 270 kronor per &r.

47) Kommunfullmiktige bemyndigar Kulturnimnden
att teckna avtal for drift- och underhdll med respektive
lokalf$rvaltande organisation.

48) Kommunfullmikrige faststiller budget samt genomfor-
andeplan f6r Kulturnimndens visentliga investerings-

projeke enligt bilaga 4.

Social- och dldrenimnden

49) Kommunfullmiktige faststiller nytt reglemente for
Social- och dldrenimnden enligt bilaga 6, moment 7.

50) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och stra-
tegiska mél for Social- och ildrenimnden for ar 2011
enligt Kommunstyrelsens forslag. D4 noteras att de fore-
slagna hojningarna av checkbeloppen, enligt punkt 51-
52 samt 54-62 nedan, med 1,5 % motsvarar en hjning
av kopkraften med realt 2,0 % genom att personalom-
kostnadspaligget kunnat sinkas med 1,42 % samtidigt
som internhyran for lokaler héjs med 3,0 %.

51) Kommunfullmiktige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frn 2010 &rs niva, check for dldreboende
enligt bilaga 2, tabell 7.

52) Kommunfullmiktige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent fran 2010 &rs nivd, check f6r hemgjinst
enligt bilaga 2,tabell 9.

53) Kommunfullmiktige uppdrar &t Social- och ildre-
nimnden att, med avseende pd demensvérden, se éver



vérdtyngdsmodell och ersittningssystem (checknivier)
for dldreboende sa att god vérd i alla ligen kan siker-
stillas.

54) Kommunfullmikrige faststiller, efter upprikning 1,5
procent frin 2010 4rs nivé, check for dagverksamhet for
dldre enligt bilaga 2 tabell 8.

55) Kommunfullmiktige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent fran 2010 4rs nivd, checkarna for ledsagning
och avlésning enligt bilaga 2, tabell 14 och 15.

56) Kommunfullmikrige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frdn 2010 4rs nivd, checkbelopp for LSS-
boenden och serviceboenden enligt bilaga 2, tabell 10
och 11.

57) Kommunfullmikrige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frén 2010 &rs niva, checkbelopp for daglig
verksamhet, LSS enligt bilaga 2, tabell 12.

58) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp korttids-
vistelse, LSS enligt bilaga 2, tabell 13.

59) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp Boende-
stod, enligt bilaga 2, tabell 16.

60) Kommunfullmikeige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent fran 2010 4rs niva, checken f6r sysselsite-
ning for personer med psykiska funktionshinder, enligt
bilaga 2, tabell 17.

61) Kommunfullmikrige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frin 2010 4rs niv4, checken f6r familjerdd-
givning, enligt bilaga 2, tabell 18.

62) Kommunfullmiktige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frén 2010 &rs niva, checken for familjebe-
handling, enligt bilaga 2, tabell 19.

63) Kommunfullmikeige faststiller, efter upprikning med
30 %, omvardnadsbidraget (anhorigvardarstodet) ill
2075 kr per minad.

Utbildningsnamnden

64) Kommunfullmiktige faststiller nytt reglemente for
Utbildningsnimnden enligt bilaga 6, moment 9.

65) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och stra-
tegiska mal for Utbildningsnimnden for &r 2011 enligt
Kommunstyrelsens forslag. D noteras att de foreslagna
héjningarna av checkbeloppen, enligt punkt 62-68
samt 70 nedan, med 1,5 % motsvarar en héjning av
kopkraften med realt 2,0 % genom att personalomkost-
nadspaligget kunnat sinkas med 1,42 % samtidigt som
internhyran f6r lokaler héjs med 3,0 %.

66) Kommunfullmiktige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frdn 2010 &rs nivé, checkbeloppen for for-
skoleverksamhet enligt bilaga 2, tabell 1.

67) Kommunfullmikeige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent jimf6rt med 2010 ars nivd, checkbelopp for
skolbarnsomsorg enligt bilaga 1, tabell 1.

68) Kommunfullmiktige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frdn 2010 &rs nivd, checkbeloppet for for-
skoleklass enligt bilaga 1, tabell 2.
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69) Kommunfullmikeige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frén 2010 4rs niva checkbeloppen for obli-
gatoriska sirskolan enligt bilaga 1 tabell 2.

70) Kommunfullmiktige faststiller, efter upprikning
med 1,5 procent frin 2010 &rs nivd, checkbeloppen for
grundskola &r 1-6 enligt bilaga 1, tabell 2.

71) Kommunfullmikeige faststiller, efter upprikning
med 1,5 procent frén 2010 &rs nivé, checkbeloppen for
grundskola &r 7-9 enligt bilaga 1, tabell 2.

72) Kommunfullmiktige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frén 2010 &rs niva, checkbelopp f6r vigled-
ningscheck enligt bilaga 1 tabell 2, 3 och 4.

73) Kommunfullmikeige faststiller checkbeloppen for
gymnasieskola i enlighet med den gemensamma lins-
prislista, som Kommunférbundet Stockholms lin (KSL)
rekommenderat, enligt bilaga 1, tabell 3.

74) Kommunfullmikrige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frén 2010 4rs niva, checkbeloppen for gym-
nasiesirskolan enligt bilaga 1, tabell 3.

75) Avgifterna inom forskoleverksamhet och skolbarnsom-
sorg faststills i enlighet med regler om maxtaxa inom
barnomsorg enligt bilaga 2, tabell 4.

76) Kommunfullmiktige bemyndigar nimnden att i sin in-
ternbudget faststilla de eventuella programpengsbelopp
som inte ingdr i den gemensamma linsprislistan.

Overformyndarnimnden

77) Kommunfullmiktige faststiller nytt reglemente for
Overformyndarnimnden enligt bilaga 6, moment 10.

78) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och stra-
tegiska mal for Overfsrmyndarnimnden for ar 2011
enligt Kommunstyrelsens forslag.

Arbets- och féoretagsnamnden

79) Kommunfullmiktige faststiller reglemente for Arbets-
och féretagsnimnden enligt bilaga 6, moment 2.

80) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget for Arbets-
och féretagsnimnden f6r &r 2011 enligt Kommuns-
tyrelsens forslag. D4 noteras att de foreslagna héjning-
arna av checkbeloppen, enligt punkt 77-78 nedan, med
1,5 % motsvarar en hdjning av kopkraften med realt 2,0
% genom att personalomkostnadspaligget kunnat sin-
kas med 1,42 % samtidigt som internhyran for lokaler
hojs med 3,0 %.

81) Kommunfullmiktige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frdn 2010 4rs nivé, checkbeloppen f6r vux-
enutbildningen enligt bilaga 2, tabell 22.

82) Kommunfullmiktige faststiller, efter upprikning med
1,5 procent frdn 2010 &rs niva, check for arbetsmark-
nadsinsatser enligt bilaga 2, tabell 21.

83) Arbets- och foretagsnimnden fir i uppdrag att inritta
feriearbeten fér minst 300 ungdomar sommaren 2011
i huvudsak i enlighet med verksamheten 2010, d.vs.
inom omradet utemiljo, forskola och dldreomsorg samt
minst en grupp inom ramen f6r "Ungt inflytande”.
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Kommunstyrelsen

|I.Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar fér samordning
och uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet men
har ocks ett ansvar som nimnd f6r arbetsgivarfrigor,
fastighetsfragor och markpolitik, god livsmiljé och
langsiktig hallbar utveckling, frigor som rér trygghet
och sikerhet samt de frigor om niringslivs- och arbets-
marknadspolitik som inte ankommer pa Arbets- och
foretagsnimnden.

2. Samlad analys av mal och lage

Verksamhetsresultat /@E\)

Overgripande mal: God kommunal service

Strategiskt mal

Nacka ska anses ha ett gott foretags-

klimat med hog grad av nyféretagande /fq}\)
och en god innovationsmiljo. oK
God service, bra bemdtande och hég

tillgénglighet i alla externa och interna /fq}\)
kontakter: oK

Overgripande mal: Starkt medborgarinflytande

Strategiskt mal
L0

Har brister

Kommuninvanarna dr néjda med sina
mojligheter att kunna pdverka.

Overgripande mal: Stor valfrihet

Strategiskt mal

Kommuninvanarna ska ha stor valfrihet.

Overgripande mal:
God livsmiljo och langsiktigt hallbar utveckling

Strategiskt mal

Minskad klimatpaverkan. }
£
oK
En vl fungerande infrastruktur. }
Joy
OK
God livsmiljo. }
Joy
OK
Férutsattningar ska skapas for en god
folkhalsa &t alla 0
-
OK

Overgripande mal: Trygg och siker kommun

Strategiskt mal

Nacka ska uppfylla de krav som stélls
pa en saker och trygg kommun. /(1 | |
oK

Den sammanfattande beddmningen av NU-liget ir OK
och att trenden ir positiv. Inom vissa omraden finns
brister som behover dtgirdas.

Kommunens foretagsklimat ar OK. Nacka har i
senaste mitningen forsimrat sin position i Svensk Ni-
ringslivs ranking. Det dr dock sma marginaler till de
kommuner som ligger i topp. Alltfler vill starta eget och
fler vinder sig till nyféretagarcentrum och innovations-
radgivningen.

* Fokus pd att forbittra tillginglighet och bemétande
kan troligen f6rbittra rankingen hos Svenske Ni-
ringsliv.

* Ett omfattande mikrofinansieringsprojekt pagar.

* Projekeet ArbetslinjeN ir ett sitt f6r kommunen i
samverkan med AE, FK och Landstinget att ldngsik-
tig minska utanférskap och arbetslshet. En upp-
foljning av ArbetslinjeN pagar och utfallet av detta
kommer att redovisas till arsbokslutet och direfter
kan nya och pdgdende aktiviteter planeras.

Medborgarnas uppfattning av hur kommunen i jaimfs-
relse med andra kommuner klarar service, bemétande
och tillginglighet ir OK.

* Andelen personer som limnat meddelande i rost-
brevldda och som blivit uppringda inom tvd ar-
betsdagar ir fortsatt allt for 13g och ska dirfor 6ka
genom informationsinsatser till medarbetare.

* Kontaktcenter ska bli bittre pd atc hantera frigor i
forsta kontake.

NU-ldget inom omradet stark medborgarinflytande
bedéms vara OK. I den senaste medborgarundersok-
ningen saknades ndgra procent for att uppnd mélet med
starkt medborgarinflytande.

. Atgirder for att forbittra resultatet av detta ir bl. a.
att ldgga ut mer information p4 hemsidan samr att
forbittra arbetet med budgetdialogen.

NU-liget av mélet om en minskad klimatpdverkan ir
OK.

* Vid nybyggnationer av exempelvis forskolor foku-
seras pé det alternativ som ger ligst energiforbruk-
ning.

e Satsningen pd gront resande fortsitter.

* Arbetet med att konvertera oljeanliggningar till
fjarrvirme fortsiceer.

* Under 2010 har ett system inforts med omlastnings-



central och miljébilstransporter av varor till kommu-
nens olika enheter. Detta tillsammans med det nya
ink&ps- och faktureringssystemet kommer att minska
kostnaderna och koldioxidutslippen samt forbdttra
transportsikerheten vid skolor och forskolor.

NU-ldget av malet om att ha en vil fungerande infra-
strukeur och goda livsmiljder bedéms ha brister. Kol-
lektivtrafiken kan 6ka om infrastrukeuren forbittras
men genomférandet tar tid dd infrastruktursatsningar
frin staten under ling tid varit eftersatta. Alltfér manga
stadsbyggnadsprojekt pdgar samtidige vilket minskar
effektiviteten.

* Arbetet fortsitter med att stadsbyggnadsprojekten
méste slutredovisas snabbare och att en noggrann
kostnadsuppfljning med analys av avvikelserna
genomfors.

* Nigra utvecklingsinsatser pdgar for att forbittra
kommunens f6rmédga att genomféra stadsbyggnads-
projeke bl.a. seminarieserien "Bist pd stadsbygg-
nadsprojeke” samt ett benchmarkingsamarbete med
sju andra kommuner i linet.

NU-ldget av malet om att forutsiteningar ska skapas for

en god folkhilsa bedoms som OK.

* Fokus ligger pa att utveckla folkhilsoaspekterna i
kommande 6versikeplanering samt att prioritera
kost och motion fér ungdomar. Inom det drogf-
rebyggande arbetet 6kas samordningen med nirlig-
gande kommuner och nirpolisen.

Inom ansvarsomradet trygghet och sikerhet bedoms
laget vara OK.

* Ett storre samverkansprojekt LOTS (Lokalt trygg-
hets- och sikerhetsarbete) pagir med Karlstads uni-
versitet. Projektet har bide ett lokalt som ett natio-
nellt perspektiv pd trygghets- och sikerhetsarbetet.

* En fortsatt satsning gentemot barn och unga pagér
dir en certifieringsmodell f6r skolorna i Nacka dir
den nya skollagen inarbetas ir ett exempel. Certi-
fieringsmodellen ska utgdra ett stod for skolorna i
deras arbete for att oka tryggheten och sikerheten.
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Q)
Insatta resurser oK

Overgripande mal: Effektivt resursutnyttjande

—

Nacka dr en attraktiv arbetsgivare
med friska, engagerade och stolta ’r‘ )
medarbetare. oK

Overgripande mal:
Lagsta mojliga skattesats och paverkbara uppgifter

Strategiskt mal

Lagsta mojliga skattesats och paverk-
bara uppgifter: ,%
Bra

Overgripande mal: Kommunal ekonomi i balans

Strategiskt mal
1 O

Kommunens inképsverksamhet skall
bidra till effektiv och miljévanlig kom-

munal verksamhet Har brister
Ekonomi i balans. }
SO
OK

Den sammanfattande bedémningen av liget f6r Insatta
Resurser” 4r OK men vissa omriden mdste dtgirdas.

NU-liget inom malet act inkdpsverksamheten ska vara
effektiv och miljévinlig har brister. Det har tidigare inte
gate att mita utfallet pd de miljdvinliga inkdpen.

3. Resursfordelning

For pendelbittrafik mellan Nackas norra kust och city,

i samarbete med Landstinget/SL och berérda foretag,
tillfors 0,6 mkr (0,4 mkr har disponerats under 2010) for
2011 och framit.

Fér uppdatering av informationsmaterial mm tillf6rs
1,5 mkr f6r 2011 (motsvarande medel tillférdes for 2010,
men har inte hunnit anvindas och aterfors dirfor i kom-
munens 6verskott. Detta eftersom driftmedel av detta
slag inte ska reserveras i bokslutet f6r 2010).

For utokat samarbete med olika niringslivsbranscher,
inkl medlemskap i Filmpool Stockholm, tillférs 1,0 mkr.

Till nya Arbets- och foretagsnimnden verfors
4,4 mkr motsvarande ramen for Kompetens- och
integrationsberedningen samt projekt f6r mikrofinansie-
ring med mera.
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Kommunstyrelsens resursférdelning och nettoredovisning

Skillnad (10B/Ram| 1)

Ram
Verksamhet 2011 (tkr) | (tkr) %

KF och KS -38 100 7 500 -3100 -33 700 4400 -11,5%
Stadsledningskontoret -85 400 200 4400 -80 800 4 600 -54%
Fastighetskontoret 0 0 0
Markférvaltning 7 800 -1 400 6400 -1 400 -18%
Nacka Brandstation -5 100 -100 -5 200 -100 2,0%
M & H-grupper:

Kontaktcenter 0

Sociala tjdnster 0

Kultur& Utbildning 0

Teknik 0

Miljo- & Stadsbyggnad 0

Overférmyndarverksamhet 0

Produktionsverksamheter:

Nacka Partner 700 700

Forskola Fritid & Skola 0

Kultur Nacka 0

Sociala stodresurser 0

Summa -120 100 6 200 0 1300 -112 600 7 500 -6,2%



Overformyndarnamnden

I. Ansvar och uppdrag
Overformyndarnimnden ansvarar for att fullgsra kom-
munens uppgifter inom éverformyndarverksamheten
enligt forildrabalken samt annan lag och forfattning.
Nimnden har sammanfactat sitt uppdrag i féljande
mening:

Ove;y‘b'rmyndarndmndm ska tillvarata och bevaka huvud-
mdnnens intressen genom att utiva tillsyn iver gode miin-
nens och forvaltarnas siitt att genomfora sitt uppdrag.

Nimnden har 4dven tagit fram tre ledord som ska vara
vigledande for nimndens sitt att utfora sitt uppdrag,.
Ledorden ir skrivna i prioritetsordning.

1. Ritessiker myndighetsutdvning
2. Effektiv verksamhet

3. God information och service
2. Samlad analys av mal och liage

Verksamhetsresultat /gi\/

Overgripande mal: God kommunal service

Strategiskt mal

Alla huvudmén har en god man/for-
valtare som agerar for huvudmannens ’(1 |
basta inom ramen for uppdraget. oK

Nimnden har ett strategiskt mal under verksamhetsre-
sultat. Det ir att alla huvudmin har en god man/férval-
tare som utfor sitt uppdrag med god kvalitet. Rittsfor-
luster f6r huvudminnen ska undvikas. Under mandat
perioden har fokus legat pd att fi dill en rittsiker och sd
effektiv verksamhet som méjligt. Det har uppnétts. Verk-
samheten loper idag pd som planerat, och efter rekry-
teringar har kompetensen inom éverférmyndarenheten
hajts. 85 % av dem som har behov av gode min erbjuds
det inom tre manader efter det att komplett underlag
foreligger. Yttre granskningar som gjorts av verksamheten
visar att den forbittrats visentligt jimfort med tidigare.
Nimnden genomfor drligen en enkit dll huvudmin
resp. gode min/forvaltare. Resultaten i dessa har i stort
varit bra. Det finns tv4 omriden som behéver utvecklas.
Av enkiten framgir att en relativt stor andel av huvud-
minnen inte forstdr vilket uppdrag den gode mannen/
forvaltaren har och man ir inte s néjd med den infor-
mation man fir av denne. Dirfér behéver gode minnen/
forvaltarna bli dn béttre pd att informera sina huvudmin.
Ett annat omrdde 4r den service som dverformyndaren-
heten ger. Av enkiten framgdr dven att en relativt stor
andel av gode minnen/forvaltarna inte dr néjda med den
service de fir och att de inte kan f3 svar pa frigor kopp-
lade till uppdraget. Detta kan delvis forklaras med att
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fokus har legat pa f3 till en ritesiker och effektiv gransk-
ning, och att servicen didrmed kommit lite i andra hand.
Visserligen erbjuder nimnden handledning f6r gode
min/f6rvaltare med svirare uppdrag, och nimnden har
dven stimulerat bildandet av en forening f6r gode min/
forvaltare. Oaktat detta sd behover 6verformyndarenhe-
ten definiera och utveckla vilken service man ska ge.

Q)
Insatta resurser oK

Overgripande mal: Effektivt resursutnyttjande

Strategiskt mal
0
-0y

OK

Réttsaker och effektiv tillsynsverksam-
het med god service.

Overgripande mal: Kommunal ekonomi i balans

Strategiskt mal

Budget i balans. /%
-0y
oK

Nimnden har ett strategiskt mal for insatta resurser —
"Vl fungerande och effektiv verksamhet”. Det har i

allt viisentligt uppndtts. Ekonomin ir i balans. Under
mandatperioden har den utékats for att klara en okad
bemanning samt utbildnings- och stodinsatser for gode
min/forvaltare. Antal personer med behov av god man/
forvaltare har 6kat, och s& inte minst de mer komplice-
rade drendena. I borjan av mandatperioden fanns det
stora brister bide nir det giller kvaliteten i granskningen
av drsrikningarna och hur ling tid det tog. Idag har
kommunen en granskning med hog kvalitet, och 85 %
av alla drsrikningar 4r granskade i slutet av oktober. Att
det inte dr 100 % beror till stor del pd atc gode min/for-
valtare limnar in &rsrikningar som inte dr kompletta och
korrekta. Framaver giller det att fortsitta att ha en effek-
tiv och fungerande verksamhet. Nimnden avser att in-
fora ndgon form av digitalt system for att limna in delar
av drsrikningarna. Detta skulle bide underlitta for gode
minnen/forvaltarna och gora granskningen effektivare.
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3. Resursfordelning
Overformyndarnimnden har tilldelats en rambudget
med 5 256 tkr f6r &r 2011, en minskning med 97 tkr
enligt férdelning nedan. Aterféring av 350 tkr som till-
delades f6r 2010 &rs okade kostnader f6r genomforande
av kompetensskifte. Budgeten har dkats med 175 tkr
for extra stéd for gode minnen. Pris och lonekompen-
sation 4r satt till 1,5 % vilket motsvarar 78 tkr.

2012 &rs budgetram uppgir till 5 335 tkr en upprik-
ning med 1,5 % for pris och lonekompensation. For
2013 &rsbudgetram uppgar till 5 415 tkr en upprikning

med 1,5 % for pris och lsnekompensation.

Nettoredovisning (tkr)

Forandrmg Skillnad (IOBIRamI 1)
Budget 2010 | Ramarendet | Naimnd- | Majoritetens | Ram
Verksamhet (tkr) (tkr) yttrande forslag 2011 (tkr) |(tkr)

Overférmyndarverksamhet -1 856 -2 061

Nimnd & niamndstdd -164 2 -166 =2 I,S
Myndighet & huvudmannagrupp -3333 304 -3028 304 91
Summa: -5 353 97 -5 255 97 -2



Naturreservatsnamnden

|I.Ansvar och uppdrag
Naturreservatsnimnden ir forvaltare av Velamsunds
naturreservat samt ovriga inrittade naturreservat dir
kommunen ir naturvrdsforvaltare. Foérvaltningen av
Velamsundsomridet bedrivs i enlighet med dndamalet
som finns fastslaget i foreskrifterna.

e "att i forsta hand sikerstilla ett vil frekventerat fri-
lufts- och rekreationsomrade”.

* ”Inom omridet finns ocksa kulturhistoriskt intres-
santa miljoer och limningar, samt virdefull natur-
miljs”.

* att varda omradet s3 att dess natur- och kulturvir-
den samt dess virden for friluftslivet bevaras.”

Den tidigare Velamsundsstyrelsen har antagit en inrikt-
ning f6r omradets utveckling. Under 2011 tas mél och
inrikening fram for 6vriga naturreservat som styrelsen
ansvarar for.

2. Samlad analys av mal och lage

re%

Verksamhetsresultat o

Overgripande mal: God kommunal service

Strategiskt mal

Velamsund ska erbjuda ett rikt och
varierat utbud av upplevelser. ,@'
Bra

Overgripande mal: Starkt medborgarinflytande

Strategiskt mal

Omradets aktorer driver utvecklingen
tillsammans med kommunen. /%
Bra

Laget i T2 dr att for tre av de strategiska mélen bedoms
liget vara bra och fir ett OK.

* Tillgingligheten till omradet har férbitcrats under
mandatperioden med bide belyst gdng- och cykelvig
byggs samt f6rsok med kollektivtrafik med minibuss.
I den enkit som genomforts har ngjdheten med
tillgiingligheten varit bittre 4n mélvirdet pa 85 %.

* Aven forutsittningarna for niringsidkare och verk-
samheter har forbittrats under mandatperioden. Det
finns nu kommunalt VA, och omrédet har en egen
hemsida. Inom ramen fér projektet Velamsund 2.0
har marknadsféringen forbittrats och flera gemen-
samma aktiviteter som lockar bdde nya och gamla
besokare har anordnats. Fokus nu ligger pé fler ni-
ringsidkare till omradet, samt att dillse ate alla aktrer
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i omradet samverkar bdde nir det giller den dagliga
driften och utvecklingen. Det ir aktdrerna som mo-
ter besdkarna och skapar upplevelsen av omridet.

* Mojligheterna till friluftsliv och rekreation har bli-
vit dnnu bittre. Nya markerade vandringsspér av
varierande lingd har anlagts. Ridstigar kommer att
firdigstillas under hosten. Nya kartor i bide analog
och digital form har tagits fram. I enkiten uttrycker
97 % att de dr néjda med mojligheterna dll frilufts-
liv och rekreation.

e Aven underhillet av naturreservatet har haft hog
prioritet under mandatperioden. Ett aktivt underhall
ir nodvindigt for att omradet ska upplevas som ak-
tivt. Det unika med omrddet 4r att det finns mycket
historia forknippat med det. Allt underh&ll maste
bide ske med det historiska perspektivet i dtanke
och med viljan att vara ett attraktive omréde i tiden.

Insatta resurser /id

Overgripande mal: Effektivt resursutnyttjande

Strategiskt mal

Natur- och kufturmiljéer vardas
effektivt med det historiska /fq \J
perspektivet i atanke. oK

Overgripande mal: Kommunal ekonomi i balans

Strategiskt mal
Budget i balans.
ie%

Bra

For det strategiska mélet att naturreservatet ska under-
hallas s3 att natur- och kulturvirden bevaras bedéms
liget vara OK. Underhallet av naturreservatet har hog
prioritet och minga bide stérre och mindre under-
hallsacgirder har genomf6rts under mandatperioden.
Tidigare har styrelsen redovisat bra pd detta omrade,
men nu sites liget till OK med tanke pd ekonomin. I
takt med att ambitionen héjts for att Velamsund ska
vara ett attraktivt omride f6r bdde nya och gamla beso-
kare, har insatserna for att uppnd detta okat. I det ingar
kollektivtrafik med buss, férbittrat vinterunderhll,
hégre ambitionsniva nir det giller stingsling, nya vand-
rings- och ridstigar och marknadsforing. Ligg till detta
de utokade kostnaderna for vinterunderhdll dill £5ljd av
den langa och snérika vintern, sd dr det knappt att bud-

geten gar ihop.
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3. Resursfordelning

Naturreservatsnimnden har tilldelats en med 0,1 mkr
utdkad rambudget for ar 2011 avseende Velamsund.
Medel behévs for bl.a. minibusstrafiken mellan buss-
hallplatsen och girdsomradet. Ett nytt ridhus kommer
att byggas, vilket kommer att gora det méjlige for flera
barn och ungdomar att f3 rida. Ett forslag om ridsko-
lecheck fran 2012 skulle dven innebira att nya grupper
skulle kunna 3 mégjlighet ate rida. Detta innebir ate det
blir fler som kan komma att utnyttja kollektivtrafiken
med minibuss. Kopplat till den héjda ambitionsnivin
nir det giller underhall av naturreservatet finns det
planer pa att bygga en ny maskinhall. Det finns idag
inga bra lokaler f6r entreprenéren att bedriva och bra
och effektiv verksamhet. En ny enkel maskinhall kom-
mer att innebira en viss kad hyreskostnad vilket kom-
mer att piverka budgetramen f6r 2012 och framéver.
For skotsel av 6vriga naturreservat forutom Velamsund
overfors 4,3 mkr frin Tekniska nimnden.

Nettoredovisning (tkr)

Forandrmg

Budget

Verksamhet 2010 (tkr)

Entreprenad och 6vrig drift -3261 -441 -4 400 -8 153
Namnd & ndamndstéd -652, 1 -9 -661,1
Summa -3913 -59 -441,4 -4 400 -8 814

Ramirendet | Namnd- Majoritetens | Ram
(tkr) yttrande forslag 2011 (tkr)

Skillnad (IOBIRamI )

o

-4 892 150%
-9 | 9%
-4 901 125%
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Miljo- och stadsbyggnadsniamnden (MSN)

|I.Ansvar och uppdrag

Miljs- och stadsbyggnadsnimnden (MSN) ansvarar for
myndighets- och huvudmannauppgifter inom samhiills-
byggnads- och miljsomradet. Mer precist fullgér nimn-
den de uppgifter som aligger byggnadsnimnd enligt
bl.a. plan- och bygglagen samt sddan kommunal nimnd
som avses i bl.a. miljébalken och livsmedelslagen inom
miljs- och hilsoskyddsomridet.

Detta innebir bl.a. att:

* P4 uppdrag av kommunstyrelsen uppritta forslag tll
detaljplaner och fastighetsplaner som skall antas av
kommunfullmiktige.

* P& uppdrag av kommunstyrelsen uppritta forslag till
naturreservat samt skotselforeskrifter for dessa.

o Uppritta och faststilla detaljplaner och fastighets-
planer enligt enkelt planforfarande.

* Besluta om bygglov.

* Hantera frigor om dispens frin reglerna om strand-

skydd.
* Utdva tillsyn 6ver miljder och lokaler.
* Tillstdindsprova enskilda avlopp.

* Hantera frigor om dispenser frin lokala hilsos-

kyddsforeskrifter

* Ansvara for att det finns en grundliggande tillging
till geografisk information och kartor éver kommu-
nen for fysisk planering, kommunalteknisk forsérj-
ning m.m.

* Besluta om namn pé gator, vigar, allminna platser,
skolor och kommunens offentliga byggnader.

2. Samlad analys av mal och liage

Den risk- och visentlighetsanalys som genomftrdes
2007 var s grundliggande att den ir relevant for hela
mandatperioden. En ny analys bér genomftras senast
véren 2011 i samband med budgetprocessen for 2012.
De mél som MSN fortlépande ska félja upp ir “korta
handliggningstider”, "beslutsférmaga” och "6msesidigt
fortroende”. Genom att varje mal foljs upp via ett relativt
stort antal nyckeltal skapas ett brett och illforliclige sig-
nalsystem f6r hur nimndens viktiga omraden utvecklas.
Ovriga mil som identifierades i den visentlighets- och
riskanalys som genomférdes 2007 f6ljs upp antingen av
kommunstyrelsen eller inom ramen for tjinstemannaor-
ganisationens kvalitets- och miljoledningssystem.

QO
Verksamhetsresultat /OK\)

Overgripande mal: God kommunal service.

Strategiskt mal
IQL J
OK

Korta handldggningstider

Overgripande mal:
God livsmiljo och langsiktigt hallbar utveckling.

Strategiskt mal

Omsesidigt fortroende. }
Joy
OK

Handliggningstiderna f6r den omfattande drende-
hanteringen har prioriterats hirt de senaste aren och ir
nu for de flesta drendetyperna i nivd med vad som ir
langsiktigt acceptabelt.

Malet om genomsnittligt korta handliggningstider
for stadsbyggnadsprojekten kan vara svért att nd de
nirmaste &ren. Troligen kommer den prioritering vi
gor av fornyelseplaneringen innebira svarigheter att f2
statistiken dver tiderna for detaljplaner med normalt
forfarande att bli bittre. Fornyelseplaner tar ju normalt
betydligt lingre tid 4n andra planer. Byggherreprojekten
och enkla planer bér diremot kunna handliggas snab-
bare bl.a. som en f6ljd av de omfattande investeringar
som nu gjorts i en effektivare arbetsmodell for stads-
byggnadsprojekt (NYAST) och IT-stéd for projekestyr-
ning och uppféljning (CANEA). De satsningar som
gors under 2010 (och ev. bérjan av 2011) for act avsluta
projekt som kan slutforas eller som av olika anledningar
inte lingre ir aktiva bor ocksd underlicra.

Tre stora frigor kommer att dominera verksamheten
de nirmaste dren; firdigstillande och konsekvenser av
den nya versikesplanen, inférandet av nya PBL och
utveckling av stadsbyggnadsprocessen.

Under hésten forvintas kustprogram, gronprogram
och kulturmiljgprogram att antas av kommunstyrelsen.
Dessa ir ndgra av flera viktiga kunskapskillor och un-
derlag f6r en ny 6versikesplan som ska g& ut pd samrad
fore arsskiftet for att forhoppningsvis kunna antas i
kommunfullmiktige i slutet av nista dr. En ny &ver-
siktsplan forvintas bide 6ka forutsigbarheten och un-
derlitta nimndens stillningstaganden inom nimndens
ansvarsomréde.

Efter ménga &r av utredande ska en ny plan- och
bygglag (PBL) gilla frn 2 maj 2011. Huvuddragen i
gamla PBL bibehélls men ndgra nyheter och forind-
ringar kommer att paverka verksamheten. Hir kan bl.a.
nidmnas inférande av planbesked, stérre mojligheter att
undvika program och majligheterna att ta betalt for
kontroller och diirmed 6ka tillsynen inom byggomri-
det. Under dret kommer dirfor krivas en éversyn av
ménga rutiner, en ny PBL-taxa och férstirkningar av
kompetensen f6r byggnadsinspektion. I samband med
inférandet av PBL kommer en ny instansordning att
gilla for 6verprovningssystemet. Milj-, fastighets- och
PBL-frigor kommer att hanteras av fem sirskilda mark-
och miljédomstolar (Nacka tingsritt 4r en av dessa).

Inom stadsbyggnadsomradet pagir flera intressanta
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utvecklingsaktiviteter, alla i syfte att effektivisera stads-
byggnadsprocessen. En effektiv stadsbyggnadsprocess
handlar inte enbart om att snabbt £3 fram beslut dll laga
kostnader utan ocksi om kvaliteten i slutresultat och
sjilva processen. En undersskning genomf6rdes under
hésten 2009 med tio av vdra storsta byggherrar om de-
ras uppfattning av hur stadsbyggnadsprocessen fungerar
i Nacka. Resultatet av denna undersskning har blivit en
seminarieserie och en handlingsplan for forbitringar
som kallas ”Bist pé stadsbyggnad”.

Med "Bygglovalliansen” som f6rebild har Nacka
ocks3 tagit initiativ till ett samarbete med sju andra
Stockholmskommuner med inriktning mot benchmark.
En forstudie som stricker sig fram t.o.m. hosten 2011
genomfors nu med malet att etablera bra arbetsformer
och komma 6verens om vad vi menar med en effektiv
stadsbyggnadsprocess.

Foér kommuninvinarna eller de som nirmast berors
av viktiga fysiska forindringar i miljon 4r det viktigt
att kommunicera vad som ska hinda och konsekven-
serna av olika &cgirder. En ny och forbittrad presenta-
tion av stadsbyggnadsprojekt planeras som ett sirskilt
projekt under 2010-2011 ("stadsbyggnad pa nitet”).
Aven interaktiva tjinster som t.ex. soka bygglov digitalt
("Mittbygge”) och miljtillsyn ("Min sida”) ir viktiga
att ytterligare utveckla och marknadsféra. En stor och
viktig friga for att 6ka forstdelsen for stadsutveckling ir
att kunna redovisa miljer och projeke i 3-D. En forstu-
die for detta genomférs 2010 och medel for ett genom-
forande foreslds i projektbudgeten for 2011 ("Nacka i
3-D”).

Genom att registrera och bearbeta kundsynpunkeer
som ror vart sitt att arbeta kan vi dtgirda brister och
oka fortroendet for nimndens verksamhet. En svérighet
ir att alla kundsynpunkeer som kommit in inte regist-
reras i kvalitetsledningssystemet. Sirskilda insatser krivs
for ate inte missa denna viktiga killa till forbiteringar.

4}4‘
Insatta resurser "ok

Overgripande mal: Effektivt resursutnyttjande.

Strategiskt mal
IQL J
OK

Beslutsformaga.

Ett effektivt beslutsfattande bygger bl.a. pé;
* Kinda och genomsynliga rutiner
* Bra information och goda beslutsunderlag
* Lingtgiende delegation
* Kontroll 6ver flaskhalsarna i processerna

¢ Fortdpande kompetensutveckling

Nyckeltalen for det strategiska malet “beslutstérméga’
avser att i stort spegla dessa faktorer.

Niir det giller liget i stadsbyggnadsprojekeen riknar
vi med att de sirskilda satsningar pd projektavslut som
gors under 2010 ska leda till en mer stabil omsittning
av stadsbyggnadsprojekten frin och med 2011. Genom
att till detta ocksd ligga nyrekryteringar och omférdel-
ning av vissa projeke till Teknik ska vi ocksd kunna
minska antalet stadsbyggnadsprojekt per exploaterings-
ingenjor till 8. Forhoppningsvis kan di bide arbetssi-
tuationen och projektgenomstrémningen forbittras.

Nir det giller fordelning mellan nimndbeslut och
delegationsbeslut pekar jimférelser med andra kommu-
ner pd att vi har en hdg andel delegationsbeslut. Savil
genom de ménga rikdinjer nimnden har tagit beslut
om som effekterna av en ny dversiktsplan gor att den
héga nivé vi har under 2010 bér behillas. Det dr vikeige
att prioritera utrymmet p& sammantriden till storre
eller mer principiella drenden. Den liga andelen upp-
skjutna beslut visar p ett utmirke site virdet av tidig
information i komplicerade drenden och en anmirk-
ningsvird forankring i dialogen sdvil mellan nimnden
och tjidnsteminnen som mellan politikerna.

De fortroendevaldas forvintningar pd tydliga konse-
kvensbeskrivningar i beslutsunderlagen har inte infriats
hittills. En éversyn av planhandlingarnas form och
innehdll pagr och hilsokonsekvenser har forts in som
rubrik i miljskonsekvensbeskrivningarna. Férhopp-
ningsvis kommer ocksé satsningarna pé energifrdgorna
och héllbart stadsbyggande ge positiv effeke dven om
ocksd kraven pd denna typ av konsekvensbeskrivningar
hela tiden &kar.

En kompetenskartliggning genomfors for alla per-
sonalkategorier vid Miljo & Stadsbyggnad under 2010.
Ertt troligt gap mellan den kompetens som behdvs och
den som finns tillginglig kommer sannolikt innebira att
behovet av kompetensutveckling 6kar de nirmaste aren.
Till detta kommer ocksd ett stort behov av utbildning i
nya PBL for sdvil fortroendevalda som tjdnstemin.



3. Resursfordelning
Ett effektivt beslutsfactande bygger bl.a. pa:

* Kinda och genomsynliga rutiner

* Bra information och goda beslutsunderlag
* Lingtgiende delegation

* Kontroll éver flaskhalsarna i processerna

¢ Fortlgpande kompetensutveckling

Nyckeltalen for det strategiska malet "beslutsférméga”
avser att i stort spegla dessa faktorer.

Niir det giller liget i stadsbyggnadsprojekten riknar
vi med att de sirskilda satsningar pd projektavslut som
gors under 2010 ska leda till en mer stabil omsittning
av stadsbyggnadsprojekten frdn och med 2011. Genom
att till detta ocksd ligga nyrekryteringar och omférdel-
ning av vissa projeke till Teknik ska vi ocks kunna
minska antalet stadsbyggnadsprojekt per exploaterings-
ingenjor tll 8. Férhoppningsvis kan d& bade arbetssi-
tuationen och projektgenomstrémningen forbittras.

Nir det giller fordelning mellan nimndbeslut och
delegationsbeslut pekar jimférelser med andra kommu-
ner pd att vi har en hdg andel delegationsbeslut. Savil
genom de ménga rikdinjer nimnden har tagit beslut

Nettoredovisning (tkr)

Budget Ramiérendet
Verksamhet 2010 (tkr) (D)

Namnd och ndmndstod 4113

Anslag -17 284 -1656
Miljé & Stadsbyggnadsprojekt -1 717 -657
Summa 223 114 -2 377
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om som effekeerna av en ny dversikesplan gér att den
héga niva vi har under 2010 bor behdllas. Det ir viktigt
att prioritera utrymmet pa sammantriden till stérre
eller mer principiella drenden. Den liga andelen upp-
skjutna beslut visar pa ett utmirke site virdet av tidig
information i komplicerade drenden och en anmirk-
ningsvird forankring i dialogen sdvil mellan nimnden
och tjinsteminnen som mellan politikerna.

De fortroendevaldas forvineningar pa tydliga konse-
kvensbeskrivningar i beslutsunderlagen har inte infriats
hittills. En 6versyn av planhandlingarnas form och
innehall pdgir och hilsokonsekvenser har forts in som
rubrik i miljskonsekvensbeskrivningarna. Férhopp-
ningsvis kommer ocksd satsningarna pa energifrigorna
och hallbart stadsbyggande ge positiv effekt dven om
ocksd kraven pd denna typ av konsekvensbeskrivningar
hela tiden 6kar.

En kompetenskartliggning genomfors for alla per-
sonalkategorier vid Miljo & Stadsbyggnad under 2010.
Ett troligt gap mellan den kompetens som behvs och
den som finns tillginglig kommer sannolikt innebira att
behovet av kompetensutveckling dkar de nirmaste ren.
Till detta kommer ocksa ett stort behov av utbildning i
nya PBL fr savil fortroendevalda som tjanstemin.

Forandrlng

Skillnad (IOBIRamI 1)
Namnd- | Majoritetens | Ram
yttrande forslag 2011 (tkr) |(tkr)

4177 +1,5
-18 940 -1 656 +10
-2 374 -657 +38
-25 491 -2377 +10
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Kulturnamnden (KUN)

|I.Ansvar och uppdrag
Kulturnimnden ansvarar for finansiering, malformule-
ring, uppféljning och utveckling av:

* Kulturverksamhet for barn och ungdom

* Musikskoleverksamhet

¢ Biblioteksverksamhet

Nimnden tar aktiv del i fysisk planering och utsmyck-
ning av offentliga platser. Vidare ansvarar nimnden for
kommunens lokalhistoriska arkiv.

2. Samlad analys av mal och lage

a
Verksamhetsresultat /(;K\)

Overgripande mal: God kommunal service.

r——
,% )
OK

sl
oK

Medborgarna ska ha tillgang till en
kvalitativ kulturverksamhet.

Medborgarna ska ha tillgang till ett
lokalt kulturutbud av god kvalitet.

Overgripande mal: Starkt medborgarinflytande.

Strategiskt mal
IQL J
OK

Medborgarna ska ha maojlighet att
paverka kulturutbudet.

Overgripande mal: Stor valfrihet.

Strategiskt mal

Barn och unga ska erbjudas en bred f\‘
musikundervisning med hog kvalitet Ca ]
pa sin fritid. Bra

Verksamhetsresultatet for kulturnimnden totalt ir bra.
Kulturutbudet 6kar och fler barn- och unga deltar i
kulturaktiviteter pd fritiden och musikskoleverksam-
heten har en fortsatt 6kad efterfrigan. For musikskole-
verksamheten 4r maluppfyllelsen mycket god. Andelen
barn och unga som ir néjda med de kulturaktiviteter de
deltar i pd sin fritid uppfyller mélnivin. Medborgarna
anser att de har tillging till en kvalitativ biblioteksverk-
samhet. Diremot 4r besokarna inte ndjda med utbudet
av medier pd biblioteken. Den frigan kommer sirskilt
att beaktas i den 6versyn av biblioteksverksamheten
som genomfdrs under hosten 2010. Nir det giller moj-
ligheten for biblioteksbesokarna att piverka verksam-
heten och paverkansmajligheten f6r barn och unga i de

verksamheter som de deltar i 4r inte mélet uppnéte och
d3 framfor allt inte inom biblioteksverksamheten. En
dtgird for ace nd bittre resultat i denna friga ir act for-
bittra kommunikationen med biblioteksbesékarna och
dven 6ka informationen om méjligheten till inflytande.
Under aret har arbetet med att genomféra den nya
modellen for finansiering av kulturlokaler i de olika
kommundelarna fortskridit. Det innebir utékade moj-
ligheter f6r medborgarna ate f3 tillgdng till kulturlokaler
i sitt ndromrade vilket ger bittre méjlighet for lokala
kulturaktiviteter.

Den utvirdering som gors genom Vdga Visa ger en bra
bild av kulturkurs- och musikskole-verksamheten. De
observationer som gjorts visar pd en god kvalitet.

S
Insatta resurser /B'ra'

Overgripande mal: Effektivt resursutnyttjande.

Strategiskt mal

Kulturaktiviteterna ska vara vélbesokta och (\‘
efterfragade av medborgarna. oy
Bra

En genomlysning av checksystemet f6r musikskoleverk-
samheten har genomférts under véren. En av anled-
ningarna till detta var att ensembleverksamheten mins-
kat sedan musikskolechecken genomférdes. Nuvarande
checksystem har visat sig styra mot att anordnarna
erbjuder dmneskurser framfor grupp- och ensemble-
kurser. En orsak 4r att anordnarna har svirt att driva
gruppverksamhet med den resurs som gruppchecken
ger. D4 nimnden anser att det ir viktigt med en fortsatt
omfattande gruppverksamhet av god kvalitet foreslds atc
gruppchecken hojs.

Under hésten 2010 genomfors en dversyn av bib-
lioteksverksamhet med bl.a. uppdrag att se éver finan-
sieringsformen f6r verksamheten. Det kan betyda atc
resursfordelning till biblioteks-verksamheten paverkas
men i dagslidget 4r det inte méjligt ace forutse kom-
mande resursbehov.

Kulturpengen omfattar idag barn fran tre 4r ill
skoldr nio. Nimnden anser att den nedre &ldergrinsen
bér tas bort eftersom det upplevs som problematiskt att
inte alla barn i férskolegruppen omfattas av kulturpeng.
Nimnden foresldr didrmed act kulturpengen ska omfatta
alla barn inom forskoleverksamheten.

For att kunna genomféra de beslut som har fattats av
kommunfullmikeige gillande Konsten i det offentliga
rummet (Oppna konsten) maste resurser tillforas kul-
turnimnden.

20



3. Resursfordelning

¢ Musikskoleverksamheten foreslas tillforas 1,0 mkr
for en hojning av gruppchecken eftersom grupp- och
ensembleverksamheten missgynnas av nuvarande
finansieringssystem.

For att genomfora kommunfullmiktiges beslut om
Konsten i det offentliga rummet (Oppna konsten)
krivs att nimnden tillférs 0,2 mkr till dvrig kultur-
verksamhet och 0,4 mkr till myndighet och huvud-
mannagrupp frin 2012.

Kapital- och rintekostnader for Alta kulturhus om
0,35 mkr till 6vrig kulturverksamhet.

Nimnden tillférs frin 2011 1,0 mkr f6r utékade
insatser inom omridena kulturhistoria och industri-
historia.

Nettoredovisning (tkr)

Forandrlng
Verksamhet 2010 (tkr) (tkr) yttrande |forslag
Musikskola -27 052 -1 384 -1 015
Bibliotek -38 845 -583 0
Ovrig kutturverksamhet -35 882 -5471 -1 370 406
Namnd & ndmndstod =727 -1l 0
Myndig & huvudmannafrdgor -3574 -866 -406
Summa -106 080 -8 315 -2791 406
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Ram
2011 (tkr)

-29 451
-39 428
-42 317
-738

-4 846
-116 780

Skillnad (IOBIRamI 1)

o L

-2.399
-583

-6 435
-1
-1272
-10 700

9%
2%
18%
2%
36%
10%
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Utbildningsnamnden (UBN)

|I.Ansvar och uppdrag

Utbildningsnimnden 4r huvudman och myndighet for

kommunens skolverksamheter, frin forskoleverksamhet
till gymnasieutbildning samt har att verka for etablering
i Nacka av yrkes- resp. hogskoleutbildningar. Nimnden

har ansvar for
* finansiering,
* malformulering,
* uppfdljning och utvirdering,
e information,
* forskning och utveckling,

e samt att verka for ett varierat och allsidigt utbud
med hog kvalitet som tillgodoser forildrars, elevers
och studerandes 6nskemal.

2. Samlad analys av mal och lage

o
Verksamhetsresultat /(;K\)

Forskoleverksamhet

Overgripande mal: God kommunal service

Strategiskt mal

Maximal utveckling och stimulerande

larande. Varje barn har rétt till en verk- ﬁ\)
samhet som utgar fran individens behov Har
och forutsattningar och som stimulerar brister
till storsta majliga larande och kunskaps-

utveckling.

Reellt inflytande. Varje barn har rtt till

en verksamhet som arbetar malmedvetet ﬁ\)
for att barn och forédldrar ska ha god Har
insyn i och inflytande &ver anordnarens brister
verksamhet och utveckling. Varje barn har

ocksa ratt till ett reellt inflytande Sver sin

utveckling.

Overgripande mal: Stor valfrihet

Strategiskt mal

Valméjligheter. Fordldrar ska ges stora /\‘
valmdjligheter vid val av barnomsorg. oy

Bra

Overgripande mal:Trygg och siker kommun

Strategiskt mal

Trygg arbetsmiljé. Varje barn har ratt

till en arbetsmilj som préglas av gladje, ,@r
trygghet och stimulans som bidrar till Bra
god hélsa.

Forskoleklass och grundskola

Overgripande mal: God kommunal service

Strategiskt mal

Maximal utveckling och stimulerande

lirande. Varje elev har ritt till en verk- ﬂ&\)
samhet som utgdr fran individens behov oK
och forutsdttningar och som stimulerar

till stérsta maojliga ldrande och kunskaps-

utveckling.

Reellt inflytande. Varje elev har ritt till

en verksamhet som arbetar malmedvetet ﬁ\)
fér att barn och fordldrar ska ha god Har
insyn i och inflytande ver anordnarens brister
verksamhet och utveckling.Varje barn har

ocksa ratt till ett reellt inflytande Gver sin

utveckling.

Overgripande mal: Stor valfrihet

Strategiskt mal

Valméjligheter. Férdldrar och elever ska
ges stora valmdjligheter vid val av skola. M
Bra

Overgripande mal:Trygg och siker kommun

Strategiskt mal

Trygg arbetsmiljo. Varje elev har ratt Q
till en arbetsmiljé som prdglas av gladje, ge \)
trygghet, studiero och stimulans som Har
bidrar till god hdlsa. brister

Gymnasiekola

Overgripande mal: God kommunal service
Strategiskt mal
Maximal utveckling och stimulerande

lirande.Varje elev har ritt till en verk- ﬁ\)
samhet som utgdr fran individens behov Har
och forutsdttningar och som stimulerar brister
till stérsta mojliga ldrande och kunskaps-

utveckling.

Reellt inflytande. Varje elev har ritt till Q
en verksamhet som arbetar malmedvetet [ g 2
for att barn och fordldrar ska ha god Har
insyn i och inflytande &ver anordnarens brister
verksamhet och utveckling. Varje barn har

ocksa rdtt till ett reellt inflytande 6ver sin

utveckling,

Overgripande mal: Stor valfrihet

Strategiskt mal
f’L\)

OK

Valméjligheter. Férdldrar och elever ska
ges stora valmdjligheter vid val av skola.
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Overgripande mal:Trygg och siker kommun

Strategiskt mal
f’i\ J

OK

Trygg arbetsmiljo. Varje elev har ratt
till en arbetsmiljé som préglas av gladje,
trygghet, studiero och stimulans som
bidrar till god halsa.

Resultaten f6r kundundersskningen och provresultaten,
samt sirskilda uppfoljningar och utvirderingar, visar
over lag att Nacka har en mycket bra skolverksamhet.
Malnivierna ir generellt hogt satta och kan vara svira
att uppnd, men utfallet ir for flertalet nyckeltal inda ac-
ceptabla. Det finns dock vissa resultat som sirskilt bor
uppmirksammas, vilka nedan nimns per milomrade.

For att Nacka ska ha Sveriges bista skolor for alla
— varje dag, krivs det att frskolor och skolor fortsit-
ter sitt utvecklingsarbete och analyserar resultat pd
kundundersskning, nationella prov och betygsresultat
och dirmed stindigt arbetar med att utveckla verksam-
heten. Utbildningsnimnden ska 4 sin sida ge skolorna
forutsittningar for detta med en rittvis och relevant
finansiering och understddja utvecklingsarbete sdsom
en fortsatt satsning pa forskning och utveckling, stodja
skolorna med implementeringsarbetet av den nya skol-
lagen m.m. Under &r 2011 kommer utvecklingsinsat-
serna framfor allc att vara inriktade pd implementering
av den nya skollagen och liroplanerna och inférandet
av den nya gymnasieskolan.

Under hésten 2010 kommer Skolinspektionen att
granska Nackas skolverksamhert.

Maximal utveckling och stimulerande larande

De flesta forildrar till barn i férskoleverksamhet anser
att barnen stimuleras till utveckling och lirande, men
nyckeltalet ndr trots det inte upp till mélnivén. Andel
forskolepersonal med hogskoleutbildning har varit lig
och Arets statistik kommer sannolikt inte att nimnvirt
ha férindrats. Utbildningsnimnden f6ljer dirfor sir-
skilt upp forskolor med mycket lig andel och kan kon-
statera att det finns forskolor som har hojt personalens
utbildningsnivé genom nyrekrytering och genom att
barnskétare vidareutbildat sig. Det finns dock forskolor
som trots aktivt rekryteringsarbete inte lyckats anstilla
forskollirare, men ocksd forskolor dir personalomsite-
ningen ir sé liten sd att det inte har funnits méjlighet
att nyrekrytera. Under hosten kommer en forskolemis-
sa att arrangeras i syfte att rekrytera fler forskolldrare till
Nacka kommun, men ocks3 for att visa upp allt spin-
nande som hinder pd Nackas forskolor.

Meritvirdet for grundskolan 4r fortsatc mycket hogt
trots att det sjunkit ndgot och i 4r inte ndr mélnivan.
Andel elever som blev behériga till gymnasieskolans na-
tionella och specialutformade program, d.v.s. fick minst
godkint betyg i svenska, engelska och matematik, var
95 procent. Totalt var det 61 elever som inte uppnédde
behérighet, vilket dr cta fler dn foregiende 4r. Resul-
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taten pd nationella proven i matematik skoldr tre har
forbittrats och ndr malnivin, men pé 4tta skolor har
mer 4n var femte elev inte nitt kravnivin. Resultaten i
skoldr fem har ocksa svagt forbittrats men ndr inte mél-
nivan. Resultaten i skoldr nio har forsimrats men nir
mélnivén. En sirskild analys enligt Salsa-modellen har

i &r gjorts for att undersoka om samband finns mellan
resultat och forildrars utbildningsnivé, utlindsk bak-
grund och kon. Resultaten ska tolkas med forsiktighet
men kan vara ett diskussionsunderlag for skolorna.

Varken forildrar eller elever anser att grundskolans
elever stimuleras eller utmanas till utveckling och li-
rande tillrickligt i forhallande till malnivierna. Eleverna
i skolar 4tta 4r inte tillrickligt ndjda med vigledningen
om framtida utbildningsval. Gymnasieskolans elever
anser att de stimuleras till utveckling och lirande, men
ar liksom grundskolans elever inte tillrickligt nojda
med vigledningen. Vuxenutbildningens elever anser
inte att de stimuleras till utveckling och lirande i tll-
rickligt hog grad och ir inte heller i tillrickligt hog grad
ndjda med vigledningen.

Nimnden har nyligen antagit en handlingsplan for
sirbegdvade elever. Nimnden ir delfinansiir for storre
IT-satsningar i skolan. Under hésten kommer en sir-
skild versyn av karridrvigledning att géras och utifrén
resultaten pa denna kan nimnden fatta erforderliga
beslut i syfte att forbittra vigledningen for eleverna.

Reellt inflytande

Ingen av verksamheterna har sammantaget godkinda
mélnivéer. En av fyra forildrar till barn i férskoleverk-
samheten anser inte att deras barns tankar och idéer tas
tillvara. For grundskolans del har resultaten forsimrats
nir det giller andel elever som 4r med och planerar och
dven nir det giller information om lirandet. Gymna-
sieeleverna anser inte att de kan paverka arbetssittet i
tillrickligt hog grad och inte heller att de fir dllricklig
information. Ligst andel har vuxenutbildningen nir det
giller paverkansméjligheter.

Valméjligheter

Malen uppfylls i mycket hog grad for alla verksamheter.
Andel gymnasieelever som fér sitt forstahandsval till-
godosett uppfylls dock inte i gymnasieskolan. Det gor
inte heller malet om att det finns tillrickligt stort utbud
vid val av kurser och utbildningar i vuxenutbildningen,
vilket ir férvinande med tanke p3 att det finns ett stort
antal aukrtoriserade anordnare som erbjuder manga kur-
ser och mojlighet att lisa distanskurser. Informationen
om utbudet bér dirfor ses Gver.

Trygg arbetsmiljs

Malnivéerna for trygghet dr mycket héga och nds med
god marginal i frskoleverksamheten och gymnasiesko-
lan. T grundskolan #r mélet nistan uppnétt medan det
dr en bra bit kvar for vuxenutbildningen. Malnivén for
arbetsro i grundskolan ir inte heller tillfredsstillande
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medan det i gymnasieskolan 4r nistan uppnétt.
Utbildningsnimnden satsar sedan 2008 pa forskning
och utveckling f6r hogre maluppfyllelse f6r barn och
elever, frin forskola till och med vuxenutbildning. I
samverkan med Skolporten AB ingdr, som en del i den-
na satsning, ett kvalitetspris kallat Fjadern som vinder
sig till framgangsrika pedagoger inom utbildningsvi-
sendet i Nacka. Det ir vikrigt att skapa méjligheter for
andra att £3 ta del av kollegors erfarenheter och pa sé st
stimulera utvecklingen av det egna arbetet. Det ir likas3
viktigt att dokumentera arbetet i text, som andra kan

f3 ta del av och som kan spridas och publiceras. I Ut-
bildningsnimndens satsning erbjuds ocksa s.k. fou-lab.
Syftet med fou-lab ir att skapa arenor for att utveckla
kompetensen att snabbare omvandla kunskap till praxis.
Satsningen har som malsittning att stirka kunskapsba-
sen for forskolans och skolans personal genom att arbeta
fram metoder som stodjer utvecklingen av kunskap,
erfarenheter och effekter i forskolor och skolor i Nacka.
Nacka héller ocksé pa att utveckla méjligheterna for
forskolldrare och lirare att fi en forskarutbildning inom
universitets- och hogskolors didaktiska forskarskolor.

Overgripande mal: Effektivt resursutnyttjande

Strategiskt mal
Budget i balans. ﬁ
N

Har
brister
Meritvardet ska vara hogt i forhallande till %
insatta resurser. [ g @V
Har
brister
Betygspodngen i gymnasieskolan ska vara @
hogt i forhallande till insatta resurser: [ g Q'
Har
brister

Utbildningsnimndens budget ir till storsta del baserad
pa befolkningsprognos samt efterfrigan pé respektive
verksamhet. De senaste aren har befolkningsprognosen
varit undervirderad och dirmed har nimndens budget
for checkramen &verskridits.

Gymnasieskolans kostnader ir svirprognostiserade
da det 4r manga parametrar som spelar in utéver be-
folkningsprognosen; var eleverna fir sin utbildning,
vilka program de kommer att lisa och hur manga
som kommer att vara i utbildning (sabbatsir, avhopp
etc). Som ett led i det linsdvergripande samarbetet
om gymnasielevers méjlighet att fritt soka utbildning
over kommungrinserna kommer med stor sannolikhet
Kommunfsrbundet i Stockholms lins, KSL, styrelse
att under hésten rekommendera linets kommuner
att framéver overgd till en gemensam prislista for de
program som erbjuds inom samarbetsavtalet. Utbild-

ningsnimnden anser att det rent juridiske dr korreke att
ha en gemensam prislista f6r kommunerna inom sam-
arbetsavtalet. Lagen har en ny skrivning om vad som
giller i ersiteningsfrigan till fristdende skolor om ett
samarbetsavtal finns. Om en gemensam prislista infors
innebir det att ersittningen blir lika for alla. Fristd-
ende skolor och andra kommuner ges lika ersittning
for elever pa ett visst program, undantaget tilldgget for
momskompensation till de fristdende. Inférandet kom-
mer ocksd medféra att det blir enklare att prognostisera
kostnaderna for gymnasieskolan, undantaget elever som
gér i kommuner utanfor linet. Utbildningsnimnden
anser att som ett naturligt led i gemensam prissitt-
ning for andra kommuner i linet och fristdende skolor,
dessutom tillimpa prissiteningen pd kommunens egna
gymnasieskolor. Det kommer dirmed inte finnas nigra
ekonomiska skillnader for vad en elev kostar beroende
pa huvudman.

Utbildningsnimnden féresldr Kommunstyrelsen
att det dr nimnden som i sin internbudget faststiller
checkbelopp f6r gymnasieskolans nationella program
enligt den prislista KSL foreslar. Likasd foreslis nimn-
den fatta beslut om Individuella programmet och In-
ternational Baccalaureate som ir exkluderade i KSL:s
prislista. KSL forvintas under viren forsld ny prislista
for den nya programstrukturen i GY11 dessutom for ett
par ingdngar for det som idag 4r Individuella program-
met samt International Baccalaureate.

Kostnaderna for likvirdighetsgarantin fortsitter att
vara hoga och under hésten 2010 kommer en férdjupad
utvirdering att goras av de olika delarna av likvirdig-
hetsgarantin i syfte att 6ka méluppfyllelsen for barn och
clever, men éven for att titta pd finansieringsmodellen.
De 6kade kostnaderna under &r 2010 beror frimst pd att
fler barn och elever har beviljats individinrikeat stod, an-
tal elever i bide den obligatoriska sirskolan och gymna-
siesirskolan har blivit fler 4n budgeterat samt har dyrare
placeringar, ckade kostnader for elever i gymnasieskolan
samt har kostnader f6r externa placeringar 6kat. Vidare
har nimnden utdkade kostnader f6r dévtolkar och mo-
dersmélsstodet i frskolan och forskoleklassen efterfrigas
i hogre grad 4n ddigare etc. Ramen for likvirdighetsga-

rantin behover dirfor justeras utifrin dessa faktorer.

3. Resursfordelning
Utbildningsnimnden erhller nedanstdende forind-
ringar jimfort med ramforslaget frén 31 maj.

Kuvills- och nattomsorg: Kostnaden har férdubblats

under 2010 jaimfért med 2009. Det innebir en kost-
nadsokning med -0,5 mkr.

Vardnadsbidrag: Efterfrigan pd virdnadsbidrag har
okat med 20 procent jimfért med 2009 vilket medfér
okade kostnader med -0,4 mkr.
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Gymnasieskola: Inférande av KSL:s gemensamma
prislista. Inférandet innebir for Nackas del en minskad
kostnad f6r gymnasieskolan motsvarande drygt — 6
mkr. Berikningen grundar sig pé elevernas val av pro-
gram och huvudman vérterminen 2010.

Mal & Budget 2011-2013

uppgifter 5,1 mkr, SFI 8,6 mkr, grundliggande vuxen-
utbildning 3,7 mkr, likvirdighetsgarantin 0,6 mkr.
Nimnden tillférs 2,5 mkr for extra insatser inom
forskning och utveckling. Exempelvis skapandet av ett
Science Center, att utvecklingsinriktade lirare ges storre

méojlighet att pa del av sin arbetstid forska for att ut-
veckla de pedagogiska metoderna i skolan, satsning pa
avancerad pedagogik for att stimulera begivade elever

Likvirdighetsgaranti: Okade kostnader med -2,3 mkr

enligt ovan beskriven forklaring.

med mera.

Kostnaden for vuxenutbildning och SFI flyttas till
Arbets- och foretagsnimnden.

Till Arbets- och Foretagsnimnden fors totalt 41,6 mkr.
Det kommer frén f6ljande omréden; Gymnasial vux-
enutbildning 23,6 mkr, myndighet- och huvudmanna-

Nettoredovisning (tkr)

Skillnad (10B/Raml |

mnd- |Majoritetens |[Ram
ttrande |forslag 2011 (tkr

Verksamhet

Checksystem

Férskola -574 211 -28 623 -4 566 -607 400 -33 189 6%
Familjiedaghem -40 898 -2 062 0 -42 960 -2 062 5%
Vardnadsbidrag -1 800 -27 -406 -2233 -433 249%
Skolbarnsomsorg, férskoleklass -59 351 -3099 -278 -62 728 -3377 6%
Skolbarnsomsorg, 7-9 ar -96 260 -9 676 =271 -106 207 -9 947 10%
Skolbarnsomsorg, fritidsklubb -4 304 -6l -20 -4 385 -8l 2%
Férskoleklass 42414 -2 528 -220 -45 162 -2 748 6%
Grundskola -651 144 -22718 -1 833 -675 695 -24 551 4%
Obligatorisk sarskola -18 554 -501 -830 -19 885 -1 331 7%
Gymnasieskola -302 603 -3604 3514 -302 693 -90 0%
Gymnasiesarskola =11 951 -1 308 0 -13 259 -1 308 I'1%
Grundldggande vuxenutbildning 2239 -1 414 0 3653 0 2239 -100%
Gymnasial vuxenutbildning -18 824 -1 476 -3299 23 599 0 18 824 -100%
Svenskundervisning fér invandrare -7 937 224 -893 8 606 0 7937 -100%
Ovrig ram

Likvirdighetsgaranti -169 753 -12035 -2 347 650 -183 486 -13733 8%
Oppen forskola -6 064 91 0 0 -6 155 91 2%
Namnd, myndighet och huvudman -14304 214 0 0 -14518 214 1%
Myndighet- huvudmanna -17 835 -268 0 508 -13022 4813 -27%
Forskning och utveckling -1 832 -27 -59 -2 538 -4 456 -2 624 143%
Summa -2 042 278 -89 508 -11 508 39051 -2104244 -61 966 3%

25



Mal & Budget 2011-2013

Tekniska namnden (TN)

|I.Ansvar och uppdrag

Tekniska nimnden ansvarar for samtliga uppgifter
inom gator och vigar, trafiksikerhet samt park- och
naturomraden, utom férvaltningen av de naturreservat
dir kommunen ir naturvirdsforvaltare resp. anlagda
lekplatser. Tekniska nimnden ansvarar dven for VA-
verket samt for Avfallsverket.

2. Samlad analys av mal och ldage

Den sammanfattande bedémningen ir OK. Tekniska
nimnden har i undersékningar visat sig ligga 6ver snit-
tet in i andra kommuner inom de flesta verksamheter.
Inom vissa omrdden finns brister men trenden ir positiv.

O
Verksamhetsresultat /C;K\)

Overgripande mal: God kommunal service

Strategiskt mal
f# J

Kommunens vdgnat ska kdnnetecknas av
god framkomlighet oberoende av arstid.

OK
Kommunens allmdnna platser och natur-
reservat ska underhadllas sa att invanarna // |
upplever dem som rena och vdlskotta. oK
Namndens uppgift dr att férse brukarna
med dricksvatten av god kvalitet och i // |
tillrdcklig mangd. oK

Overgripande mal:
God livsmiljo och langsiktigt hallbar utveckling

Strategiskt mal

Namnden ska verka fér en miljovanlig
avfallshantering med en mycket hog /fq \)
insamlingsgrad av farligt avfall. oK

Overgripande mal:Trygg och siker kommun

Strategiskt mal
,¢ ]

Kommunens véagnat ska i stérsta mojliga
man utformas och underhallas sa att det
upplevs tryggt att vistas i trafikmiljon.

OK
Dagvatten ska avledas pa ett sakert,
miljéanpassat och kostnadseffektivt sétt Jo
sd att sdkerhet, hdlsa och ekonomiska oK

intressen inte hotas.

God kommunal service

Gata vig

Insatser for att forhindra kapitalforstoring inom konst-
byggnader (broar mm) skall utforas enligt program, en
insats som ir kostsam men l6nsam pa sike. Atgﬁrderna
kan pa sikt ge ndgot ligre driftkostnader. Beldggningspro-

grammet rullar pd enligt planerat och leder till att en hog
kvalitet pa vignitet bibehdlls samt att livslingden 6kar.

Securitas har via upphandling anlitats for att skota
kommunens parkeringsévervakning from 1 oktober. En
okning av parkeringsévervakning till 80 timmar i veck-
an under snésisongen frin tidigare 60 timmar i veckan
kommer forhoppningsvis att medfora bittre méojlighe-
ter att utfora sndrojningen mer effektive.

Insatser for personer med funktionsnedsittning
Ett omfattande arbete med tillginglighetsanpassning
av busshéllsplatser och gdngvigar, trappor, binkar som
anvinds av bussresenirer har pabérjats och kommer att
pagd under hela ar 2011.

I investeringsprojekten tas hinsyn till Nackas handi-

kappolicy.

Park

Témningsfrekvensen kommer att 6ka for act mota ned-
skripningsperioder vid exempelvis vackert vider. Extra
beredskap i form av personal och utrustning.

Trygg och siker kommun

Gata, vig

Nackaborna upplever trafikmiljon som god oftast d&
det finns géngbanor, belysning och en bra beliggning.
Av den anledningen ir det viktigt att fortsitta den
inslagna linjen med att fornya beliggningarna, vilket
samtidigt forhindrar kapitalforstoring.

Planering av kvicksilverutfasning i gatubelysnings-
anliggningen har pabérjats, bl.a. med montering av en
provstricka i Boo f6r val av nya armaturer. Investering-
en kommer att ge ligre driftskostnader och en tryggare
gatumiljo. Utredning om fornyelse av parkbelysningen i
Ormingeparken pdgdr, dels pga. kvicksilverutfasningen,
dels pga. trygghetsaspekter. Fornyelsedtgirderna kom-
mer att leda till en 6kad kinsla av trygghet att vistas i
parken pa kvillstid.

Under perioden sker férnyelse av gatubelysningen i
Saltsjo-Duvnis i samband med Nacka Energis kablifie-
ring, vilket ir en relativt omfattande investering, (400
stolpar). Ett nytt styrsystem for att optimera belysning-
ens drifttider och energidtging har tagits i bruk under
2010, vilket ska leda till ligre driftkostnader.

Planering och férnyelse av huvudcykelstriket och
cykelvignitet kommer att pigd under hela ar 2011 for
att gora trafikmiljon sikrare for cyklister och gingtrafi-
kanter. Trafiksignaler for cykelbanor kommer att instal-
leras pé flera stillen.

Utredning och dtgirder for att f3 sikrare skolvigar
till Nackas skolor pagar i samarbete med héllbar utveck-
ling och skolorna. Samarbetet omfattar bide beteende-
forindringar och fysiska &tgirder. Ektorps skola har fitt

en ny gingvig under hosten. Skolor som stdr nist pa
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tur 4r bl.a. Solsidans, Bjorknis, Alta och Skuru skola.
Blinkande hirgirman-skyltar har installerats pa platser
dir ménga skolbarn korsar trafikerade gator.

Ny entreprenor Svevia tar dver vinterunderhallet for
hela Nacka frén oktober 2010. Det nya avtalet kom-
mer ge ldgre timpriser pd maskiner och ge en bittre
koordination av snéréjningen som kommer ge en ligre
kostnad under 2011 vid samma viderleksférutsittning
som ar 2010.

God kommunal service
VA-verket

Uppféljning av mal och nyckeltal visar att frekvensen
av sdvil vattenlickor som avloppsstopp ligger vil till

i jimférelsen med andra kommuner. Kundnéjdheten
avseende dricksvattnet ligger pa en hog och jimforbar
nivd med andra kommuner enligt SCB:s undersokning.
Kvalitetsmitningarna av dricksvattnet ute pd niten visar
enbart godkinda virden.

Kommunens méjligheter att uppricchalla kvalitet
och service i va- verksamheten 4r i méngt och mycket en
friga om att bemistra de komplexa problem som féljer
med den hela tiden vixande och &ldrande va-infrastruk-
turen. Samtidigt innebir klimatforindringarna med
okade nederbordsmingder att kraven pa va- anliggning-
arnas standard vad avser dimensionering och underhall
ocksa vixer. Dricksvattenproduktionen pdverkas ocksd
av ett forindrat klimat med 6kade kostnader for vat-
tenreningen som foljd. Dessutom ser vi 6kade problem
med kompetensforsorjningen inom va- omrédet.

Framtida &tgirder méste ta hojd for en uthallig ill-
delning av resurser sett over ett lingt tidsperspektiv.
Utvecklingen pd va- omradet i Stockholmsregionen,
kriver sannolike ett betydligt utdkat interkommunale
samarbete i olika former. Beredskap maste ocksa finnas
for att forstirka ledningsnit och anliggningar och 6kad
hinsyn behéver tas i samhillsbyggandet for att bemis-
tra problemen med dkade dagvattenfléden. Noggran-
nare analyser miste goras for vilken mark som 4r majlig
att bebygga med hinsyn till klimatférindringarna.

God livsmiljo och langsiktigt hallbar utveckling
Avfallsverket

Kommunens entreprendr for insamling av hushallsav-
fall, Resta AB, forsattes den 9 september 2010 i kon-
kurs. Under konkursforvaltaren drivs dock verksamhe-
ten vidare tills en permanent l6sning finns pé plats. De
olika entreprenadavtalen har dock fungerar vil vilket
ocksa framgar av SCB:s kundundersékning dir 95% av
de dllfrdgade anser att avfallshanteringen fungerar bra

i Nacka kommun. Insamlingsnivéerna for farligt avfall
och kiinnedom om var man limnar farligt avfall ligger
dock négot lagt. Ytterligare resurser bor liggas pé att
oka mingden insamlat farligt avfall genom att frbittra
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informationen och insamlingsméjligheterna.

Ett utredningsarbete har under &ret startat med att
se dver hur insamling av matavfall kan genomforas i
Nacka kommun.

A@\)

Insatta resurser | e

Overgripande mal: Effektivt resursutnyttjande

Strategiskt mal
,% J
OK

Anldggningarna ska underhallas sa att
livslangden optimeras.

Overgripande mal: Kommunal ekonomi i balans

Strategiskt mal

VA-verket och Avfallsverket ska vara i

ekonomisk balans dar varje generation ska ﬁ\J
bira sin egen kostnad. Ovrig verksamhet Har
inom Tekniska ndmnden ska redovisa en brsiar
budget i balans.

Effektivt resursutnyttjande

VA - verket
For att uppna en effektiv va-verksamhet ir fornyelse-
takten av de olika anliggningsdelarna liksom tilldel-
ningen av driftresurser helt avgérande. Fornyelsen av
ledningsnitet innebir med nuvarande resurstilldelning
en omloppstid pé flera hundra 4r. Anliggningar ssom t
ex pumpstationer ar i manga fall ca 50 till 60 ar gamla.
Upprustningar av dessa resulterar i de flesta fall i 6kade
kapaciteter och ligre energidtging. For att mita och
jimfora driftkostnader ir en effektiv kostnadsuppfolj-
ning nddvindig. Idag finns goda méjligheter till jimfs-
relser genom det statistikverktyg(VASS), som utvecklats
av Svenskt Vatten.

En balanserad resursfordelning 4r nédvindig for att
inte kommande generationer ska f& 6kade kostnader.

Kommunal ekonomi i balans
VA- verket

Intikter och kostnader i va- verksamheten ska sett 6ver
tid vara i balans. Detta forutsitter bl. a att taxeinstru-
mentet utnyttjas pa ett flexibelt och framdtblickande
sitt. Lingsiktiga underhdllsplaner med energi- och
fornyelseanalyser kan pd sikt leda till en balanserad
kostnadsutveckling.

Avfallsverket

Avfallsgruppen arbetar kontinuerligt med att folja upp
och forbittra de upphandlade entreprendrernas arbete.
Ny taxa from 2011.
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3. Resursfordelning

Enligt forslaget fors schablonmiissigt 6,4 mkr for drift
(inkl kapitaltjinst) av lekplatser till Fritidsnimnden
samt 4,3 mkr for drift (inkl kapitalgjinst) av kommu-
nens naturreservat till Naturreservatsnimnden. Till den
nybildade Arbets- och foretagsnimnden fors 3,0 mkr
for Arbetsmarknadsitgirder.

Nettoredovisning (tkr)

| Skillnad (10B/Ram! 1) |
Ram
2011 (tkr)

Ramadrendet | Namnd Majoritetens
Verksamhet (tkr) yttrande |forslag (tkr)

Gator; vagar, park & naturvard -120 786 -18769 3000 13700 -122 855 -2 069 1,7%
Namnd och namndstod -1318 -20 -1338 -20 1,5%
Myndighet & Huvudmannagrupp -10011 -150 -10 16l -150 1,5%
Summa =132 115 -18 939 3000 13 700 -134 354 -2239 1,7%
VA-Verket 0 0 0 0 0 0
Avfallsverket | 000 -1 000 0 -1 000 -100
SUMMA =131 115 -18 939 2000 13 700 -134 354 -3239 2,5%
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Social- och dldrenimnden (SAN)

|I.Ansvar och uppdrag

Social- och ildrenimnden 4r huvudman f6r och/el-

ler myndighet inom nedan angivna ansvars-omraden.

Detta innebir att nimnden har ansvar for finansiering,

mélformulering och uppf6lj-ning av verksamheten.
Social- och dldrenimnden fullgér kommunens upp-

gifter inom socialtjansten, kommunal vird och omsorg

och de uppgifter som enligt annan lag eller forfatening

ankommer p4 socialnimnden, dock inte de uppgifter

som ankommer pé Arbets- och foretagsnimnden.

1.1 egenskap av centralt organ f6r kommunens so-
cialgjinst, kommunal vird och omsorg, planligga,
samordna och utveckla socialtjinsten i kommunen
enligt socialtjinstlagen, hilso- och sjukvardslagen,
lagen om stéd och service dill vissa funktionshin-
drade eller annan lagstiftning pa omrédet.

2.Uppritta bedémningar av behovet av vérd och
omsorg i évrigt inom nimndens ansvarsomrade
och verka for ett bra och allsidigt utbud inom
kommunen.

2. Samlad analys av mal och lage

Arbetet med social- och idldrenimndens visentlig-
hets- och riskanalys f6r 2011 pabérjades i mars 2010.
Utgéngspunkten har som tidigare varit att identifiera
nimndens visentliga omriden utifran gillande lagstift-
ning och Nackas vision och virdegrund, kommunens
overgripande mél samt nimndens risk- och visentlig-
hetsanalys for 2010. Namndens ansvar for att hand-
liggningen 4r ritessiiker och att insatser for den enskilde
motsvarar behoven lyfts fram i 2011 &rs visentlighets
— och riskanalys. En nuliges- och framtidsanalys kring
tinkbara behov, risker och méjligheter har gjorts. Ett
uttalat medborgarperspektiv har varit en ledstjirna i
arbetet.

Social- och ildrenimnden har fastslagit fem visent-
liga omraden, ritt insats till ritt person vid rite tillfille,
ritessiker handliggning, boende, sjilvforsdrjning samt
volym- och kostnadskontroll. Kvalitativt bra verksam-
het med god service och rittssiker handliggning, en
socialtjinst som bygger pa forskning och beprovad
erfarenhet, aktiv boendeplanering, valfrihet och en
kostnadseffektiv verksamhet ir viktiga delar i de visent-
liga omrddena. Arbetet som bedrivs inom nimnden ska
ocksd kinnetecknas utifrén det 6vergripande malet om
god ckonomisk hushallning i verksamheten. Ett viktigt
led i detta dr att alla inom socialtjinstens organisation
har en hég kostnadsmedvetenhet.

Riskfaktorer sdsom osikra prognoser, marknadsliget,
forsimringar inom andra vilfirdssystem, otillricklig
kompetens och resurser dr nigra exempel pa faktorer
som kan pdverka utvecklingen. Deltagande i olika pro-
jekt, brukarundersskningar, utveckling av processer och
nya insatset, omvirldsanalyser same stindig kvalitetsut-

veckling 4r tinkta strategier f6r nimndens kommande

uppgifter.

G}J
Verksamhetsresultat "ok
Overgripande mal: God kommunal service

Strategiskt mal
rol
OK

sl
oK
sl
oK
sl

OK

Kundernas ska vara nojda med den
insats som de har fatt.

Socialtjdnsten ska bygga pa respekt for
individens integritet och rétt till sjdlvbe-
stimmande.

Socialtjansten ska ha rdttssaker handlagg-
ning och beslut ska vara vdlgrundade

och korrekta.

Socialtjdnstens service och tillganglighet
ar god.

Overgripande mal: Stor valfrihet

Strategiskt mal

Mojligheter att gora egna val inom
namndens ansvarsomrade ska 6ka ’([ J
genom nya kundval eller andra metoder oK

for okad valfrihet.

Overgripande mal:
God livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling

Strategiskt mal
Socialtjansten ska verka for att tillgodose

behovet av adekvat boende f6r social- /%\\)‘
tjanstens olika malgrupper. oK

Individ — och familjeomsorg (IFO)

Barn och ungdom
Alla barn med insatser frin socialtjidnsten (sdvil i 6p-
penvérd som i dygnsvérd) har en virdplan och ge-
nomférandeplan enligt BBIC. Ett forbittrings- och
utvecklingsarbete pagar pa hela enheten och framférallt
inom familjehemsvirden. Vanvirdsutredningen har lagt
fokus pd de placerade barnens situation och sannolikt
kommer det lagindringar som skirper kraven p& kom-
munerna nir det giller rekrytering, uppféljning och
tillsyn. Redan nu arbetar familjechemsgruppen utifrin
de forslag som lades i Barnskyddsutredningen. Ett
fortsatt utvecklingsarbete planeras bl.a. utbildning for
familjehem och fokus pé placerade barns skolsituation.
Alla beslut verkstills inom lagstadgad tid och inga
icke verkstillda beslut fanns att rapportera till lins-
styrelsen vid den senaste genomgingen. Antalet 6ppna
insatser minskade i och med omorganisationen da ett
stort antal insatser kunde avslutas. Alla insatser f5ljs
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regelbundet upp noga och insatstiderna har diirmed for-
kortats. Placeringarna i dygnsvard har minskat genom
en medveten strategi att minska antalet virddygn. San-
nolikt kommer det bli svart att minska antalet virddygn
4n mer dven om det 4r enhetens ambition.

Familjeritten har inga kéer och uppfyller kraven nir
det giller att erbjuda samarbetssamtal inom tre veckor.
Antalet DNA-undersokningar och dirmed kostnaderna
for dessa okar.

Lagindring from 1 juli stiller hogre krav pa social-
tjanstens nirvaro vid polisforhér. En dkning av antalet
forfrigningar frin polisen har redan noterats och soci-
algjinsten behover forbereda sig for en 6kad samverkan
med polismyndigheten. Vad férindringen innebir i
merarbete pd sikt behover undersékas och f6ljas upp.

For att minska utredningstiderna arbetar utred-
ningsgrupperna fortsatt utifrdn den handlingsplan som
upprittades under véren och utredningstiderna har
forkortats.

Forsorjningsstod

Mycket fokus och arbete har lagts kring Arbetslinjen
och de personer som stdr nirmast arbetsmarknaden.
Detta kommer fortsatt att vidareutvecklas under de
nirmaste aren. En utvirdering av Arbetslinjen kommer
att ske med start redan i september r 2010.

Inom forsérjningsstod finns en grupp personer som

stdr lingre ifrin arbetsmarknaden och som samtidigt
uppbir forsorjningsstod under langa perioder. Ett forsta
steg har nu tagits, vilket innebir att ett antal personer
har valts ut som testgrupp. Syftet med testgruppen ir
att se om anordnarna dven kan arbeta med denna grupp
personer och uppvisa goda resultat med att fa klienterna
nirmare arbetsmarknaden. Detta kan generera yterli-
gare besparingar i frsorjningsstodet pa bide kort och
lang sike.

Socialtjinstens mottagningsgrupp har periodvis varit
hart belastad under &ret, vilket har krive férstirkning
av resurser. Detta for att méta upp behovet av véra
tjinster samt stirka tillgingligheten och servicen dill de
kommuninvanare som ir i behov av f6rsorjningsstod.
Manga drenden som inkommer till mottagningsgrup-
pen ir komplexa.

Kostnader for dllfilliga boenden i form av hotell-
och vandrarhemsboende har ékat d4 antalet hemlosa
personer stigit. Liknande férhéllande redovisas ocksa i
andra kommuner i linet. Detta blir ocks3 en péfrest-
ning for mottagningsgruppen och forsorjningsstods-
grupperna. Det dr alltid svérare att arbeta med klienter
som inte har en fast tillvaro. Utifrin mottagningsgrup-
pen uppdrag, komplexitet i drendena samt krav som
stills vad giller tillginglighet bér mottagningsgruppen
resursdimensionering ses over.

Beroende
Antalet anmilningar och ansékningar har kraftigt ckat
inom missbruk. Detta konstateras dven i riket i dvrigt.

Rapporter visar att missbruk av alkohol och narkotika
6kar med mellan 15 % - 20 %. For att kunna méta det
okade behovet har en organisationséversyn genomforts,
vilket innebir ett resurstillskott genom omfordelning
inom enheten samtidigt som forindrade arbetsrutiner
ska leda till samordningsvinster.

Férhoppningen 4r ocksé att kundvalet inom miss-
bruksvirden som planeras att starta under 2011 kom-
mer innebira 6kad kvalitet i arbetet och ritt insats till
rdtt person.

Funktionsnedsittning

Handikapp

Det noteras en viss 6kning av enhetens volymer och
kostnader. Det ir bl.a. fler personer med diagnosen
Aspergers samt 6kning av personer som ir i behov av
hemtgjinst. Genomlysning av besluten gillande hem-
tjinst ska genomforas. Aven antalet boendeplatser har
okat. Boendeplaneringen for LSS-boendena f6ljs och
Tellusviigen 6ppnade i mars for unga vuxna. Biet som
ersitter Bergdsen 4r inflyceningsklare i mitten av sep-
tember. Biet kommer att ge stod till boende i grupp.
Attendo planerar en gruppbostad i egen regi pA Hen-
riksdalsringen. Verksamheten riktar sig till personer
med autism. Nista gruppbostad planeras till Saltsjoba-
den, med start vid halvarsskiftet 2011. Brévallavigens
gruppbostad har krav frin Socialstyrelsen att byggas om
till boende med fullvirdiga ligenheter. Detta planeras
att ske under nista ar. Insatserna korttidstillsyn och
daglig verksamhet vintas oka.

Kundval f6r boendestdd f6r LSS malgrupp har in-
forts fr.o.m. juli 2010. Kundval inom korttidsvistelse
beriknas till drsskiftet 2010/2011 forutsatt att beslut
fattas.

Socialpsykiatri (SPT)
Enhetens volymer och kostnader ligger pé en stabil
nivd. Verksamheten fortsitter att arbeta med stod i
oppna former och antalet placeringar i sirskilt boende
minskar. Kundval inférs inom boendestdd och syssel-
sittning. Trifflokalerna har utkat sina dppettider och
utvecklar sin verksamhet med fler aktiviteter for att nd
en yngre mélgrupp. Ekcorpsvigens sirskilda boende ir
uppsagt till november 2011. Ersittningsboende plane-
ras och arbete pagdr for Ektorpsvigen samt for boendet
pa Skogalundsklippan.

Samverkan med Carema och landstinget fortlper.
Arbetet med ett lokalt samverkansavtal ska &terupptas.

Utveckling av anhérigstodet for yngre personer med
funktionsnedsittning har paborjats

Aldre

Aldreomsorgen i Nacka karaktiriseras fortsittningsvis
av en hog andel idldre som har hemtjinst. Det finns

en tydlig trend i 6kningen av hemtjinst, och det ir att
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andel utford tid av beviljad tid 6kar. Med 6kat antal
hemtjinstanordnare och konkurrens ir analysen av detta
att utforarna numera ir mer angeligna om att utfora
beviljad tid hos kund, vilket i sin tur ger kunden 6kad
kvalitet. Aven antalet ildre forvintas bli fler och hjilp i
ordinirt boende kommer att 6ka. Allt fler dldre viljer atc
ta hjilp i hemmet och bo kvar hemma. Bedémningen

ir att denna utveckling fortitter, vilket betyder ckade
hemtjinsttimmar.

Antalet ans6kningar inom sirskilt boende dkar.
Samiidigt forvintas antalet dldre stiga under de nirmsta
dren samt en fortsatt 6kning av behovet med hinsyn till
befolkningsutvecklingen forutses. Omradet for sirskilt
boende dr uppmirksammat. Nya boenden etableras
i Nacka, 2009 tillkom Lillingen och viren 2011 stér
Béthdjden med 56 platser klart. Behoven av demens-
platser har ocksa dkat under senare tid. Antalet belagda
platser i sirskilt boende 6kade frin i genomsnitt 490
platser 2008 «ill i genomsnitt 515 platser forsta halvaret
2009 och har till augusti 2010 stigit till 545 platser.
Erfarenheten visar att kén snabbt fylls snabbt. Det bér
finnas utrymme for tillfilliga forindringar i budget. En
dkning av platser kan ske genom att Nackas andel av
platsantalet i de privata boendena 6kar och genom kop
av externa platser, som dock 4r dyrare én platserna inom
kundvalet. Med féreslagen utékning kan mélen angi-
ende erbjudande av plats uppnas.

Behovet av korttidsplatser ckar. Genom det 6kade
och mer omfattande behovet inom hemgjinsten ir fler i
behov av korttidsboende en period. Inom ildreenheten
kommer arbetet med anhérigstod act utvecklas vidare.
Detta innebir att hittills okinda behov av korttidsplat-
ser kommer att upptickas. Behovet pdpekas ofta av pen-
sionirs- och frivilligorganisationerna.

I Nacka drivs sedan 2007 olika aktiviteter som fort-
farande finansieras av statliga stimulansmedel. Fall- och
skadef6rebyggande arbete, demenssjukskéterska och
aktiviteter som péverkar mat och méltidsituationen hos
dldre. Demensomradet har fitt stort fokus med anled-
ning av nationella rikdinjer och att sjukdomen noteras i
allt yngre aldrar. Arbetet inom dessa omrdden 4r vikeigt i
forebyggande syfte. De blir ocksd stora och viktiga om-
riden framgver for dldreomsorgen och bér ligga inom
ramen for dldreenhetens arbete.

Insatta resurser /i\/

Overgripande mal: Effektivt resursutnyttjande

Strategiskt mal

Medborgare i behov av ekonomiskt
bistdnd ska stdrkas till egen férsérjning /fq | |
och ett sjdlvstandigt liv oK
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Overgripande mal: Kommunal ekonomi i balans

Strategiskt mal

Halla budgetram. }
Joy
oK
Socialtjansten kannetecknas av hog
volym- och kostnadskontroll samt kost- ’fq |
nadsmedvetenhet. oK

Social- och ildrenimndens nettokostnad for 2011 for-
vintas till 1 155,5 mkr, vilket 4r 6,3 mkr eller 0,5 %
hégre nettokostnadsomslutning jaimfért med budget
2010. Det forvintas volymminskning mellan 2010 och
2011 motsvarande 10,7 mkr eller 0,9 %. Foreslagen
pris- och l6nekompensation for 2011 ligger oférindrat
jimfort med Kommunstyrelsens forslag i ramirendet.
Detta innebir att pris- och l6nekompensation hjs
motsvarande 1,5 %, vilket ger 17,1 mkr i kostnadsok-
ning. Den av nimnden foreslagna totalomslutningen
ligger 2 mkr hogre jimfort med Kommunstyrelsen
faststillt ramirende. Kostnadsforindringen berdr endast
Myndighetsorganisationen (MH). I &vrigt dr det endast
kostnadsférindringar mellan verksamheterna som inte
paverkar helheten. Nimndens forslag till forindringar
redovisas under avsnittet resursfordelning nedan.

Individ — och familjeomsorg (IFO)

Barn och ungdom

Barn och ungdoms nettokostnad f6r 2011 forvintas till
91,6 mkr, vilket dr 10,5 mkr eller 10,2 % ligre omslut-
ning jimfért med budget 2010. Detta har majliggjorts
genom ett milmedvetet och aktivt arbete for att hitta
kostnadseffektiva l6sningar utan att reducera kravet pd
kvalitet. Alla insatser f6ljs upp mycket noga. Stédboende
dr mer kostnadseffektiva och bittre alternativ ill linga
institutionsplaceringar. Familjer har placerats i jourhem
istillet for pa institution under utredning. Bedémningen
dr att antalet insatser ligger pa en lidgstaniva i forhillande
till antalet anmilningar och utredningar varfor kostnads-
utvecklingen sannolikt kommer att plana ut. Kostnader-
na for familjehemsvérden kan komma att 6ka med ckade
krav pé rekrytering, uppféljning, tillsyn, utbildning och
handledning till familjehem. Krav p4 6kad samverkan
med andra aktorer kriver mer personalresurser dn vad
socialtjinsten for nirvarande forfogar ver.

Férsorjningsstod

Forsorjningsstod nettokostnad for 2011 forvintas till
72,1 mkr, vilket dr 14,3 mkr eller 16,5 % ligre jamfort
med budget 2010. Nya och tydligare rikdinjer samt ut-
vecklingsarbetet med Arbetslinjen har redan gete effeke.
Framging med det fortsatta arbetet inom Arbetslinjen
kan innebira ytterligare framtida kostnadsbesparingar
for kommunen. Utifrdn socialtjinstens och Nacka kom-
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muns satsningar att £ ut minniskor i egen forsdrjning
samt vad som hinder p4 arbetsmarknaden och den
finansiella marknaden 4r det i dagsliget svirbedomt
om forsorjningsstodet ytterligare kommer minska det
nirmaste dret. Redan idag 4r Nacka unike jimfort mot
de flesta kommuner i Sverige. Nacka redovisar mins-
kade kostnader for f6rsorjningsstod. En kvalificerad
bedémning ir att forsorjningsstddet kommer att sjunka
ytterligare ndgot. Detta 4r i hog grad kopplat till hur vil
arbetet med personer som stdr lingre ifrn arbetsmark-
naden blir framgéngsrike.

Ett aktivt arbete drivs inom socialtjinsten for att £2
en likartad och rittssiker handliggning. Handlingspla-
ner ska ocksé finnas i samtliga drenden samt att dessa
skall uppdateras var tredje manad. Sammantaget ir
bedémningen att Nacka stér vil rustade for och ir i
framkant vad giller arbetet med personer som stér utan
egen forsorjning och sysselsittning.

Beroende

Beroendes nettokostnad for 2011 forvintas till 20,5
mkr, vilket dr 2 mkr eller 10,8 % hogre jimfort med
budget 2010. Det finns en oro pé sike att kostnaderna
kan oka da antalet personer i behov av vérd okar. Detta
pavisas dven i nationella rapporter. Genom bittre upp-
arbetade rutiner ir forhoppningen att kunna méta per-
soner i behov av vard i ett tidigare skede i missbruket.

Funktionsnedsittning

Handikapp

Handikapp nettokostnad 2011 forvintas till 281,7
mkr, vilket dr 11,5 mkr eller 4,2 % hogre omslutning
jimfort med budget 2010. Kostnadsskningar vintas
for personer med daglig verksamhet och barn gver 12
&r som behover tillsyn. Attendo 6ppnar gruppbostad
Henriksdal i borjan av 2011. Forsikringskassan strik-
tare bedomning f6r personlig assistans ger 6kade kost-
nader. Genom att i hogre utstrickning erbjuda insatser
i form av stod i egen ligenhet for LSS mélgrupp med
Aspergers syndrom har vi undvikit flera placeringar i

gruppbostad.

Socialpsykiatri (SPT)

Socialpsykiatrin nettokostnad 2011 forvintas till 45,7
mkr, vilket 4r 2,5 mkr eller 5,3 % ligre omslutning
jimfort med budget 2010. Det beror frimst pd att
insatser i 3ppna former 6kar och att antalet placeringar
minskar. Enheten har beviljats stadsbidrag med 1,2
mkr for kép av privata platser inom sysselsittning for
personer med psykisk funktionsnedsittning. Stadsbi-
draget pa 3,3 mkr frin 2007, for Tvingsvérd i ppen-
vérd enligt ny lag, riktar sig till att kompetensforstirka
personal och anordna verksamhet f6r mélgruppen.

Aldre

Aldre nettokostnad 2011 forvintas till 523,2 mkr,
vilket dr 8,7 mkr eller 1,7 % hogre omslutning jimfort
med budget 2010. Kostnadsokningar inom sirskilt
boende motsvarande 7 mkr till totalt utbud av 570
platser. Bedomningen 4r att antalet hemgjdnsttimmar
fortitter att 6ka med ca 5 % eller 5 mkr 2011 jimfort
med 2010. Behovet av korttidsplatser okar och for-
starkning behvs av antalet korttidsplatser vilket inne-
bir kostnadstillskott motsvarande 1,5 mkr.

Myndighet — och huvudmannaskap (MH)

MH nettokostnad 2011 férvintas till 113,4 mkr, vilket
dr 11,3 mkr eller 11,1 % hogre omslutning jimfort
med budget 2010. Ektorpskontorets flyte till Stadshuset
innebir kostnadsokningar motsvarande 3,5 mkr. I det
ingdr dels okade lokalkostnader samt att flytten innebir
forindrade arbetssitt som medfor behov av ny teknisk
utrustning. Kostnadsskningen innehaller resursforstirk-
ningar inom Barn och Unga motsvarande 1,7 mkr for
att kvalitetssiikra en ritesiker handliggning, att beslut
verkstills inom lagstadgad tid samt att mgjliggora ett
fortsatt medvetet arbete att hitta kostnadseffektiva
l8sningar. Resursforstirkning krivs inom mottagnings-
enheten for att mota 6kad tillstromning av drenden, 0,7
mkr. Inom enheten for funktionsnedsittning behévs
resursforstirkning motsvarande 0,7 mkr for act sikra

en rittsiker handliggning och att bittre méjliggora
behovet av uppféljning av beviljade insatser. Inom
dldreenheten finns behov av resursforstirkning pa 1,4
mkr f6r ett fortsatt arbete inom demensvérd samt méta
behovet av allt fler ombedémningar inom srskilt bo-
ende. MH innehaller forstirkt behov av administrative

i form av juriststod, stéd for att hantera det nya dren-
desystemet, Adit samt st6d att forstirka arbetet kring
det 6vergripande mélet god ekonomisk hushéllning.
Det administrativa stodet maste sikras lingsikeigt. Net-
tokostnadsnivin innehéller pris- och 16nekompensation
for 2010 motsvarande 1,6 mkr, vilket motsvarar Kom-
munstyrelsens forslag i ramirendet. Kostnadsskningar
som eventuellt uppstdr i samband med nytt [6neavtal
miste i konsekvens tas via kostnadsanpassningar och
hajd kostnadseffektivitet i nuvarande organisation.

3. Resursfordelning

Social- och dldrenimndens nettokostnad fér 2011 for-
vintas till 1 156,0 mkr, minus de medel som 6verfors
till Arbets- och féretagsnimnden, vilket dr 2,5 mkr eller
0,1 % hogre jimfore med Kommunstyrelsens forslag i
ramirendet. Kostnadsforindringen berér endast Myn-
dighetsorganisationen (MH). I 6vrigt ir det endast
kostnadsforindringar mellan verksamheterna som inte
paverkar helheten. Forslaget till justeringar ser ut enligt
nedan jimfort med ramirendet.
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1. Ligre resursforstirkning inom Barn och Ungdom,
2 mkr. Framgéngrike arbete att hitta kostnadseffek-
tiva losningar utan act reducera kraven pa kvalitet.

2. Ligre resursforstirkning inom Férsorjningsstod, 1
mkr. Nya och tydligare rikdinjer samt utvecklings-
arbetet med ArbetslinjeN har gett effeke.

3. Ligre resursforstirkning inom Beroende, 0,9 mkr.
Opversyn av arbetet som inneburit férindringar i ar-
betsrutiner, vilket lett till fler planerade placeringar.

4. Okad resursforstirkning inom Handikapp,
6,3 mkr orsakat av en viss 6kning av enhetens
volymer och kostnader med fler brukare samt fler
insatser.

5. Minskad resursforstirkning inom Socialpsykiatri,
1,2 mkr. Det beror frimst p4 att insatser i 6ppna
former 6kar och att antalet placeringar minskar.

6. Minskad resursforstirkning inom Aldre, 1 mkr.

7. Okad resursforstirkning inom Myndighetsor-
ganisationen (MH), 2 mkr. Behov av dillskott av
handliggareresurser och administrativt stéd, 2 mkr.
I syfte att kvalitetssikra en rittsiker handliggning,
att beslut verkstills inom lagstadgad tid samt att
méjliggdra ett fortsatt medvetet arbete att hitta
kostnadseffektiva 6sningar. Forstirke behov av
administrativt stod i form av juriststéd, stod for att
hantera det nya drendesystemet, Adit samt stod att
forstirka arbetet kring det évergripande mélet god
ekonomisk hushallning.

Nettoredovisning (tkr)

Budget
2010 (tkr)

Verksamhet

IFO (Barn & Ungdom) -102 056 8371
IFO (Forsorjningsstod) -86 451 13270
IFO (Beroende) -18 550 2917
Funktionsnedsattning -270 244 -5 126
Socialpsykiatri -48 261 | 306
Aldre 514 424 -9 823
Myndighets- & huvudmannauppgifter -102 033 -9 244
Namnd & Namndstod -7271 -109
Summa -1 149 290 -4272

Mal & Budget 2011-2013

8. I checkbeloppen ingdr momskompensation for pri-
vata anordnare med 6 %, undantaget nya kundval
inom korttidsvistelse enligt LSS och boendestdd,
didr momskompensation for privata anordnare ingdr
med 3 % under 2011 f6r att ge kommunala enhe-
ter méjlighet till omstillning till nytt kundval.

9. Nidmnden tillférs 0,5 mkr for yteerligare forstirk-

ning av Polarna Nacka och dirtill hérande forebyg-
gande arbete.

10. Till Arbets- och foretagsnimnden fors 29,7 mkr

fran IFO/forsérjningsstod och frin Myndighet och

huvudman fors 2,1 mkr.
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Skillnad (IOBIRamI 1)
Ramirendet | Namnd- Majontetens Ram
(tkr) yttrande | forslag 2011 (tkr) | (tkr)

2085 -508 -92 108 9948 -9,7%
| 081 29 696 -42 404 44 047 -51,0%

967 -20 500 -1 950 10,5%

-6 330 -281 700 -11 456 42%
| 255 -45 700 2561 -53%

| 047 -523 200 -8776 1,7%

-2123 2 100 111300 -9 267 9,1%
-7 380 -109 1,5%

-2018 31288 -1124292 24 998 -2,2%



Mal & Budget 2011-2013

Fritidsnamnden (FRN)

|I.Ansvar och uppdrag

Fritidsnimnden ansvarar fér kommunens fritidsan-
liggningar, lekplatser, lokal fritidsverksamhet samt for
kommunens kontantstdd till féreningar som bedriver
verksamheter f6r barn och ungdom, fér personer med
viss funktionsnedsittning och/eller handikappade samt
seniorer i pensionirsféreningar.

2. Samlad analys av mal och ldage

QO
Verksamhetsresultat /OK\)

Utfallet baseras pa 2008 &rs bokslut dir ej annat angetts
i nyckeltalen.

Overgripande mal: God kommunal service

Strategiskt mal

Kommuninvanarna ska ha tillgang till en

mangsidig verksamhet pd sin fritid. ,/1 Q
OK

Besokare pa kommunens fritids-

anldggningar ska anse att dessa har hog //1 Q

kvalitet d.v.s. tillganglighet, funktionalitet, oK

bemétande, delaktighet, inflytande och
kompetens.

Overgripande mal: Stor valfrihet

Strategiskt mal

Kommunens invanare ska kunna dgna

sig &t ett rikt och varierat utbud av /fq}\)
aktiviteter pa kommunens fritids- oK
anlaggningar.

Overgripande mal:
God livsmiljo och langsiktigt hallbar utveckling

Strategiskt mal
fod
OK

Foreningslivet ska stodjas sa att de
arbetar med vdrdegrundsfragor och
medvetet ledarskap.

Overgripande mal:Trygg och siker kommun

Strategiskt mal

Fritidsanldggningarna ska vara trygga. }
£
OK

Overgripande mil ir att kommuninvinarna ska ha
tillgéng till en mangsidig verksamhet pa sin fritid. Detta
leder bl.a. till att foreningarna i Nacka ska stimuleras s&
dessa bedriver verksamheter som efterfrdgas av barn och
ungdomar men ocksa att parallellt verka for satsningar

pa fritidsanliggningar som stodjer detta servicemdl.
Nimndens fritidsvaneundersékning som genomfors
vart 4:e 4r, utdver dialoger med foreningslivet och in-
komna synpunkter frin kommuninvénarna, ir viktiga
killor for att analysera och f6rstd ungdomars fricidsva-
nor och intressen. Namnden har under 2010 pabérjat
fritidsvaneundersdkningar for individer med viss funk-
tionsnedsittning.

Nir det giller att erbjuda pojkar och flickor lika for-
utsittningar for fritidsaktiveter uppger 78 % att sa sker
(SCB, 2009.) Denna frdga har undersékts under flera r
och nimndens arbete med att dels 6ppet redovisa och
analysera skillnaderna och insatta dtgirder visar tydliga
resultat i en positiv riktning. Detta mitvirde har okat
successivt fran 29 % (2005).

Nir det giller act dstadkomma lika frdelning av
tider for flickors och pojkars aktiviteter i idrottsanligg-
ningarna finns dels omfattande dialog mellan kommu-
nen och foreningarna om férutsittningar och behov f6r
resp. aktiviteter, dels modeller/nycklar for vilka faktorer
som styr fordelning av tider. Dirtill sker ppna redovis-
ningar. Det noteras att flickorna har storst tillgdng till
de actraktiva tiderna under vardagar i sporthallarna (55
%) jaimfort med pojkarna som har fler tider pé fot-
bollsplanerna och i ishallarna. Totalt sett har pojkarna
storst tillgdng dill de actraktiva tiderna (64 %). Att
statistiken totalt sett visar att pojkarna dominerar kan
forklaras med att pojkar frimst utévar lagsporter och
att pojkar hittills har fler lag i resp. seriesystem jaimfrc
med flickor men med ett undantag och det ir hand-
boll. Dominerande flicksporter ir av mer individuell
karakeir sdsom gymnastik, konstdkning, cheerleading,
friidrott, simning och ridning.

Visentliga aktiviteter som ldngsiktigt ska stodja nimn-
dens mal om stor valfrihet och god service till kom-
muninvinarna kan sammanfattas enligt féljande.

* Verka for att det i Nacka byggs fler anlidggningar
som stddjer flickors fritidsintressen. Vid &rsskiftet
2010/2011 blir 2 nya hallar klara. Dels en ny gym-
nastikanpassad idrottshall, dels en idrottshall i Skuru
inriktad mot handboll, basket. Fortsitta etablering
av ridskola. Framéver behévs en breddning av
befintlig bollhall p& Nacka ID, s& att Nackas hand-
bollsdamer/flickor fir méjlighet att fortsitea tivla i
nationella serien. Tillbyggnad av Nacka simhall for
torra aktiviteter ca 200 m2.

* Stodja kollovistelse fr barn samt unga med svir
allergi/astma.

* Inféra fler alternativ av triffpunkter/6ppna fritids-
aktiviteter for unga, dven under helger och skolornas
sommarlov.

* Fortsitta att bygga/renovera kvartsplaner for
spontanidrott.
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* Fortsitta att aktivt bjuda in unga till dialog tidigt i
planeringen av nya métesplatser, spontanidrottsplat-
ser mm.

* Inféra enkla och sikra IT-16sningar for effektiv rap-
portering och utbetalning av aktivitetsstdd till for-
eningar.

* Fortsitta dialogen med foreningslivet om behov och
om fordelningspolicys av attraktiva tider som stodjer

aktiveters faktiska behov och sikerhet.

* Successivt oka freningars intresse och formaga att
utveckla aktiviteter och unga ledare (fritidsambas-
saddrer) som frimjar barn och unga med olika funk-
tionshinder .

* Paverka s& att det vid all fysisk planering sker redovis-
ningar i planskedet av hur medborgarnas behov av
motion, rorelse och métesplatser tillgodoses.

Fritidsnimnden ansvarar for kommunens fritidsanligg-
ningar, lokal fritidsverksamhet samt f6r kommunens
kontantstdd till foreningar som bedriver verksamheter
for barn och ungdom, fér personer med viss funktions-
nedsittning och/eller handikappade samt seniorer i

pensionirsfreningar.
fol
oK

Utfallet baseras pa 2008 &rs bokslut dir ej annat angetts
i nyckeltalen.

Insatta resurser

Overgripande mal: Effektivt resursutnyttjande
Strategiskt mal
Reinvestering/per bokad timme i idrotts-

anldggningarna samt att fritidsanlaggning- /(’L | |
arna ska utnyttjas maximattt. oK

Nettoredovisning (tkr)

Budget

Verksamhet 2010 (tkr)

Ramirendet | Namnd- Majoritetens
(tkr) yttrande | forslag

Mal & Budget 2011-2013

Overgripande mal: Kommunal ekonomi i balans

Strategiskt mal
Budget i balans.
oy

Bra

3. Resursfordelning
Fritidsnimnden hade i rambeslutet 31 maj tilldelats en
budgetram pd 111,5 mkr en 6kning med 12,8 mkr.

o $kade kapitalkostnader for nyinvesteringar med
0,8 mkr.

¢ gkade driftkostnader nya idrottshallar 10,4 mkr

* Pris och l6nekompensation har uppriknats med 1,5
% (1,6 mkr).

Forslag till forindring

En utokning av ramen med 3,9 mkr for 6kad hyra av-
seende nytt stall och ridhus p& Velamsund (1,2 mkr),
fortsatt satsning pé dppen fritid, verksamheter med in-
rikening pd mjuka akeiviteter for dldre unga under hel-
ger och skollov (0,6 mkr), Tjejverkstan (ansvaret dver-
gar frin Kommunstyrelsen till Fritidsnimnden) samt
for bemanning inom nimndens ansvarsomraden (0,6
mkr) p.g.a. att antal fritidsanliggningar 6kat. Dirtill
kommer 6kade IT kostnader f6r anpassning av program
for kulturlokaler (0,3 mkr) samt hojt foreningsstod for
pensionirsforeningarna med 10 kr per medlem. Frin

Tekniska nimnden fors 6,4 mkr for drift av lekplatser.

Skillnad (IOB/RamI )
Ram
2011 (tkr)

Foreningsstod -8196 -123
|drottsanldggningar -63586 -12283
Fritidsgardar -21924 -329
Namnd och ndmndstéd -1816 =27
Myndighet & huvudmannagrupp -3157 -48
Summa -98 679 -12810

-8 319 -123 I.S%

-1 500 -6400 -83 769 -20 183 31,7%
-1 800 -24 053 -2129 9.7%
-1 843 -27 1,5%

-600 -3 805 -648 205%
-3 900 -6400 -121 789 223110 23,4%
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Arbets- och foretagsnamnden (AFN)

2 Samlad analys av mal och liage

Vuxenutbildning

For vuxenutbildningens del har det varit svirigheter att
uppskatta hur stor efterfrigan kommer att bli d4 den
till mycket stor del 4r konjunkturkinslig. I och med
den hoga arbetslosheten har efterfrigan pa vuxenutbild-
ning 6kat kraftigt och det 4r svart act uppskatta hur
konjunkturen kommer att bli framéver. Utbildnings-
nimnden bedémer att budgeten fér vuxenutbildningen
bor forstirkas da arbetslosheten 4r fortsace hog.

Overgripande mal: God kommunal service

Strategiskt mal

Maximal utveckling och stimulerande l4- Q
rande.Varje elev har ritt till en verksamhet gey

som utgar fran individens behov och for- Har
utsdttningar och som stimulerar till storsta  brister
mojliga larande och kunskapsutveckling.

Reellt inflytande. Varje elev har rétt till en @
verksamhet som arbetar malmedvetet for | §. 2]
att barn och forédldrar ska ha god insyn i Har
och inflytande Gver anordnarens verksam-  brister

het och utveckling. Varje elev har ocksa ratt
till ett reellt inflytande Gver sin utveckling.

Overgripande mal: Stor valfrihet

Strategiskt mal

Valméjligheter. Varje elev ska ges stora
valmdjligheter vid val av utbildning. ﬁ\)
Har

brister

Nettoredovisning (tkr)

Budget
2010 (tkr)

Verksamhet

Grundldggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

SFI

Likvardighetsgarantin

IFO

Arbetslinjen

M& H

Summa

Forandrlng

Ramadarendet | Namnd- Majoritetens | Ram
(tkr) yttrande | forslag 2011 (tkr) |(tkr)

Overgripande mal:Trygg och siker kommun

Strategiskt mal

Trygg arbetsmiljo. Varje elev har rétt till en
arbetsmiljo som prdglas av gladje, trygg- ﬁ\)
het, studiero och stimulans som bidrar till Har
god hélsa. brister

Maximal utveckling och stimulerande lirande

Andel vuxenutbildningselever som fullféljer utbildning-
en ndr inte milen. Sirskild uppfoljning har visat atc
anledningen kan vara att eleverna har erbjudits arbete
och utfallet dr dirfér med nédvindighet inte negative.

3. Resursfordelning

Nimnden tillfors 4,4 mkr frin Kommunstyrelsen, 41,6
mkr frin Utbildningsnimnden, 31,8 mkr frén Social-
och ildrenimnden och 3,0 mkr frén Tekniska nimn-
den. For insatser med feriearbeten for unga tillfors 2,7
mkr. Fér nimndens arbete och ospecificerade insatser

tillfors 1,0 mkr.

Vuxenutbildning: Utskning av checkramen p.g.a.
konjunkrurliget, - 4,2 mkr. Fler elever ir i utbildning
och en markant storre andel elever fullfsljer kurserna
jamfort med tidigare &r.

Skillnad (IOBIRamI 1)

-3 653
-23 599
-8 606
-650
-29 696
-1'1 065
-7 181
-84 450
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Tabeller

Skattenetto

 Skattenetto (mkr) | _Bokslut2009] _____2010] ___2010T2| ____2011| 2012|2013
Skatteintakter 35365 3626,0 37334 36954 38411 4010,1
Allmén kommunalskatt 36284 35817 35889 36823 38411 4010,
Skatteavrakning 91,9 -156 59,6 13,1 00 00
Statsbidrag 84,9 849 00 00 00
Reserv 00 -25,0 00 00 00 00
Utjamning mellan kommunerna -210,4 -121,9 -119,9 10,4 1,1 89,9
Inkomstutjdgmning -3533 -344,5 -3484 -306,5 -280,0 -218.8
Kostnadsutjgmning 268, 2906 2977 3299 3419 3936
Nivajusteringar mm -41.8 22,5 22,5 91,0 454 243
LSS -834 -90,5 91,7 -104,0 -106,1 -109,2
Statsbidrag 54,9 55,8 55,1 56,1 56,1 56,1
Maxtaxa 474 48,0 47,6 484 484 484
Personalférstarkning forskola 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0
Generellt sysselsattningsstod 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0
Kvalitetssakring barnomsorg 7,5 78 75 7,7 7,7 77
Summa skattenetto 33810 35599 36685 37619 38983 4 156,1
Fastighetsavgift 19,5 123,4 1224 124,7 124,7 124,7
Summa 3500,5 36833 37909 3886,6 40230 4280,8
Fordndring foregaende ar, mkr 984 182,8 2904 95,6 136,4 2578
Férdndring féregaende ar, % 29 52 83 25 35 64

Nyckeltal

-zm-ml-zm-zm
Resultatandel ( Arets resultat exkl. reavinster/skattenetto) (%) 1,6 -0,2 2,7 09 0,6

Soliditet, % 57,1 59,1 55,7 508 46,6 44,2
Soliditet inkl ansvarsférbindelse, % 10,9 18,0 154 14,0 13,7 14,3

Forandring jmf foregaende ar I -2,8 -1,5 -4,9 -4,2 24
Férandring jmf foregaende ar; inkl ansvarsférbindelser 2,9 23 4,5 -1,5 -0,3 0,6

Finansieringsgrad (egna medel) (%) - Investeringar 107,4 598 674 40,1 398 48,6
Nettokostnadsandel av skattenetto inkl. finansnetto (%) 984 100,2 97,3 99,1 99,4 98,2
Langfristiga lan 599,2 7719 6127 | 002,9 | 4049 | 7477
Férandring lan 26,7 -199.3 -1853 -390,2 -402,0 -342,8
Prognosticerad rdnteniva (%) 1,5 2,0 1,8 2,5 35 4,0
Bruttoinvesteringar (mkr) 3583 496,2 568, | 6516 667,3 6669
Nettoinvesteringar (mkr) 2333 3779 500,0 620,0 640,0 640,0
Pris- och lénekompensation (%) 1,8 1,5 1,50 2,50
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader (mkr) | Bokslut 2009 m 2010T2 mmm

Kommunstyrelsen -114,7 -120,1 -139,2 -112,6 11,5 -113,2
KF och KS =252 -38,1 -30,5 -338 -30,7 312
Stadsledningskontoret -75,2 -85,4 91,0 -80,8 -82,7 -840
Fastighetskontoret -17,9 00 -22,0 00 00 0,0
Markférvaltningen 13,7 78 8,7 6,4 64 64
Nacka Brandstation 00 -5,1 -5,1 -52 -53 -53
Myndighets- och huvudmannagrupper 55 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kontaktcenter 00 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Sociala tjanster 37 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Kultur & Utbildning 03 00 00 00 00 00
Teknik 00 00 00 00 0,0 00
Miljé & Stadsbyggnad 1,4 00 00 00 00 00
Hallbar utveckling 0l 00 00 00 00 00
M&H Over‘férmyndarverl@amheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Produktionsverksamheter -15,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Nacka Partner 09 0,7 07 0,7 0,7 0,7
Forskola, Fritid & Skola 37 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur Nacka -5,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nacka Seniorcenter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociala stodresurser -25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réddningstjansten -53

Milj6- och stadsbyggnadsniamnden -24.3 -23,1 -23,1 -25,5 -27,6 -28,0

Naturreservatsnimnden -3,8 -39 -39 -8,8 9,3 -9,4

Overférmyndarnimnden -4,8 -54 -54 -53 -53 -54

Tekniska nimnden -148,0 1311 -142,1 -134,4 -136,4 -138,4

Finansiering -1454 -132,1 -150,1 -1344 -1364 -1384

VA-verket -8,2 00 50 00 00 00

RH-verket 56 1,0 30 00 00 00

Fritidsnimnden -92,5 -98,7 -97,2 -121,8 -124,4 -126,3

Kulturnimnden -96,4 -106,1 -105,1 -116,8 -120,1 -124,5

Social- och dldrenimnden -1024,5 -1149,3 -1100,2 -11243 -11683 -1213,4

Arbets- och foretagsnamnden -84,5 -83,0 -84,2

Utbildningsnimnden -1974,0 -2042,3 -2075,3 -2104,2 -2181,5 -2266,4

Pris- och lénereserv 2013 | % utéver 1,5 % -40,3

Summa namnder och verksamheter -3483,1 -3679,9 -3691,5 -3838,1 -3967,4 -4149,6

Pensioner (utéver det som paférs namnderna) -355 -61,9 -48,6 -584 -68,3 -73,6

Avvecklingskostnader -53 -50 -50 -50 -50 -50

Internrdnta anlaggningstillgangar 834 924 90,3 95,6 1102 1132

Avskrivningar 1499 1633 1837 1684 1833 190,6

Sodertérns Brandforsvarsforound 00 =257 -28/4 -28/4 -28,8 -29.3

Totalt -3290,6 -3516,8 -3499,5 -3665,9 -3776,0 -3953,7

Forandring foregaende ar, mkr -96,9 -226,2 -166,4 -110,2 -177,7

Fordndring féregaende ar, % 30 6,9 48 30 47
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Checkar, avgifter, arvoden m.m.

Utbildningsnamnden

Mal & Budget 2011-2013: BILAGAII

Tabell I. Checkbelopp forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg
Checkbeloppen for forskoleverksamheten ar uppraknade med 1,5 procent jamfort med
foregaende ar. Checkbeloppen for skolbarnsomsorgen dr uppraknade med 1,5 procent

jamfort med foregaende ar.

Omsorgstid timmar/vecka,
aldersgrupp, kronor/ar

Forskola

En nivd =
20-25 87 880
26-39 122 700
> 40 136 250
Familjedaghem

20-25 64 680
26-39 101 470
> 40 105610
Familjedaghem kombinerat med allman férskola

En niva =
20-25 -
26-39 -

> 40 -
Allman forskola

En niva =
Skolbarnsomsorg

Barn till fordldralediga fordlder; 10 t/v =

En niva -
Oppen fritidsverksamhet

En niva =

71750
102 400
I'17 860

50 240
84 110
89 450

60 860
85210
99 050

45 950

45 950

44 560
56 410

37 030

Tabell 2. Checkbelopp forskoleklass, grundskola och grundsirskola

Checkbeloppen ar uppraknade med 1,5 procent jamfort med foregdende ar.

e e

95730

330

Verksamhet Ersattning till
anordnare kr/ar

Forskoleklass

Grundskolan, skolar -6
Grundskolan, skolar 7-9
Grundsdrskolan, skolar [-5
Grundsdrskolan, skolar 6-10

Viégledningscheck

39

33 020
59 460
76 640
212 540
229 800
720
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Tabell 3. Checkbelopp gymnasieskola

Verksamhet Ersattning till
anordnare kr/ar

Barn och fritidsprogrammet 72016
Byggprogrammet 102 683
Elprogrammet 94 454
Energiprogrammet 100 351
Estetiska programmet - Bild 92127
Estetiska programmet - Dans 92127
Estetiska programmet - Musik 104 875
Estetiska programmet - Teater 92 127
Fordonsprogrammet [18 351
Fordonsprogrammet - Transport 158 933
Handelsprogrammet 76510
Hotell- och restaurangprogrammet 108 014
Hantverksprogrammet 93761
Industriprogrammet 100919
Livsmedelsprogrammet 118929
Medieprogrammet 100 504
Naturbruksprogrammet 141780
Naturvetenskapliga programmet 75 193
Omvardnadsprogrammet 75782
Samhdllsvetenskapsprogrammet 68 371
Teknikprogrammet 82 349
Gymnasiesdrskolepeng 281 390
Végledningscheck 720

Tabell 4. Avgifter forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg

Omsorgstid timmar/vecka Manadsavgift per barn

Forskola & Familjedaghem

En niva (6 &r) | 260 840 420 0
20-25 900 600 300 0
26-39 | 100 734 366 0
>40 | 260 840 420 0
Skolbarnsomsorg 6-9 ar

Barn till forédldralediga fordldrar, 10 t/v 840 420 420 0
En niva 840 420 420 0
Familjedaghem kombinerat med allméan f&rskola

En niva | 260 840 420 0
20-25 900 600 300 0
26-39 | 100 734 366 0
>40 | 260 840 420 0

40
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Kulturndamnden
Musikskolechecken foreslds héjas med 1,5 procent for pris- och l6nekompensation enligt
kommunstyrelsen beslut i juni 2010. Dirutéver hojs checken for att kompensera anordnar-
na for intikesbortfall dd musikskoleavgifterna frin och med 1 januari 2011 dillfaller Nacka
kommun. Anledningen till denna f6rindring 4r att det blir administrativt enklare for alla
inblandade parter. Exempel pa detta ir att forildrar inte behover begira nedsittning av avgift
hos anordnaren.

Musikskoleavgiften foreslds héjas frin 2011-07-01 med 1,5 procent for amneskurs och 1,0
procent gor gruppcheck.

Tabell 5. Musikskolecheckar och avgift fran 2011-01-01

Verksamhet Kronor per Avgift per elev
barn/elev per ar och termin, kronor

Amneskurs 7720 | 025
Grupp < 12 elever 4 480 510
Grupp 2 |3 elever 2 100 510

Tabell 6. Musikskolecheckar och avgift fran 2011-07-01

Verksamhet Kronor per Avgift per elev
barn/elev per ar och termin, kronor

Amneskurs 7720 | 040
Grupp < 12 elever 4 480 515
Grupp 2 |3 elever 2100 515

Social och dldrenamnden

Tabell 7. Checkbelopp dldreboenden
Checkbelopp dldreboenden dr uppraknade med 1,5 procent jamfért med 2010 ars niva.

Checkgrupp,
kronor per dygn

Vardbehov 9-10 I1-14 I5-16 17-19 20-21
Kommunal anordnare 968 | 090 | 245 | 404 | 528 | 639 | 825 2033
Privat anordnare | 026 I 157 | 322 | 487 | 618 | 738 | 935 2 159

Tabell 8. Checkbelopp dagverksamhet, dldre
Checkbelopp éldreboenden &r uppraknade med 1,5 procent jamfort med 2010 ars niva.

kronor per dag
Kommunal anordnare 317
Privat anordnare 336 530 891

Tabell 9. Checkbelopp hemtjanst (dldre och personer med funktionsnedsittning)
Checkbelopp hemtjanst dr uppraknade med 1,5 procent jdamfort med 2010 ars niva och avrun-
dad till heltals kronor.

Checkgrupp, Tider Kommunal Privat
kronor per timme utforare utforare

Mandag-fredag 7.30-19.00 311

Mandag-torsdag 19.00-22.30 344 362
Fredag kvall, I6rdag, séndag 19.00-22.30 392 413
Storhelger 7.30-22.30 392 413
Service 261 278
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Tabell 10. Checkbelopp gruppbostider LSS
Checkbelopp LSS-boenden &r uppraknade med 1,5 procent jamfért med 2010 ars niva.

i N
kronor per dag

Kommunala enheter 212 | 537 2 191 2928
Privata enheter 940 | 285 | 629 2322 3104

Tabell |I. Checkbelopp serviceboenden LSS
Checkbelopp serviceboenden ar uppraknade med 1,5 procent jamfért med 2010 ars niva.

N A A I
kronor per dag

Kommunala enheter 815 | 034 | 473 | 967
Privata enheter 631 864 | 096 | 561 2 085

Tabell 12. Checkbelopp daglig verksamhet, LSS
Checkbelopp daglig verksamhet dr uppraknade med 1,5 procent jdamfort med 2010 ars niva.

Checkgrupp, niva
kronor per dag

Kommunala enheter 551
Privata enheter 346 417 584 776 | OI6

Tabell 13. Checkbelopp korttidsvistelse, LSS
Momskompensationen for privata anordnare har berdknats till 3 % under 201 | for att ge
kommunala enheter mgjlighet till omstallning till nytt kundval..

e
kronor per dag

Kommunala enheter 3087 3705 4322
Privata enheter 3180 3816 4450

Tabell 14. Checkbelopp Ledsagning

Checkbelopp ledsagning ar uppraknade med 1,5 procent jamfort med 2010 ars niva och
avrundad till heltals kronor: | ersdttningen for ledsagning ingar aktivitetsersittning med

10 kronor per timme.

Checkgrupp, Tider Kommunal Privat
kronor per timme utférare utforare

Mandag-fredag 7.30-19.00

Mandag-torsdag 19.00-22.30 287 305
Fredag kvall, I6rdag, sondag 19.00-22.30 314 331
Storhelger 7.30-22.30 314 331

Tabell 5. Checkbelopp Avlosning
Checkbelopp avidsning ar uppraknade med |,5 procent jamfért med 2010 ars niva och
avrundad till heltals kronor.

Checkgrupp, Tider Kommunal Privat
kronor per timme utférare utférare

Mandag-fredag 7.30-19.00

Mandag-torsdag 19.00-22.30 276 294
Fredag kvall, I6rdag, séndag 19.00-22.30 302 321
Storhelger 7.30-22.30 302 321
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Tabell 16. Checkbelopp Boendestod

Momskompensationen for privata anordnare har berdknats till 3 9% under 201 |
for att ge kommunala enheter majlighet till omstallning till nytt kundval for per-
soner med psykisk funktionsnedsattning. Checkbeloppet &r oférandrat for dvriga

malgrupper.
kronor per timme utforare utférare
Méndag-fredag 7.30-19.00
Méndag-fredag 19.00-22.00 388 400
L6rdag, sondag, helg 7.30-17.00 398 410

Tabell 17. Checkbelopp Sysselsittning for personer
med psykiska funktionsnedsdttningar
Checkbelopp sysselsdttning ar upprdknade med 1,5 procent jamfért med 2010

ars niva.
modell utférare utforare
Sysselsattning i grupp kronor per halvdag
Individuell sysselsdttning, extern arbetsplats, Kartlaggning, 3 man kronor per manad 4 669 4 949
Uppf6ljning kronor per manad | 421 | 506

Tabell 18. Checkbelopp familjerddgivning
Checkbelopp familjeradgivning ar uppraknad med 1,5 % jamfort med 2010 ars
niva och anges per samtal.

Checkgrupp, kronor per samtal Ersdttning Varav egenavgift
per samtal

Kommunal anordnare | 346 270
Privat anordnare | 431 270

Tabell 19. Checkbelopp familjebehandling
Checkbelopp familjebehandling ar uppréknad med 1,5 % jamfért med 2010 ars
niva och omraknat till ersattning per timme.

Checkgrupp, kronor per timme Kommunal
anordnare

En familjebehandlare 775 820
Tva familjebehandlare | 474 | 558

Tabell 20. Checkbelopp omvardnadsbidrag

Checkbelopp, kronor per manad _

Omvaérdnadsbidrag (anhorigstodet) 2 075
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Arbets- och foretagsnamnden

Tabell 21. Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser
Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser dr uppraknade med
1,5 procent jdmfort med 2010 ars niva.

CheCkgrupp’ e = étagande _

Niva | 2 3 4 5
Kronor per atagande, exklusive moms 10 150 20 300 30 450 50750 81 200

Tabell 22. Checkbelopp vuxenutbildning
Checkbeloppen ar uppraknade med |,5 procent jamfort med foregaende ar.

Verksamhet Kronor per
verksamhetspoing

Grundlaggande vuxenutbildning

Kurser inom grundldggande vuxenutbildning 479
Orienteringskurser 479
Gymnasial vuxenutbildning

Allmanna gymnasiala kurser 437
Kurser inom Barn- och fritidsprogrammet 437
Kurser inom Handelsprogrammet 437
Kurser inom Omsorgsprogrammet 437
Orienteringskurser 49,0
Naturkunskap 49,0
Fysik, kemi och biologi 614
Ovriga yrkesinriktade kurser 66,6

Verksamhet Kronor per
slutford kurs

Svenskundervisning fér invandrare, sfi

Kurs A och B |6 555

Kurs C och D 13215
anordnare/ar

Végledningscheck 720

Fastighetsforsadljningar

Tabell 23. Fastighetsforsiljningar

Lannersta 0:1 del av Klosterv.
Bo 1:1029, I:1030, I:1031
Velamsund 18:59 och 18:131
Lénnersta 1:255

Sickladn 73:92

Sickladn 129:3

Neglinge 13:5

Backebal 1:814

Skarpnds 2:14

Tollare 5:1

Kil 3:40

Sickladn 103:4

Sickladn 129:3

Sickladn 132:9

Sickladn 134:4

Sickalon 134:5
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Stod till de politiska partiernas arbete

under 2011-2014

1. Partistod
Partistddet per mandat sits till:

2011: 21 500 kr + 5 000 kr i utbildningsstod
+5 000 kr for stdd ungdomsverksamhet

2012: 22 000 kr + 5 000 kr i utbildningsstod
+5 000 kr for stdd ungdomsverksamhet

2013: 22 500 kr + 5 000 kr i utbildningsstod
+5 000 kr for stdd ungdomsverksamhet

2014: 23 000 kr + 5 000 kr i utbildningsstod
+5 000 kr for stod ungdomsverksamhet

Nivafsrindringarna motsvarar den utveckling som skett
under mandatperioden 2007-2010.

2. Politiska sekreterare samt
grundstoéd i form av kanslistod

Systemet med politiska sekreterare foreslds fortsitea.
Syftet med stodet 4r att varje parti ska ha en viss mojlig-
het att stodja de fortroendevaldas 16pande arbete att
fullgéra sina valda uppdrag.

* Resursen for ett partis med minst tvd mandat ges i
form av ett kontant grundstdd i form av kanslistod
till alla partier i KF om 102 000 kr/parti och ar.

* For parti med 3 mandact eller fler erhlls tjinst som
politisk sekreterare enligt foljande:

Varje mandat 6ver 2 mandat ger 1/4-dels tjinst som pol.
sekr. per mandat upp t.0.m. 6 mandat, d.v.s. 3 mandat
(NL) ger 1/4 = 0,25, 5 mandat (MP) ger % = 0,75 och
6 mandat och dirsver (M, FP och S) ger 4/4 = 1,00.
Over 20 mandat (M) tillkommer en halvtid.

Pol.sekr. -tjinsterna ska i princip tas ut 18pande,
d.v.s. mdnad for ménad. Detta mot bakgrund av syftet
med detta stod. For att underldtea partiernas utnyttjan-
de av sin ginst ska dock dessa, efter 6verenskommelse
i forvig med Stadsledningskontoret, kunna ligga ut
tjansten under del av ret (en 1/4-tid skulle ex. vis kun-
na ldggas ut som halvtid under halva aret). Den tjinst
som tilldelats ett parti kan inte sparas till kommande
ar. Tjinsten kan delas upp pa flera personer, men inte
delas upp i mindre delar dn 1/4 = 0,25 (parti med
5 mandat kan exempelvis d& vilja pa en tjinst 0,75 eller
tva stycken fordelade pd 0,25 och 0,5). Pol. sekr. tjinst
som lopande inte utnyttjats kan i princip inte tas igen.
Vid sjukdom eller forildraledighet kan dock vikarie,
helt eller delvis i efterhand (inom ett kvartal) sittas in
for den del av sjukledighet, for vilken arbetsgivarintride
inte skett. P4 motsvarande sitt giller att om en tjinst,
som utnyttjas lopande, blir vakant p.g.a. av att den som
innehar gjinsten slutar (och partiet inte hunnit rekry-
tera en ersittare) kan vakansen for maximalt ett kvartal
tas igen under det kommande kvartalet.

[ 6vrigt giller vad som tidigare beslutats (Ion,
avtal etc.) samt att forordnandena maximalt giller
i fyra &r och dirmed som lingst fran 2011-01-01
till 2014-12-31. Lonenivin for heltid sitts fr.o.m.
2011-01-01 till 30 tkr/ménad. Parti kan avtala med
SLK om att, innan partistodet utbetalas fr akcuellt ar,
en hogre 16n ska utglr for partiets politiska sekreterare
in den i kommunen bestimda. Partiet avstar d4 i forvig
beriknad totalkostnad, inkl PO-tilligg, for den hogre
l6nen och totalkostnaden avriknas frin partistodet
innan detta utbetalas. Arsvis i efterhand kontrolleras att
partiet ifrdga betalat ritt summa och ev. avvikelse regle-
ras direfter.

3. Lokalbehov

Partierna har ritt att, for att ordna arbetsrum f6r poli-
tisk sekreterare anstilld av kommunen, hyra ledigt rum
i Stadshuset av Fastighetskontoret pd motsvarande vill-
kor som verksamheterna (Stadsledningskontoret, Nacka
Partner m.fl.). Partierna tar ett gemensamt ansvar for att
pa biista sitt underldtea for att 6nskad lokaldisposition
kan erhallas. Arbetsrummen kan sjilvfallet utnyttjas

av kommunalt fértroendevalda frin det egna partiet,
férutom av den politiske sekreteraren. Med hinsyn till
kraven pa passerkontroll, sikerheten f6r kommunens
IT-system och tillgéngar i 6vrigt, behovet av tydlighet

i skillnaden mellan partierna och kommunorganisatio-
nen mm kan dock rummen inte fungera som allminna
partikanslier. Telefon- och faxanslutningar far partierna
l6sa genom egna abonnemang medan datakommunika-
tion med uppkoppling mot Intranitet (KanalN) och
Internet kan erhallas for den politiske sekreteraren pa
samma sitt som for kommunalt fortroendevalda.

4. IT-stod for de fortroendevalda

Ett krav ir att alla kommunalt fortroendevalda ska
kunna ha och utnyttja en e-postadress nacka.se. JO har
uttalat kravet pd att alla kommunalt fortroendevalda i
en kommun av medborgarna ska kunna nés via e-post
genom kommunens e-postsystem. Kommunen skall
erbjuda viss introduktionsutbildning vid inledningen av
en ny mandatperiod for att underlitta acc alla klarar av
att kommunicera via nitet.

Mer och mer av beslutsunderlag och bakgrundsma-
terial ska goras tillgingligt via webben for att under-
licea bide for allminheten och f6r de fortroendevalda.
Utvecklingen bér gd mot att ssammantrideshandlingar
utformas sa att den tryckea versionen, som skickas per
post till ledaméter och ersittare, kan héllas ned i om-
fing och koncentrera sig pé det visentligaste medan
mer omfingsrike bakgrundsmaterial kan héllas tillging-
ligt via nitet. Forsok med évergdng dll lisplattor for
hantering av sammantrideshandlingar ska genomféras.
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5. Arvoden till fortroendevalda
Inrikeningen framéver ir att arvodena for fortroende-
valda skall justeras drligen sd att de virdesikras och ger
en rimlig kompensation for det ansvar och den tidsdt-
ging som uppdragen innebir. I en fungerande demo-
krati med lokalt sjdlvstyre har de kommunalt f6rtroen-
devalda en mycket viktig funktion och uppgift.

6. Arvoden for kommunalrad/
oppositionsrad

Arvodena f6r kommunalrid/oppositionsrad skall dven
fortsittningsvis 1dpande regleras enligt Kommunfull-
miktiges beslut 2009-11-23 § 195 (d.v.s. fullfoljd av
besluten 1998-12-14 och senare).
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Investeringar

Projektbeskrivning

Alléskolan (Lannbo friskola) Ventilations-
ombyggn (DISP FR PROJ 9201000200)
T12010

Alternativa energikdllor, forstudie T3 2009
Bergdsavagen Ombyggnation

Bjorknas skola hus A-vent i korridorer
Bjérknds Traningskola- skolgard

Booladan

Borgvallaskolan Tillbyggnad klassrum (DISP
FR PROJ 9021000700) T1 2010

Bostadsrétter (10 st.)

Brand- och utrymningslarm uppgradering
T2 2010

Centralfdrradet Duvnas Utskog Nytt kok
och matsal T1 2010

Centralférradet Duvnds Utskog Reinveste-
ring installationer T1 2010

DaVinci fsk Nybyggnation av fsk, ers
skadadT1 2010

Dalkarlséngen, forstudie till exploatering
och aterstéllande T2 2009

Dieselverkstaden utékning av bibliotekets
ytor + hyresgéstanpassning T3 2009

Diselverkstaden Oppen fsk

Duvnis Skola Konvertering till bergvarme
T12010

Ekens (tidigare Blomsterv.)fsk 4 avd
Ekliden hus S &T mfl akustik i korridorer
Eklidens skola vent.aggregat

Eknds forskola ombyggnad kék (DISP FR
PROJ 9201 100300) T2 2010

Eknds forskola takomldggning, taksdkerhet
(DISP FR PRO) taksakerhet) T2 2010

Ektorp skola ombyggnad av ventilation
T2 2009

Ektorps skola Ombyggnad del till forskola
(DISP FR PROJ 9021000700) T| 2010

Ektorpsskolan omb av UCT3 2009
Erstavik 26:19 Lannboskolan férsaljin

Fastighetsnat schaktning for fiber och
installation T| 2010

Finnboda Fsk

Fiskarhajdens fsk Tillbyggnad och ombygg-
nad av kok (DISP FR PROJ 9201100300)
T12010

Fisksétraskolan Ombyggnad del till férskola
(DISP FR PROJ 9021000700) T| 2010

FMC , investering for uthyrning
FMC Museum plan 4T3 2009
Forskolor; ospecificerat (Budgetprojekt)

Forskolor; reinvestering dldre objekt T2
2010

Hedvigslunds foérskola

Henriksdals forskola Hojden (rivning )
T2 2009

Henriksdals férskola Hojden ateruppfo-
rande T2 2009 revT| 2010

Hissar myndighetskrav 2009-2010
Igelboda skola hus C ventilation

Igelsbodaskolan belysning hus A (DISP FR
PROJ 9201100200 klimatinv 2010)

Ink&p skoltomt, Disponentvillan och
Makaronifabriken T2 2010

Isis FSK ny pav + rivn av bef pav

Ansvarsgrupp

Fastighetskontoret -1 000
Fastighetskontoret -500
Fastighetskontoret -200
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret -3 000
Fastighetskontoret -18 000
Fastighetskontoret -4 000
Fastighetskontoret -960
Fastighetskontoret -3 850
Fastighetskontoret -8 000
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret -1 200
Fastighetskontoret -1200
Fastighetskontoret -6 928
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret -1 000
Fastighetskontoret -3 000
Fastighetskontoret -6 000
Fastighetskontoret -350
Fastighetskontoret -1 700
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret -1 500
Fastighetskontoret -4 500
Fastighetskontoret -900
Fastighetskontoret -600
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret -60 000
Fastighetskontoret -60 000
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret -2 500
Fastighetskontoret -20 000
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret
Fastighetskontoret -25 000
Fastighetskontoret

-1 000

-500
-200
-1'500

-2.200
-4 000

-18 000

-960
-3 850
-8 000
-1 500

-1200

-6 928

-19.900
-1 000
-1 000
-1 000

-3 000
-6 000
-350

-1700
20 500
-1'500

-4 500
-900
-600

-10 000
-22 000
118 000

-27 000
-2 000

-31 000

-15 000
-1200
-1 200

-6 300
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beslutsniva
netto tkr

-4 000

-1 200

-1 500

-1 500

-118 000
-60 000

-5 800

-25 000

-30 000

Beslutad |Forslag till ny | Utgifter

2010 tkr (2011 tkr
-1 000

-415
-200

-700
-577
-3 000

-10 000 -8 000

-3.000

-960

-3 850

-8 000

-900

-400 -800

-1 200

-4 000 -3.000

-2 000
-666
-997

-1 000

-16 503

-3 000

-6 000

-350

-1 700
25 000
-500 -1 500

-1 500

-600

-10 000
-2 000

-12.000
-20 000

-14 662
-1 100

-5 000 -26 000

0 -5 800
-315
-1 200

Utgifter |Utgifter

2013 tkr |senare tkr

-18 000
-30 000

-25 000

-15 000



Projektbeskrivning

Ansvarsgrupp

Beslutad
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Forslag till ny | Utgifter

beslutsniva

netto tkr 2010 tkr

Utgifter |Utgifter

2011 tkr

Utgifter |Utgifter

2013 tkr |senare tkr

Jarlaberg Skola Nytt styr & reglersys- Fastighetskontoret -400 -400 -400

tem samt omb. vent (DISP FR PRO)

9201100200)T3 2009

Jarlabergsskolan Ventalionsombyggnad Fastighetskontoret -1 200 -1 200 -1 200

(DISP FR PROJ 9201000200) T| 2010

Jarla skola omdragning av vs-syst. Omdim  Fastighetskontoret -700 -700 -700

radkrets T2 2009

Jarla skola omldggning slantmur + awvatt-  Fastighetskontoret -900 -900 -900

ning T2 2009

Jarla SkolaTillbyggnad “aft A" klassrum, Fastighetskontoret -20 630 -20 630 -27 700 -500 -27 200

matsal och kokT1 2010

Klimatinvesteringar 2009-201 | Fastighetskontoret -10 000 -6 000 -1 000 -5000
Klimatinvesteringar egendgd vindkraft T2 Fastighetskontoret -60 000 -10 000 -30 000 -20 000
Klimatinvesteringar for solkraft/elpaneler T2  Fastighetskontoret -10 000 -5 000 -5000
Klimatinvesteringar inkép elbilar och Fastighetskontoret -10 000 -5000 -5 000
laddstolpar T2

Kocktorpsvagen Nyproduktion av genom-  Fastighetskontoret -12 500 -12 500 -500 -12 000
gangsbostader

Kulingens fsk omb kok (DISP FR PRO)J Fastighetskontoret -600 -1 600 -1 600

9201100300)T2 2010

Kvarnholmen Réda Villan FSK; inkép och  Fastighetskontoret -20 000 -20 000 -500 -14 500 -5000
ombyggnation T2 2010

Kvarnholmen skola, forstudie Fastighetskontoret -1 000 -1 000 -500

Kyrkansforskola Saltsjobaden Fastighetskontoret -25 000 -25 000 -28 000 -500 -27 500
Kéllangsvagen fsk/Montessorihuset Fastighetskontoret -30 000 -7 000 -22 700
Kéksombyggnader forskolor T2 2010 Fastighetskontoret -20 000 -20 000 -10 000 -5000 -5 000
Kéksombyggnader skolor utg 2009-2012  Fastighetskontoret -40 000 -40 000 -26 925 -8 000 -10 000 -8 925
Lokaler gemen. larm, tele, robofoner: Invent Fastighetskontoret -500 -5 000 -500 -4 500

+ atg Etapp. | Forstudie T2 2009

Lovisedalsvagen gruppbostad Fastighetskontoret -500 -300

Musikpaviljong Orminge Fastighetskontoret -8 979

Myrsjé skola ombyggnad av ventilation Fastighetskontoret -6 000 -6 000 -5000 -1 000

T2 2009

Myrsjoskolan tillbyggnad paviliong T1 2010 Fastighetskontoret -3025 -3025 -3025

Nacka Gymnasium 2 st hissar (DISP FR Fastighetskontoret -1700 -1700 -1700

PROJ 9201100100) T3 2009

Nacka gymnasium belysning Fastighetskontoret -2.000 -770 -700

Nacka Gymnasium Hus B Ombyggnad for  Fastighetskontoret -10 200 -15450 -1 450 -14.000

FSK (DISP FR PROJ 9021000700) T1 2010

Nacka Gymnasium Ny dagvattenledning + Fastighetskontoret -400 -400 -400

awvattning T3 2009

Nacka Gymnasium Ny plattformshiss hus  Fastighetskontoret -330 -330 -330

ET3 2009

Nacka Gymnasium Nytt kokT1 2010 Fastighetskontoret -16 143 -16 143 -8 000 -8 143

Nacka gymnasium vent.aggregat +larm Fastighetskontoret -1 000 -2 000 -1 540

Neglinge skola ombyggnation for verksam- Fastighetskontoret -3 245 -3 245 -3 245

hetenT| 2010

Nyckelviken varmesystem, reinvestering  Fastighetskontoret -3 000 -3 000 -500 -2 500
konvertering olla mmTI 2010

Pingvingen FSK Ombyggnation av kok +  Fastighetskontoret -650 -650 -650

personalrum (Tilldggsavtal hyra) T3 2009

Pingvingen FSK Ny Dagvattenledning +av-  Fastighetskontoret -250 -250 -250

vattning T3 2009

Samskolan Varmecentral till isladan och Fastighetskontoret -5010 -5010 -7010 -7 010

skolan T 2010

Sickla skola, om- o tillbyggnad Fastighetskontoret -76 000 -3.000 -40 000 -32 000
Sigfridsborgskolan ombyggand hiss (DISP  Fastighetskontoret -700 -700

FR PROJ 9201 100100) T2 2010

Sigfridsborgsskolan omb av UC, egen fiv  Fastighetskontoret -850 -850 -850

T3 2009

Simhallar uppgradering/reinvesteringsbe-  Fastighetskontoret -7 000 -7 000 -3 000 -4 000
hovT2 2010

Sjotappan Drénering T1 2010 Fastighetskontoret -1 500 -1 500 -2 500 -2 500

Skolor kundvalsanpassning Fastighetskontoret -8 000 -4 000 -4 000
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Projektbeskrivning Ansvarsgrupp Beslutad |Forslag till ny | Utgifter Utgifter |Utgifter
beslutsniva netto netto

2010 tkr (2011 tkr (2012 tkr (2013 tkr |senare tkr

Skuru skola byte av spillvatten ledning Fastighetskontoret -800

Skuru skolvdag T2 2009

Skuru skola ny férstudie Fastighetskontoret -1170 -2 170 -1 000

Skuru sporthall Fastighetskontoret -55 000 -37 800

Skuruskola ombyggnad 2 hissar (DISP FR  Fastighetskontoret -1 400 -1 400

PROJ 9201100100) T2 2010

Skutviken enl forlikning Fastighetskontoret -2 800 -2 800 -340

Skymningsvdgen gruppbost LSS Fastighetskontoret -1 000 -934

Sofiero omb hiss enl nya regler Fastighetskontoret -800 -800

Solsidansskola Ombyggnation av paviljong, Fastighetskontoret -34 000 -34 000 -500 -10 000 -23 500
utékad kapacitet T2 2010

Soldngens fsk omb ventilation Fastighetskontoret -1 000 -1 000

Sporthallar Passersystem ( forstudie) T2 Fastighetskontoret -300 -300 -300

2009

Sporthallar uppgradering/reinvesteringsbe- Fastighetskontoret -20 000 -20 000 -5 000 -5 000 -10 000
hov T2 2010

Stadshuset - omb av tre hissar mm (DISP  Fastighetskontoret -2 400 -2 400 -2 400

FR PROJ 9201 100100) T3 2009

Stadshuset brandlarm Fastighetskontoret -1 000 -1 000 -2 000 -1 000 -1 000

Stadshuset miljéstationer Fastighetskontoret -750

Stadshuset omdrganing+rensning el+ Fastighetskontoret -2 000

larm inst.

Stadshuset rivn omdragn vvs-installationer  Fastighetskontoret -2 000 -2 000 -800 -500
Stavsborgsskolan uppgradering ventilation, Fastighetskontoret -8 100 -8 100 -8 100

va,vs T2 2010

Sagtorps skola byte av fettavskiljare samt ~ Fastighetskontoret -700 -700 -700

anslutn aviopp T2 2009

Sagtorpsskolan omb kok (DISP FR PROJ  Fastighetskontoret -7 500 -7 500 -2 500 -5 000
9201100300)T2 2010

Sagtorpsskolan tillbyggnad klassrum, matsal Fastighetskontoret -10 000 -10 000 -10 000

T1 2010

Taksdkerhet Myndighetsatgarder takom-  Fastighetskontoret -20 000 -20 000 -17 000 -7 000 -5 000 -5 000
ldggn mm T2 2009

Tallidens Fsk konv:till fiirrvarme T2 2008 Fastighetskontoret -500 -499

Tallidsgarden, ombyggnad av tvattstugor Fastighetskontoret -900

Tattby Islada (namnéndring, flyttat fran Fastighetskontoret -32 550 -32 550

Fritid, tva rader sammanslagna! T3 2009)

Skning T1 2010

Tellusvdgen LSS-boende Fastighetskontoret -9 000 -1'1 500 -2 500

Tillganglighet myndighetskrav 2010-201 | Fastighetskontoret -6 000 -2 500 -3500

Tippen LSS boende Fastighetskontoret -10 000 -10 000 -12 000 -600 -1'1400

Tollare Sporthall Fastighetskontoret -14 000 -25 000 -14 000 -1'1 000

Tomtrétter bostader forsdljning - utgifter  Fastighetskontoret -100

Torehdll boende T2 2010 Fastighetskontoret -3000 -3000 -3 000

Velamsund Fiskartorpet Fastighetskontoret -1 000 -1 000 -1 000

Velamsund Guns tvattstuga T1 2010 Fastighetskontoret -405 -405 -405

Velamsund Knarrnds Nya omkladningsrum  Fastighetskontoret -450 -450 -600 -600

T12010

Velamsund Karrtorp Nytt omkladningshus  Fastighetskontoret -300 -300 -700 -50 -650

T1 2010

Velamsund Langa Raden omb kok Fastighetskontoret -4 300 -4 300 -200 -2 000 -300
TI 2010

Velamsund Maskinhall, nybyggnation Fastighetskontoret -1 000 -1 000 -150 -850

T2 2010

Velamsund Ridhus och nytt stall Fastighetskontoret -20 000 -26 000 -7 300 -16 000

Velamsund stallet, ombyggn Fastighetskontoret -2 500 -5 500 -2 500 -2 000 -1 000
Velamsund VA system Fastighetskontoret -6 500 -5 575

Ventilation férskolor utg 2009-2012 Fastighetskontoret -9 000 -3.000 -3 000 -3 000
Ventilation skolor utg 2009-2012 Fastighetskontoret -20 000 -12 800 -2 800 -5 000 -5 000
Vilans skola kék (DISP FR PRO)J Fastighetskontoret -275 -275 -275

9201100300) T3 2009

Alta skola musikpaviliong tidsforéndering  Fastighetskontoret -3200 -1 000 -2315

fran 2009 till 2010 och 201 |
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Projektbeskrivning Ansvarsgrupp Forkalkyl |Beslutad |Forslag till ny | Utgifter Utgifter |Utgifter

Netto

tkr
Summa FAK Fastighetskontoret -598 101 -952 500
Stadshuset omb gamla verkstad (nya Fastighetskontoret -4 000
intendenturen)
Stadshuset enl sarskilt drende 120 mkrT|  Fastighetskontoret -120 000
och 30 mkriT2 2010
Stadshuset omb plan -2 (del av ) T2 2009 Fastighetskontoret -1 800
Stadshuset omb trapphus Fastighetskontoret -1 000
Stadshuset ombyggnad kék Fastighetskontoret -8 000
Stadshuset utveckling planlésning Fastighetskontoret -5 300
Stadshuset ventiltion nyare byggnad Fastighetskontoret -15 000
Summa Stadshus Fastighetskontoret 0 -155100
Summa FAK inkl Stadshus Fastighetskontoret -598 101 -1 107 600
Anldggning for battvétt o mottagning Tekniska ndmnden -1 500
béttoalett
Anldggning for battvétt och mottagning Tekniska ndmnden
battoalett
Belysning 2010 Tekniska ndmnden -5 000
Beldggningar 2010 Tekniska ndmnden -20 000
Bilar och maskiner enl. planTeknik Tekniska ndmnden -3 500
Bilar och maskiner enl. planTeknik Tekniska ndmnden
Bilfarja Bergs oljehamn Tekniska ndmnden -7 500
Bredbandskanalisering Tekniska ndmnden -2 000
Broar Tekniska ndmnden
Broar 2010-201 | Tekniska ndmnden -12 500
Centrala parken i Orminge Tekniska ngmnden -2 000
Centrala parken Orminge etapp 3 Tekniska ndmnden
Cykelparkering 2010 Tekniska ngmnden -500
Dagvatten 2010 Tekniska ndmnden -1 500
Dagvatten Hasthagen Tekniska ndmnden -1 500

Dagvatten vdgndt (trummor, nya rens- och  Tekniska ndmnden
dagvattenbrunnar, nya dagvattenledningar)

Ekstubben trafiksiker cirkulationsplats. Tekniska ndmnden

Atgdrdat inom perioden

Fisksdtra allé 9 mkr stdngs Tekniska ndmnden -9 000
Fisksdtra allé beslut 2010 Tekniska ndgmnden -3 000
Fisksatra malbild-6vriga dnnu ej beslutade ~ Tekniska ndmnden

atgdrder

Fisksatra trafikmiljo och entré Tekniska ngmnden -3 000
Henriksdalstrappan Tekniska ndmnden -3 000
Istandsattning parkmark - Bjérknds vdg- Tekniska ngmnden

férening mfl.

Landskapsvard Tekniska ndmnden -500
Landskapsvard enl tidigare beslut Tekniska ndmnden -5 000
Lillingsvagen gangbana Tekniska ndmnden

Naturreservat beslut 2010 Tekniska ndgmnden -2 600
Naturreservat Alta mosse Tekniska namnden -200
Naturreservat Alta mosse Tekniska ndgmnden

Nyckelviken 2010 Tekniska ndmnden -1 000
Parkprojekt tidigare beslut Tekniska ngmnden -5200
Reinvestering vagnat (fd beldggningspro-  Tekniska ndmnden

gram)

Renovering rondeller Sickla Tekniska ndmnden -500
Saltsjobadsleden mittracke Tekniska ndmnden -6 000

Sakra skolvdgar (Trafikatgdrder 2011 Sol-  Tekniska ndmnden
sidans skola, Bjérknis, Alta, Skuru) framét

27 skolor kvar. Hallbar utveckling behéver

resurser parallellt med Trafik.

Tillganglighet enligt lagkrav 2010 Tekniska némnden -6 500
Tillganglighetsatgarder (busshallplatsergan  Tekniska némnden
gvdgantrappor)
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beslutsniva netto netto
netto tkr 2010 tkr (2011 tkr 2013 tkr |senare tkr

-531 505  -276988 -399248 -247800  -139 240 0

-90000  -104 100

0 -90 000 -104 100 0 0
-531 505  -366988  -503 348 -247800  -139 240
-1 000
-600
-5000
-20 000
-3 500
-3 500 -3 500 -3 500
-500 -500
-12 000 -12.000 -12 000
-12 500
-2 000
-2 000 -2 000
-500
-1 500
-1 500
-1 500 | 500 -1 500
-1 000 -5 000
-1 740
-3 000
-4 000 -4 000 -4 000
-3.000
-2 860
-6 000
-500
-3700
-1 000
-200
-200
-1 000
-500
-20 000 -20 000 -20 000
-500
-2 700 -3 000
-2 000 -2 000 -2 000
-4 700

-4 000 -4 000 -4 000
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Projektbeskrivning

Ansvarsgrupp Beslutad |Forslag till ny |Utgifter |Utgifter (Utgifter |Utgifter

Netto beslutsniva netto
tkr netto tkr 2011 tkr

2013 tkr [senare tkr

Trafikbuller atgarder i form av bullerplank,
tyst beldggning, atgdrder pa enskilda
fastigheter

Trafiksakerhetsarbeten
Trafiksakerhetsarbeten 2010

Utredning och utbyggnad av cykelvdgar
och huvudcykelstrak

Vdgbelysning - fornyelse

Vdgbelysning - utfasning av kvicksilverar-
maturer

Angbatsbryggor 2010

Atgirder versvimningar Lillingen
Algévagen GC-bana

Alta berget

Alta idrottspark

Alta idrottspark (omradet efter muddring
fysiska platsen)

Alta idrottspark muddringsprojekt 2010
Altavagen/Oxelvigen trafiksikrare kors-
ning

Summa TN exkl VA och AV

Allmédn projektering breddaviopp dar
behov finns

Allmé@n projektering braddavlopp dar
behov finns

Byte av pumpar
Byte av pumpar 2010
Dagvatten Alphyddan Jarlaleden

Dubblering av huvudvattenledning Salt-
sjiobaden

Huvudvattenledning Boo Dalvdgen
“felande lank”

Ombyggnad avioppspumpstation Fannydal
Ombyggnad avloppspumpstation Salt-
dngen

Ombyggnad pumpstation Moranverket

skyddsarbeten genomférda projektering
pagar for stérre ombyggnad ar 201 |

Ombyggnad pumpstationer(Bastusjon,
Sévstigen 201 1)

Ombyggnad tak vattentorn

Porsmossen, byte av aggregat
Reningsanlaggning Kyrkviken beslut 2010
Séakerhetshojande vattenanldggning
Tryckstegringsstation Lannersta

Tryckstegringsstation Lannersta, Ostervik
byggstart september utgifter | 1,3 mkr 9,3
mkrar 2010

Upphandling nytt driftdvervakningssystem
Utbyte undercentral vid pumpstation 2009
Utbyte undercentral vid pumpstation 2010
Utbyte undercentral vid pumpstationer
Vattentorn, takarbeten

Atgirder i samband med konvertering
Saltsjobanan

Summa VA (TN)

Avfalls verket investerings arbeten AVC
Avfallsverket investeringsarbeten
Inférande bomsystem AVC

Ny AVC

Summa AV (TN)

Summa TN inkl VA och AV

Bjorknds Ip omklddnad , markférandring

Tekniska ndmnden

Tekniska ngmnden
Tekniska ndmnden -2 600

Tekniska némnden

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden -500
Tekniska ndmnden -2 900
Tekniska ndmnden
Tekniska némnden
Tekniska ndmnden -13 500

Tekniska némnden

Tekniska ndmnden -2 000
Tekniska némnden -5 000
Tekniska namnden 0 -129 500
Tekniska ndmnden -300

Tekniska némnden

Tekniska ndmnden

Tekniska nédmnden -500
Tekniska ndmnden -7 500
Tekniska nédmnden -10 000
Tekniska ndmnden -1 900
Tekniska nédmnden -1 200
Tekniska ndmnden -700

Tekniska nédmnden

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden -5 000
Tekniska namnden -2 000
Tekniska ndmnden -500
Tekniska ndmnden -1 500

Tekniska ndmnden

Tekniska namnden

Tekniska ndmnden -700
Tekniska ndmnden -700
Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden -1 350

Tekniska ndmnden

Tekniska ndmnden 0 -33 850
Tekniska ndmnden
Tekniska ndmnden -500

Tekniska ndmnden
Tekniska ndmnden
Tekniska namnden 0 -500
Tekniska namnden 0 -163850

Fritidsngmnden
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-1 000

-4 500

-1 000

-3 000

-2900
-3 000
-500

-2 000

-5 000

-78 200

-300

-500

7100
-9 500

-1 900

-1 200
-700

-6 000

-1 200

-300
-5000
-2 000

-2 000

-700

-38 400

-500

-500

-117 100

-1 000 -1 000
-4 500

-3000 -3 000
-3.000 -3 000
-6 000 -6 000
-2 000 -2 000

-70 500 -62 000

-300 -300
-700 -700
-2 000 -2 000
-200 -200
-3 500

-700 -700
-3 300

-3900 -10700
-500 -500
-1 500

-400 -8 500
-900 -10 500
-75 300 -83 200
-5000

-6 000

-12 000

-6 600

-6 600

-18 600
-10 000
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Projektbeskrivning

Ansvarsgrupp

Forkalkyl |Beslutad |Forslag till ny | Utgifter

Utgifter |Utgifter
netto netto
2013 tkr |senare tkr

Netto beslutsniva

tkr netto tkr 2010 tkr (2011 tkr

Bjorknds Ip renovering Fritidsnamnden -1 500 -520 -600
Boovallen omkladningsrum Fritidsndmnden -7 000
Duvnds Utskogen (devis park) Fritidsnamnden -3 000
Energidtgarder ishallar Fritidsndmnden -1 000 -1 000
Idrott reinvesteringar, reparationer Fritidsnamnden -1 500 -1 500
|drott reinvesteringar/reparationer nya Fritidsngmnden -1 500 -1 500 -1 500
investeringar
Lekplatser 2010 Fritidsndmnden -2 500 -500 -2 200
Lekplatser enl program Fritidsnamnden -2 500 -2 500 -2 500
Lekplatser tidigare beslut Fritidsndmnden -2 500 -1 500
Myrsjé Ip Fritidsndgmnden -8 000 -10 000 -8 -9 653
Nacka bollhall breddning Fritidsndmnden -12 000
Ridhus Alta och Fisksatra Fritidsndgmnden -30 000 -36 000 -100 -16 000 -10 000 -9 900
Saltsjobadens ip Fritidsndmnden -3 500 -850 -2 500
Saltsjobadens IP konstgrds Fritidsnamnden -3 500
Sicklavallen konstgras Fritidsndmnden -10 500 -100 -4900 -5 500
Skateboardramp, Jdrla, Nacka IP Fritidsnamnden -3 000
Skuru IP fotbollsplan Fritidsndgmnden -5 000 -5 000
Skuru IP omkladnad Fritidsndmnden -50
Spontan/ndridrottsplats Fisksdtra/Saltsjo-  Fritidsnamnden -4 000 -100 -2 000
baden
Spontan/néridrottsplats Orminge Fritidsndmnden -1 500 -654
Spontanidrottsarenor/utegym/belysn Fritidsndmnden -2 000 -2 000 -2 000
Sporthall véstra Sickladn Fritidsndmnden -45 000 -38 900
Tillbyggnad Nacka simhall ( FAK) Fritidsndmnden -10 000
Alta konstgrés Stavsborgsplanen Fritidsndmnden -3 050 -3 311
Alta sporthall Fritidsndmnden -20 000 -4 -10 000 -9 996
Summa FRN Fritidsnamnden 0 -136600 -46 000 -48 047 -58 353 -37 500 -35 896 -32 000
Velamsund Naturreservatsnamn- -3 100 -500 -500
den
Naturreservat Naturreservatsnamn- -3 000 -3 000 -3 000
den
Summa Naturreservatsnimnden Naturreservatsnamn- 0 -3 100 0 -500 -3 500 -3 000 -3 000 0
den
Flytt projekt Social- och Aldre- -3 000
ndmnden
Pulsen Combine, inférandeprojekt Social- och Aldre- -3 000 -2 600 -2 600 -2 600
namnden
Pulsen fortsdttning uppstart Social- och Aldre- -8 000
ndmnden
Summa SAN Social- och Aldre- -3 000 -11 000 0 -2 600 -2 600 -2 600 0 0
nimnden
Kulturhus Kvarnholmen Kufturndmnden -600 -300 -300
Kutturhus, Alta Kutturndmnden -4 500 -500 -4 000
Summa KUN Kulturnimnden 0 -5 100 0 -800 -4 300 0 0 0
Inképs- och ekonomisystem Stadsledningskontoret -4 000 -4 500 -3 500
inklusive staber
Dokument och drende hanteringssystem,  Stadsledningskontoret -700
Adit version 2 inklusive staber
IDA, identifiering och atkomst Stadsledningskontoret 0
inklusive staber
Merit [T-upphandling Stadsledningskontoret -11200 -9 200
inklusive staber
Personalsystem 2008-2009 Stadsledningskontoret -4 900
inklusive staber
Personalsystem 2008-2009 Stadsledningskontoret -1 800 -1 650
inklusive staber
Summa SLK Stadsledningskontoret 0 -22 600 -4 500 -14 350 0 0 0 0
inklusive staber
Alabastern, Uppstart ny avdelning Forskola, Fritid & Skola -150 -150
Bagarsjon, Renovering och Mébler Forskola, Fritid & Skola -300 -300
Bergudden, Ombyggnation Forskola, Fritid & Skola -650 -650
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Projektbeskrivning

Bjérkndsskolan, Inventarier

Boo Gérds skola - Mdlningsarbeten
Boo Gards skola, IT
Chrysoliten, Lekstalining
Duvnds, Anlaggning av konstgras
FFS - 4GHI, hemsidor

FFS - Forskoleportalsprojektet
FFS Centralt - PIS

FFS Centralt - Skolportal

FFS inventarier 2010

FFS inventarier 201 |

FFS inventarier 2012

FFS inventarier 2013
Fiskarhéjden, Ljudisolering
Igelbodaskolan, Mobler

ISN - [T-data

ISN - [T-data

Jarlabergs fsk & skolor - Utemiljo, lekstall-
ningar mm

Kulingen, Kéksutrustning
Kummelnds, Véxthus

Samskolan - Ombyggnation och nyetab-
lering Ar 6

Skogsstigen, Ombyggnation

Stavsborgs skolan - Kopiator
Strandparksskolan, Datorer
Strandparksskolan, Kopiatorer
Ségtorp, Koksmaskiner

Sagtorp, Utbyggnad

Alta skola, IT

Alta skola, Kdksmaskiner; stekbord, mm

Alta skola, Redskapsbod, asfaltering,
gardsarbeten

Summa FFS

VSS inventarier 2010

VSS inventarier 201 |

VSS inventarier 2012

VSS inventarier 2013
SummaVSS

NPA inventarier 2010

NPA inventarier 201 |

NPA inventarier 2012

NPA inventarier 2013

Summa NPA

Digitalisering lokalhistorisk arkiv
Inkép av konst 2010 NKC
Inredning Fisksdtra 2009
Inredning sprékriket

IT 2010 NKC

Ombyggnad Saltsjcbaden 2008
Teknik/scen 2010 NKC
Upprustning Lokal 2010 NKC
Utrustning teknik

Summa KN

Totalt

Ansvarsgrupp

Forskola, Fritid & Skola
Férskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Férskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Férskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Férskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Férskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Férskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Férskola, Fritid & Skola

Forskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola

Férskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Férskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Férskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Férskola, Fritid & Skola
Forskola, Fritid & Skola
Férskola, Fritid & Skola

Forskola, Fritid & Skola
Sociala stédresurser
Sociala stédresurser
Sociala stodresurser
Sociala stédresurser
Sociala stédresurser
Nacka Partner
Nacka Partner
Nacka Partner
Nacka Partner
Nacka Partner
Kultur Nacka

Kultur Nacka

Kultur Nacka

Kultur Nacka

Kultur Nacka

Kultur Nacka

Kultur Nacka

Kultur Nacka

Kultur Nacka

Kultur Nacka

Totalt

Forkalkyl

Netto
tkr

-200
-300
-150
-175
-250
-200
-600
-125

-5 000
-15 000
-15 000
-15 000

0 -58 701

0 -4 500
-1 000
-1 000
-1 000

0 -3 000

-60

-2 600

-150

0 -28I10

-601 101 -151886l
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Beslutad |Forslag till ny | Utgifter
beslutsniva
netto tkr

Utgifter |Utgifter
netto netto
2010 tkr [2011 tkr [2012 tkr |2013 tkr |senare tkr

-200

-300

-150

-250
-200
-600
-125
-5 000

-15000
-15 000
-15 000 -15 000
-130
-75

-1 000

-500

-70
-100
-1700

-500
-16l
-120
-100

-70
-350
-350
-200
-175

-15 000 -13 526 -15 000 0

-1 500

-15 000 -15 000
-1'500

-1 500

-1 500

-1 500

-1'500
-1 500 -1 500 0

-1 000

-1 500 -1 500
-1 000

-1 000

-1 000

-1 000

-1 000
-1 000 -1 000 0
-228
-4l
-106
-6
-35
-2 600
-46
-84
-55
0 -3201 0 0

-1 000 -1 000

-599505  -533 157 -706 701  -383700 -278 836 -50 600
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Majoritetsprogram for Nacka 2010-2014

Ur Regeringsforklaringen 5 oktober 2010:

"Alliansen birs av en idé om Sverige. Vi vill ta ansvar
[for vért land och skapa goda forutsitiningar for arbete
och vilfiird. Vi vill liigga grunden for et réittvist sambiil-
le som héller ihop, diir méinniskor kan kinna trygghet, ta
egna initiativ och forverkliga sina ambitioner. Ett sam-
hiille diir familjen och det civila sambiillet stir starka.”

"Vért mdl iir att vara en regering som ser hela Sverige och
alla ménniskor som lever hiir. Som ser och forstir vikten av
att samla alla dem som vill vara med i bygger av Sverige.
Vi vill vara en regering som siker breda lisningar, sam-
[forstind och stabilitet i riksdagen. Detta grundat i vira
nediirvda virden om Gppenbet, fribet, ansvar, rittvisa och
alla ménniskors lika viirde.”

Majoriteten vill férverkliga Alliansens idé hir i Nacka
och utveckla vidare det samhille och den verksamhet
som formats under ren. Kontinuitet i grundliggande
virden och forhéllningssite kombineras med stindig
fornyelse av vilka verktyg som forverkligar visioner och
mal.

A. Inledning

Stabila varderingar kombineras
med stindig fornyelse av verktygen

Virt gemensamma grundliggande frhallningssitt i
politiken dr att virna de grundliggande virderingarna
samtidigt som vi sdker stindig fornyelse av hur, och
didrmed med vilka verktyg, malen ska nis.

Overgripande inriktningen ligger fast

Kommunens vision, Oppenbet och mingfald, ligger fast
liksom grundvirderingen Firtroende och respekt for miin-
niskors kunskap och egen formdga — samt for deras vilja

att ta ansvar och de dvergripande malen God kommunal
service, Stor valfribet, Effektivt resursutnyttjande, Starkt
medborgarinflytande, Ligsta mijliga skattesats och pdverk-
bara avgifter, Kommunal ekonomi i balans, God livsmilji
och langsiktigt hallbar utveckling och Trygg och siker kom-

mun. Kommunens styrprinciper ligger ocks fast.

Vara gemensamma utgangspunkter

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger pa
tolerans och respekt fér den enskilda individen, min-
niskors lika virde och originalitet. Vi har tilltro till
varje minniskas inneboende kraft, formaga och vilja att
ta ansvar for sitt liv. Darfor vill vi att beslut, som bara
ror den enskilda individen, ska flyttas frin de politiska
sammantridesrummen till minniskan sjilv. Det ir forst

nir den egna formagan att ta ansvar inte ricker till, som
politiken ska trida in.

En fSrutsittning for ett medminskligt och tryggt
sambhille 4r att minniskor bryr sig om varandra. Nacka
kommun kan inte, och skall inte, ha monopol p3 att
hjilpa minniskor som behdver stéd. Enskilda min-
niskor, kyrkor och samfund, féreningar, organisationer
och niringsliv méste finnas med i detta arbete. Nacka
kommun ska sjilvklart ta ett stort socialt ansvar nir den
egna formdgan inte ricker dll.

Naturens resurser ska brukas utan att forbrukas.
Genom aktiv miljohinsyn i politiken skapar vi en l&ng-
sikeigt hallbar utveckling i Nacka.

Vi dr valda att foretrida nackabornas intressen.

Det innebir inte att vi som politiker ska detaljreglera
verksamheter eller utféra all service i egen regi. Vi upp-
muntrar minniskors egna lsningar och ansvarstagande.
Vi sitter individen och familjen i centrum.

Alla manniskors lika varde

Alla Nacka kommun ansvarsomriden ska genomsyras
av jamstilldhet och jimlikhet. Nacka kommun eller
dess uppdragstagare ska inte sirbehandla minniskor
negativt utifrin kon, alder, social stillning, etnisk eller
religios tillhorighet, funktionshinder eller sexuell ligg-
ning. Varje minniska ir en unik och oersittlig individ
och har samma absoluta och okrinkbara virde. Det
ligger ett sirskilt ansvar pd den samlade politiken att
forebygga att frimlingsfientliga rorelser kan fi grogrund
och vixa hos minniskor.

Skola, forskola, dldreomsorg, individ- & famil-
jeomsorg och fragor om funktionshinder ar
basen i kommunens uppdrag

Att ge goda forutsiteningar for de stora vilfirdsomride-
na skola, forskola, dldreomsorg, individ- och familjeom-
sorg samt stod till midnniskor med funktionsnedsittning
dr ocksd i fortsittningen basen f6r kommunens ansvar.
Huvuddelen av kommunalskatten ska g3 till dessa om-
raden.

Fyra fokusomraden

Med den nimnda prioriteringen av de stora vilfirdsom-
ridena som solid grund ser vi ocksd behov av att kom-
munen ir aktiv och drivande pd en ling rad omriden.
Svenska kommuner har i en internationell jimforelse ett
mycket brett ansvarsomréde och ett modernt samhiille
forutsiteer en rad vil fungerande samhillsfunktioner.
Genom klok politik och bred samverkan med det civila
sambhillet — individer, féreningar och féretag — kan
Nacka fortsitta att utvecklas pa en rad omraden. Vi
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kommer under mandatperioden 2010-2014 ligga sir-
skild kraft pd fyra fokusomriden:

e Arbete och niringsliv.
* Barns och ungdomars uppvixtvillkor.

* Ett balanserat bostadsbyggande och goda trafik-

l6sningar.

¢ Klimatarbete och naturvird.

Kinnetecknande for dessa fokusomriden ir att behovet
av samverkan mellan olika aktérer — bade privata, kom-
munala, landstingsdrivna och statliga — 4r mycket stort.

Integration

Vi dnskar ett samhille dir alla kinner sig vilkomna och
kan komma dll sin rite. Oavsett om jag dr ny i Sverige
eller frin borjan vuxit upp hir ska jag kunna forma mitt
liv i Nacka. Jobb och utbildning, liksom bra bostads-
och fritidsmiljoer, dr nycklarna till integration. Kom-
munens vision — 8ppenhet och mingfald — ir uttryck
for en politik som vinder sig till alla.

Kvalitet och valfrihet i topp

Kvaliteten i verksamheterna for medborgarna i Nacka
ska ligga bland de bista vid en jimforelse med 6vriga
kommuner i landet. Valfriheten ska vara stor och ligga
i topp, dven vid en internationell jimférelse. Verktygen
for detta dr checksystemen och stindiga upprikningar
av checknivierna.

B. Hallbar kommunal ekonomi

Det maste I6na sig att arbeta

Arbete dr grunden for vilstind. En av Alliansreger-
ingens frimsta malsiteningar dr dirfor att det méste
l6na sig att arbeta. Genom en rad steg med de s.k.
jobbskatteavdragen har regeringen under den gingna
mandatperioden sinkt skatten pa ett betydande sitt for
lag- och medelinkomsttagare. Manga har i praktiken pd
detta sitt fitt en extra ménadslon per &r. Regeringens
skattesinkningar har kommit alla forvirvsarbetande

till del utan koppling till om 290 kommuner och 20
landsting har sett det majligt att sinka kommunal- eller
landstingsskatten. I praktiken har vi haft en uppgiftsfor-
delning dir regeringen skoter skattesinkandet for alla
medan kommuner och landsting tar som sin uppgift att
uppritthdlla nivdn pd de breda vilfirdsverksamheterna.

Hall kommunalskatten lag

I Sverige dr kommunalskatten den stora och breda skat-
ten pé arbete. Dirfor dr det hogt prioriterat att inte hoja
kommunalskatten under mandatperioden eller agera si
den riskerar att héjas direfter. Detta dven om just den
skatt Nacka kommun tar ut r forhéllandevis lag.

Manga hot mot framtida vilfard

Den under hésten 2008 inledda globala finanskrisen
och dirpa foljande djupa ligkonjunkeuren, liksom
ménga linders strukturella budgetunderskott, visar p&
behovet av vilskotta offentliga finanser och en forutse-
ende ekonomisk planering. Till detta kommer de de-
mografiska forindringarna 6ver en stor del av viirlden,
inklusive vart eget land, som steg for steg férindrar den
s.k. forsorjningskvoten p ett sitt som kommer kriva
grundliggande forindringar av politiken. Stérre och
storre andel av befolkningen kommer vara i icke for-
virvsarbetande dlder och ska frsorjas av en ligre och
ligre andel.

Hallbar kommunal ekonomi

Nacka har en bra och vilskétt kommunal ekonomi.
For att detta ska kunna gilla ocksd i framtiden méste vi
nu ligga kraft pd att dven framover kunna kombinera
service av hog kvalitet och utan kder med 1&g skatt och
rimliga avgifter. Detta kriver stindiga prioriteringar,
stort fokus pd effektivitet, aterhéllsamhet med 4tagan-
den som inte idr virdeskapande for medborgarna och
oppenhet for nya l8sningar. Marknadsmekanismer som
avgifter, internhyror och internpriser ir viktiga verktyg
for god hushéllning. Konkurrens genom kundval resp.
upphandling ir avgérande medel for bra verksamhet
till lag kostnad. Att kommunen limnar utrymme for
ménga aktdrer att £ driva olika verksamheter 4r bra
for bdde mangfalden i samhiillet och kommunens egen
ekonomi. Genom olika former av tivlingar och urval
kan fristdende verksamheter driva verksamheter och

i ménga fall ocksd investera i byggnader och anligg-
ningar. Inte minst eftersom Nacka ir en vixande kom-
mun, med stora behov av nya forskolor, skolor mm, ir
det vikrigt att inte kommunen sjilv méste ta pa sig att
anligga och driva allt nytt som behgver vixa upp. Mark
och fastigheter som kommunen inte behéver ur ett
langsiktigt perspektiv ska man 6verviga att silja.

C. Demokrati och valfrihet

Samspelet medborgare — kommun avgorande

Engagerade medborgare ir ett fundament i var demo-
krati. Vir demokratisyn bygger pé att medborgarna ska
ha stort inflytande och stora méjligheter att direke pa-
verka sjilva. Kundvalssystemen har tydligt flyttac make
frin det politiska systemet till medborgaren. Vi sikrar
ritten att sjilv vilja. Detta samtidigt som inflytande
forskjutits frén centrala organ ut till de verksamheter,
som direkt moter medborgaren. De befintliga systemen
ska fortsiitta utvecklas samtidigt som fler verksamheter
ska styras pd detta sitt. Samspelet mellan kommunen
och medborgarna ska stindigt utvecklas. Webben ska
utnyttjas in mer for att gora bide information, kontakt
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och tjinster mer tillgingliga pA medborgarnas villkor.
Arbetet med dterkommande mitningar av medborgar-
nas syn pa kommunens verksamhet (attitydmitningar),
servicemitningar, systematiska jimforelser etc. ska
fortsitta liksom metodiken med demokrati- resp. hall-
barhetsbokslut. Anvindningen av s.k. fokusgrupper ska
oka vid kvalitativa undersdkningar. Stor dppenhet och
goda méjligheter till pdverkan ska finnas nir det giller
politiska beslut t.ex. vid planering for ny bebyggelse.
Mer kraft liggs vid direkt samspel med medborgare och
mindre vid den interna politiska organisationen.

Det ir viktigt att kommunen pa olika sitt medverkar
till ace i prakeisk politik omsitta visionen om dppenhet

och mangfald.

* Ett fortsate stod till projektet "Guds Hus” i Fisksitra
och Stadsmissionens rid- och stodcenter ”Killan”
dir dr angeldget.

D. Varldens basta skola, for varje
barn, varje dag

En modern skola som ger
mojligheter for livet

Forskolan ska vara en trygg och utvecklande start i livet
for barnen. Pedagogik, personaltithet och utbildad per-
sonal ska medverka dill att alla barn blir sedda, fir vixa
och utvecklas utifrin sina forutsiteningar. For oss dr det
viktigt att inskolningen kan ske pé sa ett s flexibelt siitt
under dret som méjligt. Som forilder ska man erbjudas
en plats for sitt barn i den egna kommundelen utan
koer. Vi kommer ocksd genomfdra en éversyn av beho-
vet for en forskoleplatsgaranti, men framfor allt ska vi
fortsitta en snabb utbyggnad av antalet forskoleplatser
utan att kompromissa om kvalitén. God, niringsriktig
och ekologisk mat ir viktig.

Skolan ska erbjuda alla elever en trygg och utveck-
lande lirandemiljs. Lusten att lira ska métas maximalt
och eleverna ska stindigt méta nya utmaningar. Skolan
ska ge kunskaper och firdigheter s att alla elever, oav-
sett forutsiteningar, ges mojlighet till maximal utveck-
ling. Alla elever har rict till act lira sig ldsa, rikna och
skriva. Det ska inte spela ndgon roll om man har litt
eller svart att ldra. Vi uppmuntrar skolorna till att lita
alla gora sitt bista.

Skolans ledning och styrning avgor resultatet

Den modell for kvalitet i skolan, som vi i Nacka ut-
vecklat steg for steg under ménga ar, vill vi f3 utveckla
vidare. Elevernas och férildrarnas valfrihet — kombine-
rat med stor frihet under ansvar for rektorer, lirare och
ovrig personal — ir en vinnande modell. Tydligt fokus
pa kunskap och firdigheter, en positiv virdegrund,
omsorgsfull utvirdering, prioritering av skolan i kom-
munens budget och héga lirarloner till de bista lirarna,
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liksom kompetensutveckling, r de verktyg vill £3 fort-
sitta att anvinda. Politikens uppdrag ir att sitta mél,
folja upp resultaten och ge ckonomiska frutsittningar
— inte detaljstyra. Vi vill hjilpa skolorna att skapa "virl-
dens bista skola, f6r varje barn, varje dag” genom tre
stora satsningar.

Kunskaper som star sig hela livet

Elever i Nacka limnar skolan med goda resultat men
bra kan bli bittre! Dirfor vill vi borja jimfora och mita
hur elevernas kunskaper stir sig internationellt for atc
pa sd sitt nd virldens bista skola. Idag limnar elever
skolan med kunskaper som méste fungera pé den glo-
bala arbetsmarknaden. Sprik ir en viktig firdighet men
vi ser ocksd vikten av forbittrade kunskaper i andra
dmnen. Naturvetenskap, matematik och teknik 4r 4m-
nen som behover intressera dn fler elever for att Sverige
ska kunna hivda sitt framtida vilstind.

Dessa dmnen uppfattas ofta som krivande for elev-
erna — och 4r det ocksd. Vi vill den kommande man-
datperioden stddja skolorna i Nacka i att kunna gora
naturvetenskap, matematik och teknik 4n mer intres-
sant och stimulerande fr eleverna. P4 programmet stir
bland annat:

¢ Medverka till ett ”Science Center” i Nacka i ett
samarbete med vira naturvetenskap- och teknikin-
riktade foretag. Hir kan man 3skadliggora naturve-
tenskapliga och tekniska fenomen liksom matema-
tikens funktionssitt for eleverna pd ett sitt som dr

bade inspirerande och tillgingligt.

* Vi ska arbeta for utveckling av bdde mer yrkesut-
bildning och hgskoleutbildning férlagd till Nacka
genom att vi p bred front ska 6ppna kontakterna
mellan kommunens skolor och niringsliv och véra
niraliggande hogskolor inom omradena — Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH), Karolinska Institutet,
Stockholms Universitet, Milardalens hogskola m.fl.

* Utoka den pabdrjade satsningen i Nacka pa att
ge sirskilt erfarna och utvecklingsinriktade lirare
mojlighet att pd del av sin arbetstid forska for att
utveckla de pedagogiska metoderna i skolan. Forsk-
ningsresultaten ska sedan stillas till 6vriga lirares

forfogande.

* En satsning pd avancerad pedagogik for att stimu-
lera begvade clever, ska kombineras med en fortsatt
satsning pa elever med sirskilda behow.

En dator per elev ska vara uppnatt 2013

I Nackas skolor ska den egna datorn vara ett naturligt
verktyg i det dagliga skolarbetet. Detta giller bade elev-
er och ldrare. Det viktigt att alla delar av utbildningen —
frin forsta dagen till den sista — genomsyras av modern
teknik, kvalitet och 6ppenhet mot omvirlden. Skolan
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f3r inte existera i ett vakuum utan méste hinga med i
tiden. Ett viktigt led i detta dr att varje elev har sin egen
birbara dator som stdd i skolarbetet. Med bra uppligg
av arbetet frin skolans sida underlittas ocks3 forildrar-
nas méjlighet att via egen uppkoppling mot skolan f&lja
skolarbetet och dirigenom bittre sttt sitt eget barn.
Samtidigt som antalet datorer ir viktigt dr tekniken
som stdd i pedagogiken viktigast och ska sjilvklart inte
ersitta vare sig bocker eller lirare. En dator dr mer en
”skrivmaskin” och vi vill att alla skolor ska ha uppntt
malet till 2013.

Pojkar och flickor ska ha likvdrdiga chanser
att lyckas i skolan

Alla som vixer upp i Nacka ska kunna utvecklas utifrén
sina forutsittningar. Flickor och pojkar ska ha likvir-
diga forutsittningar. Under en rad &r har pojkar i hela
landet slipat efter nir det giller att nd goda kunskaper.
Samtidigt presterar flickor vildigt bra i skolan, men
upplever mer och mer psykisk ohilsa. Mycket kraft
méste liggas pa att f3 skolan att fungera s& att ocksd
pojkar kommer till sin ritt, inspireras och utmanas. P4
samma sitt maste flickors situation uppmirksammas si
att skolans och vuxenvirldens actityder, virderingar och
forhallningssitt bidrar till battre psykisk hilsa. I Nacka
vill vi sirskilt fokusera pd dessa utmaningar kring bade
pojkar och flickor under den kommande mandatperio-
den.

E. Vardig dldreomsorg och stod vid
funktionsnedsattning

Alla ildre har ritt till en trygg alderdom. Aldreomsor-
gen ska finnas som en garant sd att dldre kan leva ett
virdigt liv dven d& krafter och eckonomi tryter. Kvali-
tet, valfrihet och utbyggnad i takt med behoven stér

i centrum. I Nacka vill vi félja och samspela med de
reformer som Alliansregeringen genomfor. Virdighet i
dldrandet ska garanteras. Férebyggande av ohilsa och
olyckor, bl.a. i form av uppsokande verksamhet, ir
viktigt. Nackas dldreomsorg ska hela tiden utvecklas
vidare.

o Aldreomsorgens kvalitet och kvantitet forstirks
ytterligare. Detta genom vidareutveckling av véra
system for valfrihet och kvalitetsuppfoljning. Bl.a.
ska olika aspekter pé livskvalitet med mat, utevistel-
ser, aktiviteter mm f6ljas upp.

Pensionirsorganisationerna och andra frivilligorga-
nisationers arbete ska ha bra st6d.

Ett stod till anhérigvardare infordes 2003. Anhérig-
vérdaren 4r for oss en viktig person, som ska kunna
kiinna sig trygg i sicc viirv. Stod ska utvecklas pa
olika sitt, bl.a. genom en héjning av anhérigvardar-
stodet 2011.

* Dagverksamhet ir viktig f6r ménga ildre och ir ofta
en viktig avlastning for anhorigvérdare. Valfriheten
inom denna har stirkes genom inférande av kund-
val. Tillgingen p3 olika inriktningar har d& 6kat,
liksom kvaliteten.

* Samarbetet med landstinget 4r oerhért viktigt for
Nacka béde i de sirskilda boendena och inom hem-
sjukvarden. Vi skall verka for en god likartithet
och en hemsjukvard med kvalitet. Helhetssynen for
multisjuka ska bevakas.

* Vi ir positiva till att Nacka ta éver ansvaret for
hemsjukvérden frén Landstinget i enlighet med Al-
liansregeringens planering.

* Nya sirskilda boenden planeras. Vi accepterar inte
koer. Niarmast planeras for nytt sirskilt boende pd
Béthojden i Fisksitra (inflyttning 2011), i norra
Skuru (Anneberg/Visborgs Minne), Alta och i Tol-
lare (sydvistra Boo).

* Kommunen ska medverka till att " Trygghetsboen-
den”, modell det boende som planeras i Biet i Finn-
torp, kommer till i Nacka.

* Miljon kring méltiderna ir viktig. Det ska utvecklas
olika alternativ anpassade till minniskors skiftande

behov.

e Alliansregeringen har under den gingna mandatpe-
rioden infért avdrag f6r hushéllsnira tjinster. Detta
har gjort att servicetjinster kan utféras dll rimlig
kostnad — bl.a. av alla de manga hemtjinstforetag,
som verkar inom Nacka. Detta har underlittat var-
dagen for alla dem, som 6nskar extra service utéver
det som kan ing i besluten om bistdnd.

* Det ir viktigt att forebygga olycksfall i hemmet. Det
forebyggande stodet med bl.a. "Tryggve-tjinsterna”
ska utvecklas.

* En sirskild funktion som konsulent for frigor om
funktionsnedsittning tillskapas inom kommunen.
Detta i syfte att underlitta arbetet och kontakterna
med alla berdrda for att brete avhjilpa hinder.

F. Arbete och néaringsliv

Jobben, att minniskor som kan arbeta ocksa har ett
arbete, dr grunden for vilfirden. Detta bade for den
enskilde och for allt det vi behover gora gemensamt i
ett samhille. Vi vill att s& ménga som majligt kan vara
skattebetalare och att skatten d& ocksa kan ligga péd en
rimlig niva. I virt Sverige ska skattepengarna i forsta
hand g3 till skola, férskola, dldreomsorg och sjukvard.
Inte till att behdva betala bidrag for att minniskor,
som kan arbeta, stillts at sidan. Dirfor r jobbpolitiken
central.
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Stod till nyféretagande

Sambhiillets utveckling ir beroende av minniskors f6-
retagsamhet och skapande forméga. Féretagandet 4r
samhillets motor, drivkraften som genererar mervirde

i form av ckonomisk tillviixt, och ir forutsittningen f6r
att samhillet och individerna ska kunna utvecklas. Dir-
for ska dcgirder for att underlicea for individer att starta
och driva féretag fortsitta och utvecklas.

Minst 3 000 nya arbetsplatser till Nacka

I Nacka finns (2010) drygt 30 000 arbetsplatser. Det
betyder att det finns ungefir 2 arbetsplatser pé 3 for-
virvsarbetande nackabor. Vi vill arbeta hart for att rejile
oka antalet arbetsplatser inom kommunen. Mélet for
2011-2014 4r minst 3 000 nya arbetsplatser. Manga av
dessa kommer till i Sickla, Nacka Strand och Kvarn-
holmen, men vi 6ppnar t.ex. ocksd ett hele nytt arbets-
platsomride i Altaberg. Sammantaget vill vi underlitta
s fler nackabor kan f3 ett jobb nira bostaden, férkorta
restiderna och genom detta underlitta livspusslet.

Vi vill ocksd lyfta fram den slumrande potential som
finns hos kommunens invandrare. En stor del av in-
vandrarna dr bide vilutbildade och driftiga. Arbetslin-
jeN och coachningen genom kundvalet ir en kraftfull
kombination som har potential att skapa ménga helt
nya jobb genom att invandrarnas unika kompetens
mycket bittre tas till vara, inte minst i form av handel
med invandrarnas hemlinder.

Underlitta for detaljhandeln
— jobben kan bli fler

Detaljhandeln har under senare &r viixt och dirmed
bide servicen till oss nackabor och antalet arbeten. Bara
nya Nacka Forum, som invigdes i oktober 2008, be-
tydde 500 nya jobb. Vi vill underlitta utvecklingen av
detaljhandeln inom kommunen och di bide vad giller
véra storre omrdden Sickla Képkvarter och Nacka Fo-
rum och vdra mindre som t.ex. Orminge, Alta, Fisksitra

och Ektorp.

Besoksnaringen kan ge manga fler jobb

Besoksniringen vixer i Nacka och kommunens samspel
med foretagen inom denna bransch betyder sirskilt
mycket. Vira nya hotell dr exempel pa stora arbetsplat-
ser. Det nya historiecenter kommunen bygger upp i
Fisksitra dr ocksd viktigt for nya foretag och jobb.

Uppmarksamma branscher
som "Marinféretagen”

I Nacka finns en rad kluster” av intressanta foretag i
olika branscher. De marina féretagen har gamla anor
samtidigt som de idag representerar mycket av framtids-
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kunnande av intresse bade for den lokala marknaden
och fér export. Det dr viktigt att underlitta for dessa
foretag, som bl.a. ofta dr beroende av att finnas vid véra
kuster. Utvecklingen av Fisksitra MarinCenter ir ett
viktigt led i att underlitea f6r det marina Nacka.

Filmbranschen stor i Nacka
— ga med i "Filmpool Stockholm”

I Nacka ir ovanligt manga foretag verksamma inom
branschen film/rérliga bilder. Bl.a. finns en av landets
mest utnyttjad inspelningsstudios for reklamfilm i
Kummelbergets Industriomride och kring denna finns
en rad olika féretag inom olika nischer. En rad filmin-
spelningar gors ocksé i Nacka. Nacka kommer dirfor
2011 gd in i det regionala samarbetet med branschen
kallat ”Filmpool Stockholm Milardalen”.

Underlitta for unga att fa jobb

Den djupa ligkonjunkturen har givetvis forsvarat for
alla, som inte redan ir inne pa arbetsmarknaden, att fi
jobb. Ungdomar har sjilvfallet haft extra svarigheter nir
foretag inte kan anstilla. Vi skapade inom kommunen
2010 mer 4n 350 feriearbeten, som alla gav erfarenheter
och kontakter vidare. En viktig finess med dessa ferie-
jobb ir det stora inslaget av matchning av ungdomars
intresse mot foretagens behov. P4 det sittet kan ung-
domar redan pa detta stadium f prova jobb inom sitt
intresscomrdde och foretagen fir motiverade ungdomar
som sommarjobbar.

Vi stirker “karridrvigledningen” och 6kar antalet
coacher. Genom satsningarna pa detaljhandel och be-
soksniring skapas manga jobb fér unga minniskor. Hir
i Nacka méter vi ocksd alla barn och ungdomar med en
skola som ir bland landets bista.

Regionalt samarbete viktigt

Stockholmsregionen utgdr en integrerad arbetsmarknad
och niringslivsregion. Nacka har dirfér frin bérjan
varit aktiv medlem i det storregionala niringslivssam-
arbetet inom ”Stockholm Business Alliance”. Detta
gemensamma arbete ska fortsitta.

Innovationsutveckling framtidsfraga

Nacka kommun har linge arbetat med att understodja
innovationsprocesser inom det lokala arbetslivet. Detta
arbete ska fortsitta och stimuleras redan i skolans ligre
arskurser.

Fortsatt snabbare service och enklare regler

Under den gingna mandatperioden har vi mer 4n halv-
erat tiderna for att fi bygglov, vilket betyder mycket for
ménga fretag. Myndighetsutévningen och regelverken
ska l6pande gds igenom och handliggningstiderna kor-
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tas dn mer. Avgifterna ska ses éver och hela tiden provas
om de kan sinkas. Samtidigt 4r det naturligt att nod-
vindig tillsyn och hantering av tillstdind bekostas med
avgifter och inte med skattemedel.

Ny ”Arbets- och foretagsnamnd”
for utvecklad arbetslinje

ArbetslinjeN bygger pé samverkan mellan Nacka
kommun, Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan

och Stockholms Lins Landsting. Malet 4r att med ge-
mensamma krafter f3 fler nackabor i egen f6rsorjning
och genom samverkan arbeta for att ingen individ ska
“ramla mellan stolarna” i kontakten med myndigheten
och pd sin vig till egen forsérjning.

Arbetet startade idémissigt redan 2007 medan sjilva
arbetsmodellen i praktiken kom igdng i slutet av 2008
i Fisksdtra. Sedan slutet av 2009 har vi i Nacka kom-
mun, efter mycket arbete, fitt till stind ett finansiellt
samordningsférbund — Vilfird i Nacka — tillsammans
med véra samarbetspartners som ett “smérjmedel” il
ArbetslinjeN. Var vision, ml och virdegrund:

o Fler friska foretagsamma nackabor.
* Minniskor kan och vill f6rsérja sig pa eget arbete.

* Frén f6rsorjningsfokus till matchningsfokus.

ArbetslinjeN:s verksamhetsidé 4r:
* Samverkan mellan myndigheter.

* Bidra dll den enskildes sjilvbestimmande och
méngfald i utbudet av tgirder genom det nya sys-
temet med kundval.

o Aktiv bearbetning av svil efterfrigandesida (arbets-
sokande) som utbudssida (arbetsmarknad/foretag/
niringsliv).

* En gemensam och tydlig ingéng for alla.

* Genom snabbhet i insatsen, individuell matchning
och coachning.

For att underlitta detta arbete samlar vi nu fr.o.m. 2011
upp “jobbfrdgorna” frin Social- och ildrenimnden och

vuxenutbildningsfrigorna frin Utbildningsnimnden till
en ny nimnd:

* En Arbets- och féretagsnimnd inrittas. Bland upp-
gifterna ingdr att ansvara for utvecklingen av kund-
val inom arbetsmarknadsomridet. Till nimnden
fors ocksa frigorna om ungdomars feriearbeten samt
internationella kontakter, som ror samarbeten inom
arbetsmarknadsomridet.

G. Barns och ungdomars
uppvaxtvillkor

Idrott och fritid

Frigan om barn och ungdomars uppvixevillkor 4r cen-
tral i ett vilfirdssamhille. Vi vill att alla som vixer upp
i Nacka ska kunna vixa och utvecklas utifrin sina for-
utsdttningar. Vi vill ocksa ge bra forutsittningar for god
folkhilsa. Detta givetvis frimst fo6r den enskildes skull,
men ocksd for att for framtiden minska pressen pa sjuk-
vérden och andra virdinsatser. Kommunen ska skapa
goda forutsittningar for foreningar, enskilda och féretag
att verka inom idrotts- och fritidsomridet. Kommunen
ska medverka till att nya fritidsanliggningar kommer
till och ge bra bidrag till idrotten och féreningslivet.
Kommunen ska ocksa skéta sina egna anliggningar vil.

* Flickor och pojkar skall ha likvirdiga forutsittningar.

* Det ckonomiska stédet ska ges obyréakratiskt, med
generella villkor och utan att krinka anordnarnas
sjalvbestimmande.

* Bidragssystemet ska utformas si att ungdomar som
4r aktiva inom idrotter eller kulturverksamheter
som bedrivs av annan anordnare 4n en forening inte
missgynnas. Det giller inte minst ménga flickors ak-
tiviteter, sisom aerobics eller ridning, som inte alltid
bedrivs i férenings regi. Bidragssystemet ska ocksa
utformas sd att det 4r ungdomars och inte vuxnas
fritidsintresse som prioriteras.

* Flera nya eller upprustade idrottsanliggningar ill-
kommer i Nacka, bl.a. flera nya konstgrisplaner,
spontanidrottsplatser,islada i Saltsjobaden, skate-
park etc.

* Ridsporten ir den tredje storsta idrotten i landet
och en av de stérsta idrotterna bland flickor. Rid-
ning ir dessutom den storsta sporten for funktions-
hindrade i Sverige. I Nacka, med stora samman-
hingande skog- och parkomraden, finns naturliga
forutsittningar for ridsporten att utvecklas. Kom-
munen bor understddja en sddan utveckling genom
att bide rusta upp och bygga till i Velamsund med
stallar och ett andra ridhus, bygga ny ridanliggning
i Killtorp (séder om Hellasgarden) och verka for
att den befintliga anliggningen vid Fisksitra/Dre-
vinge kan bli en ridskola. Vi vill ocksd préva om en
ridskolecheck kan inféras 2012 for att underldcea for
fler unga, oftast flickor, att kunna rida inom kom-
munen. Vi vill ocksd att kommunen pa andra sitt
underldttar f6r histhdllning och ridning bl.a. genom
att mirka ut ridstigar i kommunen och i positiv
anda behandla forslag som leder till fler stallplatser.

* Kommunen ska visa stor respekt for idrottsrorelsen
och foreningslivet i vrigt. Nacka Idrotesallians 4r
en given samtalspartner for kommunen i frigor om
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idrottens allminna villkor inom Nacka. Systemet
med “brukarrdd” vid vira storre anliggningar ska
fortsitta att utvecklas. Stockholms Idrottsférbund
och SISU Idrottsutbildarna Stockholm ir viktiga

partners.

o Aktivitetsstodet ska hojas i forsta hand for dldern
12-20 &r. Det 4r bra med generellt stod s att verk-
samheterna kan planeras och utvecklas.

* Vi vill ha fortsatt generds héllning till handikappi-
drottsforeningarna, bl.a. vad giller hur deltagare
fran andra kommuner fir riknas in i bidragsunder-
lagen. Ett arbete for att inventera behoven och mgj-
ligheterna vad det giller fritid for funktionshindrade
och utvecklingsstérda pagar och vi vill att det ska
leda till sérskilda satsningar i syfte atc vidga utbudet
av aktiviteter och ge dnnu bittre fritidsméjligheter.

* Det idr vikeigt med en fortsatt effektiv skdtsel av
idrottsanliggningarna. Stor 8ppenhet for féreningar
att kunna ligga anbud pa skotsel samtidigt som
“professionell” drift maste efterstrivas for manga
anliggningar — inte minst de som bade utnyttjas av
foreningar, allminhet och skolor.

* Vivill ge fortsate stod till foreningar med billiga
markupplatelser och saklig prévning av ev. borgen
for 1an dll anliggningsbyggen etc.

* Nya sporthallar anliggas invid skolorna i Tollare,
Skuru och Sickla — samtliga fullstora. Sicklahallen
blir dessutom gymnastikanpassad. Nya hallar plane-
ras ocksd i Alta och Kvarnholmen.

* Boovallen liksom Bjérknis IP behéver nya om-
klidningsrum och Myrsjo IP behéver upprustning.
Skuru IP bér f2 konstgris och belysning och i
Duvnis Utskog behovs en ny bollplan. I Fisksitra
bor en konstgrisplan anliggas i samband med 6vrig
upprustning.

* Vira Fritidsgdrdar 4r viktiga motesplatser och ir
en del av de lokala fritidsmiljderna for ungdomar i
tondren. Vi vill fortsitta att utveckla verksamheterna
efter de behov som de lokala girdarna méoter.

* De tvd simhallar som idag finns inom kommunen
behéver kompletteras. Den simundervisning som
skolan ska ge behover stirkas. Simning 4r ocksa en
vildigt bra motions- och breddidrott. En ny simhall
behover dirfor komma till och d& i Orminge/Boo.
Eftersom simhallar dr mycket tunga ekonomiske,
bide investeringsmissigt och vad giller driftskostna-
der, ir det vikrige att storlek, inriktning, finansiering
och driftsfrigor noggrant blir belysta innan beslut
tas. Ett forsta viktigt underlag har tagits fram inom
Fritidsnimnden. Olika alternativ behover dock yt-
terligare tas fram. Erfarenheterna frin Virmdés nya
dventyrsbad, som blivit vildigt tungt for kommu-
nen, visar att kostnaderna litt springer iviig om inte

Mal & Budget 2011-2013: BILAGA YV

projekten styrs omsorgsfullt. En intressant inrike-
ning ir att prova dels en koppling till byggandet av
ett betydande antal nya bostider p& Nybackaskolans
tomt och dir exploateringsvinsterna skulle bilda
grundplét for investeringen i den nya simhallen.
Frigan om privat drift av hallen ska ocksé provas.

* Den kolloverksamhet som erbjudits under 2010 och
bedrivits pa Barnens O har blivit vilrenommerad.
Det dr viktigt att pd detta sitt komplettera de 6vriga
verksamheter som erbjuds barn och ungdomar pd
sommaren i form av dagliger mm. Vi avser att fort-
sitta erbjuda kolloplatser.

* Kommunen ska fortsitta att stédja seglingsverk-
samheten vid "Skota Hem” i Saltsjébaden, som pd
ett unike site ger livskvalitet f6r personer med funk-
tionshinder. Stodet ska vara ldngsiktigt och vi plane-
rar nirmast for ett bidrag om minst 150 tkr per r
for en ny period omfattande dren 2011-2015.

Kulturen viktig fraga i Nacka

Den viktigaste uppgiften for kommunen ir att ge moj-
ligheter for barn och ungdomar ate f3 tillgdng «ill kultur
i olika former. Barn och ungdomar ska kunna bade ska-
pa och delta sjilva och ta del av kulturyttringar av olika
slag. En hég niva pa de resurser som stér till elevernas
forfogande ir vikeig for att ge bade kvalitet och bredd.
Den 6ronmirkta extra resurs i form av Nackas barnkul-
turpeng i forskolan och grundskolan, tillsammans med
regeringens resurser i form av “skapande skola” gor att
det troligen aldrig tidigare funnits si goda méjligheter
som nu for kultur och eget skapande i skolan. Detta vill
vi bygga vidare pd under 2011-2014.

Varldsunik musikskola

Den unika reform av musikskoleundervisningen i
Nacka som vi bérjade genomfora hosten 2007 har givit
fantastiska resultat. En musikskolecheck infordes och
fristiende musikskolor erbjdds att soka aukrorisation
for att dirigenom bli valbara for eleverna. Samtidigt
okades budgeten rejilt for act mota alla de kder som
funnits nir det bara funnits en musikskola. Bara mu-
sikskolor av tillricklig kvalitet slipps fram for att kon-
kurrera om elevernas intresse. Nackas egen kommunala
musikskola, en av landets ildsta, storsta och bista, har
kompletterats med sex nya fristiende musikskolor. Mer
dn 1000 nya barn har genom detta kunnat f& musiksko-
leundervisning. Nu kommer vi att utveckla musiksko-
leverksamheten vidare, bl.a. for att sikra ensembleverk-
samheten.

Ungas kulturyttringar

Unga minniskor mste i bryta sin vig vad giller kultu-
rella uttryck. Dansen ir ett spinnande omréde i Nacka
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diir mycket utveckling sker och ska fortsatt stédjas av
kommunen. Kommunens obyrikratiska modell med
“peng direkt” dr en bra form for att enkelt kunna méta
ungas engagemang och dnskan att skapa ndgot nytt.
Systemet ska virdas vidare.

Moderna bibliotek dar manniskor finns

En av forutsittningarna for ett demokratiskt samhille
dr att information ir tillginglig for alla. Vi har med-
verkat till att utveckla biblioteksverksamheten och

latic bibliotekspersonalen f3 storre frihet att utveckla
verksamheten. Det innebir att biblioteken kunnat pro-
filera och fordjupa sig. Vi ser positivt pd en méngfald
av aktorer inom kulturomradet och har vilkomnat det
spinnande exemplet med personalens initiativ att sjilva
ta over driften av biblioteket i Dieselverkstaden, vilket
blivic vildigt lyckat. Nu ir alla Nackas sex bibliotek be-
lagna mitt i kopcentra. Biblioteken finns dir manniskor
finns idag — och s& vill vi ha det ocksa framéver. Nista
bibliotek inom kommunen planeras nu till Kvarnhol-
men — kommunens nya stora bostadsomrade.

Bra kultur- och féreningslokaler nédviandig
"infrastruktur”

Vi har under de senaste dren inlett en unik och spin-
nande utveckling av finansiering och struktur kring hur
kultur- och foreningslokaler ska kunna tillhandahallas
inom kommunen. Stegvis ingdr kommunen avtal med
”lokalhallande organisation” och alla aktdrer fir ett
enkelt och rittvist system for hur man kan boka och
hyra lokaler. Detta ger en bittre infrastruktur i form av
fler och for medborgarna tillgingliga lokaler for kultur
och skapande.

Oppna konsten

Under mandatperioden har projektet Oppna konsten
genomforts och arbetet har resulterat i foljande vision
och strategi for arbetet med offentlig konst i Nacka:
Den 6ppna konsten ska bjuda in, beréra och berika
minniskor och métesplatser. Ett par strategiska grund-
valar ska gilla nir vi nu stegvis under den nya mandat-
perioden gir vidare: Offentlig konst ska vara kommuni-
cerad och tillginglig. Det offentliga rummet som plats
for konst ska utvecklas medvetet och 6ver tid.

Var kulturhistoria maste hela tiden
levandegoras och vardas

Nacka har en rik kulturhistoria att virda och levande-
gora. Det nya kulturmiljsprogrammet, som 4r ute pa
remiss under 2010, ska efter &versyn antas och ligga till
grund for vart arbete under mandatperioden 2011-14.
Nyckelviken, Velamsund, Erstavik och Svindersvik hér
till kulturhistoriska miljéer som pa olika site sarskilt
behover virdas.

Nackas industrihistoria vard att lyftas fram

Nacka har en spinnande industrihistoria med bérjan
under Gustav Vasas tid. En sammanfattande dokumen-
tation bor tas fram som beskriver hela Nackas industri-
historia. Kommunen bér ocksé inspirera och samarbeta
med Konsumentkooperationen for att lyfta fram KF:s
historia med livsmedelsproduktionen pd Kvarnholmen,
som utgdr en viktig del av historien.

”Lat vira unga fir erdvra vdr gemensamma historia!”
Vet man inte var vi kommer ifrn si ir det svirt att
forhalla sig dll framtiden. Historia har ibland uppfattats
som gammalt och mossigt. Vi tycker att vuxensamhillet
har ett stort ansvar for att ge dem som vixer upp verk-

tygen for att kunna forhélla sig till bdde samtiden och
framtiden. Att dd kunna inspireras dill act vilja tringa
in i vdr gemensamma historia dr avgorande. Vi vill gora
historia mer intressant for vira unga. Det naturliga ir
dd att vi lagger extra kraft vid att lyfta fram alla de spin-
nande exempel pa vir egen hembygdshistoria som vi
har omkring oss. Barn och ungdom maste f& méta var
historia med alla sinnen! Det ricker inte med bocker,
material pa nitet och filmer. Det vi d4 kan gora dr
bland annat att rent prakeiskt gora intressanta platser,
verksamheter, foremal och naturfenomen tillgingliga
for bessk och skapa storre méjligheter f6r unga att leva
sig in i de olika historiska skedena. Vér historiesatsning
for den kommande mandatperioden rymmer bl.a. fol-
jande:

* Virt nya historiecenter i Fisksitra ska fullfoljas med
kraft. Historiecentret ger anledning att bygga ut
kontakterna med bide Riksantikvarieimbetet och
véra hogskolor, bl.a. Sodertérns Hogskola. Forsk-
ning genererar bide kunskap och arbete.

¢ Nacka har en omfattande industrihistoria, som bide
satt spar i var bebyggelsehistoria och vér sociala
historia. En samlad dokumentation av Nackas in-
dustrihistoria behéver tas fram och goras tillginglig
bide digitalt och i trycke form.

* En speciell del av Nackas industrihistoria dr den om
konsumentkooperationens historia pa Kvarnholmen
med kvarnanliggning och omfattande livsmedels-
industri. Vi vill att kommunen hittar ett samarbete
med KF sd deras historia hir i Nacka gors tillginglig.

* Inventera andra spinnande historiska platser och se
vilka som skulle kunna géras mer tillgingliga. Den
gamla tegelugnen vid Boo Gard, med anor frén
1300- och 1400-talet, ir t.ex. vird att forsoka gora
tillginglig pa ndgot sitt.

* Bygg ut samarbetet med vira hembygdsforeningar.
Inte minst dr den typen av arbete som gors med
forntidsliger vid Strélsjostugan for barn vikeig ate
stodja.

¢ Stockholms Lins Museum ligger sedan nigra r
tillbaka i Nacka, i anslutning till Dieselverkstaden
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1 Sickla. Vi vill se utoka samarbete mellan kommu-
nen och linsmuseet.

* Nacka rymmer en rad spinnande naturminnen som
t.ex. jittegrytorna bade i Alta och i Boo och jittee-
karna i Nyckelviken. Dessa naturminnen behéver
bide skotas om och goras vil tillgingliga.

P4 senare 4r har spinnande fynd gjorts i Nackas
saltsjovatten av gamla bitar, fartyg och bryggor vilka
har kunnat dateras tillbaka inda till 1400-talet. Vi
bor undersoka hur samarbetet med marinarkeologin
kan utvecklas i Nacka.

* Minga konstnirer verkar eller har verkat i Nacka.
Att medverka till att fortsatt gora deras girningar
och skapande tillgingligt 4r vikeigt. Kommunen har
t.ex. bidragit till atc Kajsa och Olle Nymans bade
ateljé och konstnirshem i Saltsjé-Duvnis kunnat
goras tillgingligt for allminheten. Det dr viktigt att
dessa miljoer kan vara fortsatt Sppna, virdade och
tillgingliga.

H. En stark socialtjanst stodjer
de utsatta

I ett fritt samhiille mdste socialgjinsten finnas till hands
nir den behvs. Det dr en viktig del i vilfirdsamhiillet
och en férutsittning for att skapa ett samhille dir alla
individer kan kinna sig trygga och ges goda méjligheter
att utvecklas.

Skolan, socialtjinsten och polisen méste utveckla
samarbetet nir det giller svéra situationer i familjer, fy-
siskt och psykiskt véld i nira relationer och bland barn
och ungdomar i riskzonen. Tidiga dtgirder minskar
minskligt lidande och dyra institutionsplaceringar eller
i familjehem, och ir en stor vinst fr bide individer och

sambhiille.

Forebyggande socialt arbete

Arbetet med att f6rebygga problem hos ungdomar och
minska risken for vald har brott har under senare &r
utvecklats. Detta genom satsningen pd “Polarna Nacka”
ddr ungdomar 15-19 &r utbildas och engageras tillsam-
mans med ungdomssamordnare for att skapa trygga
uppvixtmiljser.

¢ Social- och dldrenimnden fir i uppdrag att yterliga

forstirka verksamheten med Polarna Nacka.

* Tjejverkstan, som arbetar med att stirka tjejers
sjilvkinsla och psykiska hilsa, fr frin 2011 ett
l6pande stod genom Fritidsnimnden.

* Socialtjinstens barn- och ungdomsarbetet forstirks

genom en bred fortbildningssatsning under 2010—
2011 av alla barn- och ungdomsutredare.

* Utredningen ” tidiga insatser” slutsatser ska f6ljas
upp genom ett samarbetsprogram for att redan i
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BVC, familjecentralen, férskolan och i skolans for-
sta klasser finga upp barn och ungdomar i riskzon.

I.Balanserat bostadsbyggande och
hallbara trafiklosningar

Boende och byggande

Nacka ska ytterligare utvecklas som en bra kommun

att bo i. Nackas stora bostadsbyggande ska fortsitta.
Den grona karaktiren ska samtidigt bibehéllas liksom
variationen och de olika omridenas sirart. Bostadsbyg-
gandet ska ocksa gi hand i hand med utvecklingen av
bide naturlig service som forskolor och skolor samt
transportinfrastrukturen. Nya bostider ska i forsta hand
byggas pa redan ianspriktagen mark. I 6vrigt fortsitter
en forsiktig komplettering i dldre bostadsomraden och i
fornyelseomriden.

* Detaljplaneliggning och utbyggnad av kommunalt
VA i férnyelseomriden ska fortsitta.

* Allt byggande och planering ska bidra till en l&ngsik-
tigt hallbar utveckling. Behovet av bostadsnira par-
ker och gronomraden ska tillgodoses vid planering
av nya bostadsomriden.

* Planprocessen effektiviseras och péskyndas utan att
minska pd kvaliteten i arbetet eller i samrédet med
berérda.

¢ Utvecklingen av nya bostadsomriden som Kvarnhol-
men, Tollare och Telegrafberget ska fullfsljas i enlig-
het med tagna programbeslut och avtal. Det noteras
att Centerpartiet inte fanns med i kommunstyrelsen
nir de avgdrande inrikeningsbesluten for utveckling-
en av Kvarnholmen togs 2006 i form av programbe-
slut och programavtal. Centerpartiet anser att en bro
och tunnel genom Ryssbergens naturmiljé hade varit
mojlig act undvika genom en ligre exploateringsgrad
pa Kvarnholmen.

* Rutinerna vid nybyggnation av smahus och andra
mindre projeke ska frenklas. Handliggningstiden
for bygglovirenden ska fortsatt forkortas.

* Expropriation av mark och fastigheter ska undvi-
kas och istillet ska frivilliga frvirv efterstrivas nir
enskild fastighet behovs for verkligt angeligna all-

minna behov.

* Forverkligande av bostadsprojekeet med inriktning
pa bostider for sirskilda behov (sociala behov, funk-
tionshinder, ungdomsbostider, studentbostider) ska
fortsitta.

* Byggandet ska ske med kvalitet och mingfald i kom-
mundelarna avseende utformning, storlek och upp-
latelseform.

* Bade dganderitt, bostadsritt och hyresritter ska
efterstrivas i nyproduktionen.
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* Hyresritter behdvs av flera skil, bl.a. for att under-
litea rorligheten pd bostadsmarknaden. Men det
viktigaste ir att det produceras forhallandevis billiga
hyresritter sd att kommunens egna ungdomar inte
méste flytta frin kommunen nir de ska flytta hemi-
frin. Byggandet av hyresritter méste bygga pé ett
positive samspel med berdrda foretag. Kommunen
kan bl.a. underlitta genom att hyra ut mark med
tomtrite pd formanliga villkor for angelidgna hyres-
projeke. Aven sm3, prisvirda bostadsritter underlit-
tar f6r ungdomar och andra sma hushall.

Villkoren f6r tomtritter och frikop av tomtritts-
mark ligger fast under mandatperioden i enlighet
med de principer Kommunfullmiktige faststillt
2007.

Méjlighet f6r kommunen att stétta minniskor, som

av olika skil inte hittar in i bostadsmarknaden och
som vill byta till egen dgd bostad, ska undersokas.

* En kommunal policy fér miljévinligt och ener-
gisnalt byggande tas fram tillsammans med bran-
schen, bade vad giller byggprocessen och de byggda
husens energiférbrukning. Pilotprojeke, grundade
pa den nya policyn, ska sedan forverkligas i kom-
munen.

Hallbara trafiklésningar

Att smidigt kunna ta sig till arbete, studier, fritidsak-
tiviteter etc. ir en viktig del av vardagen. Genom att
Stockholmsregionen 4r en gemensam arbetsmarknad
pendlar minga nackabor dagligen till arbeten runt om
i linet. Dirfor dr smidiga trafiklésningar, inte minst
mot Stockholm, avgdrande for nackabornas vilfird.
Férbindelserna éver Danvikstull mste hilla hog kapa-
citet och det ska vara litt att nd regionens huvudvigniit.
Vi vill att andelen kollektivt resande ska kunna 6ka
genom att kollektivtrafiken gors mer tillginglig och
attraktiv. Busspendlingen ska fungera smidigt och nya
satsningar pd spartrafik ir nédvindig. En modern och
stdrre bussterminal vid Slussen ir en vikeig link i kol-
lektiverafiksystemet. En moderniserad Saltsjobana med
radikalt forbiterad turtichet och dkat antal sittplatser
dr en vikeig del for var framtida tillgdng till god kol-
lektivtrafik. En framtida spdrforbindelse till Orminge dr
ocksd nédvindig. Den under 2010 antagna Regionala
Utvecklingsplanen (RUFS) anger att tunnelbanans bld
linje kan byggas ut till Nacka Centrum under 2020-ta-
let. For Nacka ir det viktigt att driva pa s3 en utbyggd
tunnelbana forverkligas s& snart det dr majligt. Dess-
utom tror vi pd utdkad bétpendling till Stockholm och
Lidings.

* Den nya Skurubron ska fullfsljas i enlighet med

kommunens avtal med Trafikverket.

e Nacka ska samarbeta med SL och Stockholms stad
for att en modern och stérre bussterminal byggs
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vid Slussen. Trafiklosningarna i grinslandet mellan
Stockholm och Nacka behover utvecklas med hogre
kapacitet for vig- och spartrafik, bittre 18sningar for
ging- och cykeltrafik, minskat buller f6r omkring-
liggande bostider och bittre stadsmiljo.

Saltsjébanan bér moderniseras och langsiktigt sikras
och Nacka ska samarbeta nidra med Landstinget/

SL och Stockholms stad om bista méjliga 13sning
for nackabornas behov. Tvirbana Ost bor byggas ut
frin sin provisoriska @ndhallplats vid Sickla Udde

s dels en koppling till Saltsjobanan erhdlls, dels att
banan girna kommer in till Slussen.

I samarbete med Landstinget/SL och Stockholms
stad bor en fordjupad studie goras av hur den bld
linjen pd tunnelbanan skulle kunna byggas ut till
Nacka via Sickla, Nacka Centrum och vidare till
Orminge. Tidigareliggning av tunnelbanan ir ange-
lagen.

Kontakterna mellan Sicklaomridet och Virmds-
vigen mdste forbittras, bl.a. s Jirlaleden avlastas.
Planiavigen/Jirlaleden kopplas via Simbagatan till
Virmdovigen genom det s.k. trafikalternativ A+.

Nackas samarbete med Landstinget/SL och berérda
foretag kring pendelbéttrafik lings var norra kust
till City ska utvecklas med erfarenhet av det lyckade
forsoket under hosten 2010.

Forutsittningarna for cykeltrafiken och cykelpend-
landet ska forbittras. Snabbcykelstrak méste etable-
ras.

Kvarnholmsbron ska fullféljas i enlighet med pro-
grambeslut 2006 for utvecklingen av Kvarnholmen
och senare planeringsarbete. Det noteras att Cen-
terpartiet inte fanns med i kommunstyrelsen nir de
avgorande inriktningsbesluten for utvecklingen av
Kvarnholmen togs 2006 i form av programbeslut
och programavtal. Centerpartiet anser att en bro
och tunnel genom Ryssbergens naturmiljé hade
varit mojlig att undvika genom en ligre exploate-
ringsgrad p& Kvarnholmen.

I takt med att Norra Lanken forverkligas behover
fraigan om Osterleden pa nytt aktualiseras. For
nackabornas forbindelser norrut, méjligheten atc
begrinsa biltrafiken i innerstaden samt for hela regi-
onens mdjligheter till nord-sydliga férbindelser éver
Saltsjo-Milarsnittet ir en fullfoljd Ostlig forbindelse
angeligen. Med Norra Linken skapas en “histsko”
runt innerstaden. Denna behéver slutas till en
”ring”. Projektet bor avgiftsfinansieras och inte vad
giller statliga anslag konkurrera med tunnelbanan
till Nacka. Centerpartiet har inte tagit stillning till
fraigan om Osterleden.



J. Klimatarbete och naturvard

Klimat och miljo

Klimat- och miljsarbetet inom kommunen utvecklas
pd en rad omrdden. Under senare &r har pabérjats en
klimatsatsning, i syfte att bidra till ett mer klimat-
neutralt Nacka, som ska fortsitta. Vi ska nirmast ta
fram beslutsunderlag for egen dgd vindkraft for del av
kommunens egen férbrukning. Bide deligande i vind-
kraftsparker utanfor kommunen och om det dr méjlige
med négot eller ndgra anliggningar i Nacka provas.
Sjilvklart ska vid ett genomférande klimat, milj6 och
ekonomi gi hand i hand.
* Utrymme har reserverats i investeringsbudgeten for
investering i vindkraft.
* P& samma sitt som for vindkraften provas forutsite-
ningarna for investering i solkraft/solpaneler och
annan fornybar och lokal produktion.

Investeringarna for energibesparingar i kommunens
lokaler fortsitter.

* Utvecklingen mot samordning av alla transporter
till kommunen, férindrat tjinsteresandet och in-
satser for forindrat arbetsresande f6r kommunens
anstillda fortsitter i syfte att radikalt minska klimat-
paverkan.

Buller 4r ett kande samhillsproblem, som vi vill
mota med konkreta dtgirder.

* En 6versyn av platserna for dtervinningsstationer
ska ske for att oka tillgingligheten och minska ned-
skripningen vid stationerna.

Lokala miljomal, kopplade till dels de 15 nationella
miljsmalen, dels de kommande regionala miljéma-
len, ska tas fram i samarbete med 6vriga kommuner
i regionen samt Linsstyrelsen.

¢ Arbetet med skydd for och restaurering av vira sjdar
ska fortsitta.

Insjdar, vattendrag och Saltsjon ska skyddas mot ut-
slipp av olika slag. Utbyggnaden av det kommunala
VA-nitet ska dirfor fortsitta med hég ambition och
dagvattnet renas pa de sitt som ir praktiskt méjligt.
En grundlig utredning ska goras av mest limpliga
sitt att rena dagvattnet i Sicklaomridet innan det
fors vidare till Jarlasjon (Kyrkviken).

Naturreservat for rekreation och biologisk
mangfald
Nacka har under ldng tid virnat sina naturomrden och
insett naturens betydelse for minniskors hilsa, rekrea-
tion och livskvalitet same for att viirna den biologiska
méngfalden.

Ungefir en tredjedel av Nackas mark ir skyddade
naturomraden genom naturreservatsbildning eller fidei-
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kommiss (Erstavik). Dessa blir allt mer virdefulla, i take
med att antalet invinare i Nacka 6kar och hela Stock-
holmsregionen stir infor en stor tillvixt.

Nackas naturreservat ska skotas, tillgingliggoras och
utvecklas s att deras virden for minniskors friluftsliv
och rekreation 6kar. I skdtseln av naturomrédena ska ny
kunskap bland annat frén kustprogrammet och grén-
programmet, tas tillvara. Kustprogrammet ger ocksa en
god vigledning for att stirka tillgingligheten ill vira
strinder.

* De befintliga naturreservaten (Nyckelviken, Tattby,
Velamsund, Strilsjon-Erstvik, Alta Mosse-Strilsjon,
Skogso, Abborrtrisk, Ekoberget, Nackareservatet,
Langsjon, Tollare och Girdesudden) planeras att
kompletteras under hésten 2010 och varen 2011
med Skuruparken, Skarpnis, Baggenstiket och
Trollsjon, dir reservatsbildning redan pagér.

* Utover dessa ska under mandatperioden minst tvi
nya naturreservat, pd Svirdsd och i Rensittra, ska-

pas.

* Under mandatperioden ska arbete bedrivas for att
gdra naturreservat av en stor del av Ryssbergen.
Avgrinsningarna mot Virmdoleden i soder maste
utformas sé inte en ev. éverdickning av motorleden
forsvéras tekniskt eller ekonomiske. I den sydostra
delen méste dessutom avgrinsningarna kopplas till
den nya forbindelsen till Kvarnholmen, nya péafar-
terna till Virmdéleden samt utvecklingen av Nacka
Centrum med nya bostider, arbetsplatser och tun-
nelbanestation.

Foreskrifterna for naturreservaten ses éver under
mandatperioden s& att inskrinkningar i allemansrit-
ten minimeras och s3 att naturvirden utfors pa ett
sadant sitt s att virdena for rekreation, friluftsliv

och biologisk mangfald 6kar.

I syfte att tydliggéra kommunens arbete med sina
naturreservat ombildas Velamsundstyrelsen till en
Naturreservatsnimnd med uppdrag att utveckla och
forvalta kommunen samtliga egna naturreservat.

K. Kommunens sitt att arbeta

Jamstilldhet och mangfald

Striivan efter jamstilldhet gir dillbaka dll vir grundlig-
gande syn pa alla minniskors lika virde.

Lirare, sjukskoterskor, barnskétare och andra kvinno-
dominerade yrkesgrupper har under ling tid i vart land
varit hinvisade till den offentliga sektorn som arbetsgi-
vare. Alternativ har ofta saknats, vilket har medfort liga
l6ner och daliga utvecklingsméjligheter. Konkurrens
om duktigt yrkesfolk och fler akesrer stirker langsiktigt
de anstilldas stillning och leder till hogre lon.

I Nacka har vi hittat mycket goda arbetsformer for
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jamstilldhet i vardagen. Nacka har bland landets mest
jimstillda kommunala [6ner. I ett fortlspande samspel
mellan arbetsledare och medarbetare, mellan arbets-
givare och arbetstagare, ska alla tas till vara efter sina
forutsiteningar - inte efter kon.

* Lika I6n for lika arbete 4r en viktig princip.

* HBT-kompetens ska finnas genom hela den kom-
munala organisationen.

Vilskott kommun

Nackas kommunala organisation ska vara effektiv och
fokusera pa servicen till medborgarna. Kommunens
invanare 4r dess uppdragsgivare. Politiker skall ange mal
och f6lja upp verksamheten, inte detaljstyra. Medbor-
garna och de anstillda ska bestimma s& mycket som
mojligt sjilva. Kundvalsmodeller underlittar detta. Det
skall vara ltt f6r medborgarna att nd berérda tjdnste-

min och fi raka, tydliga och snabba besked.

* Fortsatt utveckling av Nacka som en ”24-timmars-
kommun” med kontakt, samrid, service och irende-
hantering stindigt 6ppet f6r medborgarna.

¢ I all verksamhet, som inte 4r myndighetsutévning
eller strategisk ledning, ska konkurrens utnyttjas
(kundvalssystem for individuellt inriktade tjinster
resp. upphandling f6r gemensamc inriktade tjins-
ter).

* Organisationen ska ha tydliga och litt mitbara mal,
som regelbundet ska stimmas av mot utfall.

* All myndighetsutovning ska ske rittssikert och med
respeke f6r den enskilde.

* Yrkesskickligheten, motivationen och servicekidnslan
bland de anstillda i Nacka kommun ir avgérande
for att invénarna ska fd god service. Dirfor ir det
mycket viktigt att rekrytera, utveckla och behélla
duktiga medarbetare.

* Personalrekrytering ir viktig. Personlig utveckling
méste fi utrymme och for detta kriivs en medveten
kompetensutveckling, individuell lonesittning och
karridrméjligheter.

¢ Distansarbete och flexiblare arbetstider, dir si 4r
méjligt med hinsyn till servicen till Nackas inva-
nare, dr en naturlig del av ett modernt arbetsliv.

* Nacka efterstrivar méngfald bland sina medarbe-
tare, bl.a. vad giller etnicitet.

* En méngfald av alternativ skall stimuleras inom det
som traditionellt 4r offentlig verksamhet.

* Anstillda som 6nskar ta 6ver verksamheten i egen
regi skall métas positivt.

Samverkan med intressegrupper
och andra myndigheter

Systemet med dmnesinriktade rdd for samverkan med
olika intressegrupper har i allménhet varit en konstruk-
tiv form for samverkan. Samtidigt finns stindigt anled-
ning att se dver och utveckla verksamheten. Det kom-
mungemensamma Brottsforebyggande radet (BRA), de
fyra kommundelsvisa Trygg&sikerraden (lokala TS-
rad), Kommunala Pensionirsridet (KPR), Niringslivs-
ridet (N4R) och Naturvirdsridet (NvR) bibehélls dven
om sammansittning och arbetsformer kan justeras. Nir
det giller nuvarande Handikappradet 3 tillsices det
endast nu temporirt och samtidigt gérs under 2011

en Sversyn och omprovning tillsammans med berdrda
organisationer for att utrona mest limpliga framtida
form for samverkan.

Namndstruktur

De krav vi stiller pa den politiska organisationen 4r
att den ska spegla viljarnas rostande, vara effektiv och
funktionell samt tydlig for medborgarna.

De kommunala nimndernas frimsta roll ir att fatta
beslut och driva utvecklingsfrigor. Utan att gora avkall
pa demokratins behov av diskussioner eller kvaliteten
i beslutsfattandet, ska drenden avgoras s& snabbt som
mojligt och med minsta méjliga resursinsats. Onddiga
”langbinkar” och byrékratiska beslutsvigar ir inte i
medborgarnas intresse. Medborgare och foretag ska
kunna férvinta sig snabba och korrekta beslut.
Ansvarsutkrivandet ir viktigt i en demokrati och det
fordrar tydlighet i den politiska organisationen. Med-
borgarna ska veta vart de kan viinda sig om de har fra-
gor eller synpunkter.
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Bilaga 1-3

I. Ny Skurubro

Idag (2010) maste Virmdéledens motorvigstrafik och
lokaltrafiken fran Virmdovigen (liksom frin Socken-
vigen m.fl. lokala vigar) tringas ihop pd den gamla
Skurubron. Stora kier uppstér i rusningstrafik och
stindigt olyckor och olyckstillbud. Det behévs en ny
bro si motorvigstrafiken kan gi pd egen bro och lokal-
trafiken ensam anvinda den gamla bron. Trafikproppen
forsvinner liksom olyckorna. En ny Skurubro beriknas
i kostnadslige 2008 kosta omkring 850 mkr (beroende
pa utférande, utformning av trafikplatser mm) den dag
den byggs.

Med erfarenhet av tre éverenskommelser (Motala,
Sundsvall och Ume3) som staten och kommuner slutit
under 2008 — och som rymmer nya broavgifter — tog
Vigverket 2008 upp frdgan om att prova detta for en
ny Skurubro. Vigverket sig att de pengar som fanns
inte rickee till att via anslag inom rimlig tid finansiera

detta brobygge.

* I Linsplanen for 2010-2021, faststilld 31 maj
2010, liksom i budgetpropositionen infér 2011
finns nu Skurubron med byggstart 2013 och finan-
siering via avgifter med 2/3 (ca 550 mkr).

* Beslutet ir att varje passage pa nya bron (Virmdo-
leden) ska kosta 4 kr och detta ir fastlagt i det avtal
kommunen och Vigverket slutit i december 2009.
SL-bussar i linjetrafik blir avgiftsfria liksom utryck-
ningsfordon. De gamla broarna for lokaltrafiken
(Virmdovigen) ska fortsatt vara avgiftsfria.

* Beroende pa dels den slutliga byggkostnaden, dels
hur trafiken fordelar sig mellan gamla (avgiftsfria)
och nya bron (avgiftsbelagd) tar det olika lang tid
att fi nya bron slutbetald, men det bedéms rora sig
kring 9 4r. D4 tas avgiftssystemet (som regleras av
Viglagen) bort och dven nya bron blir avgiftsfri.

* Nu gir arbetet vidare f6r s snabb hantering som
mojligt med vigutredning, arbetsplan, tilldtlighets-
prévning och upphandling. Vi kommer arbeta f6r
att projektet fullfoljs och om alla samverkar och
inga forhalar skulle byggstart kunna ske 2013. Detta
innebir att bron kan finnas pa plats 2016.

* Vivill girna ha spértrafik, helst tunnelbanans ”Bl&
linje”, till Orminge via Nacka Centrum. Ett alterna-
tiv skulle eventuellt kunna vara snabbsparvig, ocksd
via Nacka Centrum. Dirfor ligger det med i det
arbete som nu gors att studera om en av de gamla
broarna kan anpassas och anvindas till spartrafiken
nir nya Skurubron (motorvigsbron) ir klar. Det
ricker med en av de gamla broarna for lokaltrafiken.
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2. Bredband i Nacka

I Nacka bor 60 % av hushillen i flerbostadsomriden

och 40 % i smahus. I flerbostadshusen liksom 1 ar-

betsplatsomridena ir i allminhet kapaciteten i bred-

bandsniten bra. I villaomridena ir situationen lite mer

blandad och dir oftast bredbandsniten skulle behova

byggas ut.

* Vi ser det viktigt och virdefullt med en storskalig

utbyggnad av bredband (fiber) till de hushall, som
idag saknar detta.

* Viser det inte som kommunen uppgift att sjilv
bygga ut bredband verallt dir det saknas. En s3-
dan utbyggnad av ett kommunalt stadsnit bedoms
innebira ett stort ekonomiskt risktagande med skat-
tebetalarnas pengar. Det kriver en kommersiell och
teknisk kompetens som inte kan anses vara forsvar-
bart att forséka bygga upp f6r en kommun.

* Utbyggnad av bredbandsnitet maste bygga pa att de
som ska utnyttja niten, hushall och foretag, pé olika
sitt 6ver tiden betalar fér den service de far.

* Med hinsyn till var syn pa behovet av utbyggnad
av bredband och att vi sjilva inte avser anligga ett
kommunalt stadsnit vilkomnar vi bdde Skanovas/
Telias och Svensk Infrastrukturs planer i Nacka.
Kommunen ir beredd att, pd ett konkurrensneutralt
sitt gentemot alla bredbandsaktérer och utan sub-
ventioner, underlitta for utbyggnaden.

* Vi vill underlitta for bredbandsutbyggnaden s att
alla hushll inom tre ar (2013) fir ett erbjudande
att ta stillning till om man 6nskar ansluta sig till ett
bredbandsnit. Utbyggnad ir sedan givetvis bero-
ende av att ett rimligt antal hush&ll i ect omrade ir
beredda att teckna avtal.

* Vi bejakar i alla ssmmanhang konkurrensens bety-
delse for att uppna bra kvalitet till rimliga kostna-
der/priser. Konkurrens 4r ocksa bra i s& minga led
som majligt. Oppna nit, dir man som konsument
inte blir bunden till en viss tjinsteoperatsr under en
viss tid, dr ddrfor extra intressanta.

* Kommunens roll 4r att samordna insatser som kom-
mer att goras av kommunen, lokala aktrer och de
aktorer som vill bygga ut bredband.

* Nir kommunen griver for vatten och avlopp i stor-
re viigar liggs normalt tomror ner for att underlitta
senare utbyggnad av fiberkablar.

* Kommunen har under 2010 infért en avgift for
ritten att ligga ledningar av olika slag i kommunal
mark. Detta for att sikerstilla en avtalssituation
("markavtal”) med dem som #ger ledningar av olika
typ. Systemet med markavtal ska fortsitta.
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3. Séllskapsdjurens betydelse for nackaborna

Vi i majoriteten virdesitter sillskapsdjurens betydelse
for Nackaborna.

Inom ildrevarden har flera verksamheter runtom i
Sverige, bade privata och offentliga, valt att erbjuda
de boende méjlighet till umginge med sillskaps-
djur. Bade personal och boende vittnar omstora
positiva effekter. Djuren sprider glidje, later sig kra-
mas och blir ndgot att prata om. Hir ir det viktige
att politiken vare sig blir tvingande eller reglerande
utan i stillet sitta minniskor vilbefinnande i cen-
trum.

Manga studier har ocksd gjorts kring sillskapsdju-
rens effekeer pd barn. Djuren lugnar, 6kar den em-
patiska formédgan och upplevs vara ett mycket nira
stdd 1 kriser, exempelvis om forildrarna skiljs &t. En
studie frin 2002 visade att en hund i klassrummet
lugnar och ddmpar en orolig klass. Hunden blir ett
gemensamt intresse, och nigot barnen virnar om
tillsammans. Hir ser vi inom majoriteten positivt pd
fortsatt utveckling av savil befintliga som nya pro-

jeke.

Hundigare ir friskare och lever lingre visar mo-
dern forskning. Detta genom att de ror sig mer och
troligen ocksé genom det starka sociala samspelet
mellan hund och minniska. Vi vill underlitta for
de nackabor som i4r hundigare. I vira gréonomriden
ska finnas platser dir hundar fritt kan springa, leka
och trina med sina dgare. Flera inhignade rast- och
aktivitetsytor i titc bebyggda omrdden ska ordnas.
Lings promenadstrék ska fler sopkorgar sittas upp,
s att det blir enklare att plocka upp efter hunden.
Alla hundidgare ska upplysas om att de mste visa
stor hinsyn. Hundar ska uppfostras och héllas un-
der sidan uppsikt att de inte skrimmer eller skadar
minniskor eller andra djur.
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Namndorganisation och reglementen

Namndorganisation fran och med
den 1 januari 2011

Nacka kommun har frin och med den 1 januari 2011
foljande nimndorganisation:

* Kommunstyrelsen

* Arbets- och foretagsnimnden

e Fritidsnimnden

e Kulturnimnden

* Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

¢ Naturreservatsnimnden

Social- och ildrenimnden
¢ Tekniska nimnden

¢ Utbildningsnimnden

¢ Overfésrmyndarnimnden

* Reglemente med gemensamma bestimmelser

Dirutéver lyder under kommunfullmiktige valnimn-
den och de av kommunfullmiktige utsedda revisorerna.

Férindringarna i nimndorganisationen innebir huvud-
sakligen foljande:

* En ny arbets- och foretagsnimnd inrittas. Bland
uppgifterna ingdr att ansvara f6r utvecklingen av
kundval inom arbetsmarknadsomridet och att arbe-
ta med att sdvil rusta arbetssdkande som att frimja
att efterfrigan pd arbetskraft okar. Till nimnden
fors ocksa frigorna om ungdomars feriearbeten samt
internationella kontakter, som ror samarbeten inom
arbetsmarknadsomradet. Som en 6ljd av att denna
nimnd inrittas utgdr kompetens- och integrations-
beredningen.

¢ En naturreservatsnimnd inrittas, som ska ta ett hel-
hetsansvar for naturreservat som forvaltas av Nacka
kommun. Velamsundsstyrelsen utgar.

* Ansvaret for lekplatser flyttas fran Tekniska nimn-

den till Fritidsnimnden.

¢ Kollektivtrafikkommittén utgar.

Fér kommunstyrelsen och nimnderna giller foljande
reglementen:

Bilaga 6 moment A: Reglemente for
Nacka kommunstyrelse

§ I.Inledande bestimmelser

I detta reglemente regleras kommunstyrelsens ansvars-
omriden och uppgifter.

Fér kommunstyrelsens arbete giller dven reglementet
med reglementet med gemensamma bestimmelser for
nimnder i Nacka kommun.

Kommunstyrelsen bestir av 14 ledaméter och 14
ersittare. Mandatperioden ir fyra 4r, riknat frén och
med den forsta januari dret efter det 4r dd val av kom-
munfullmikrige har dgt rum i hela landet.

§ 2. Kommunstyrelsens ansvarsomraden
och uppgifter

Kommunstyrelsen har nedan angivna ansvarsomriden

och dirmed foljande uppgifter.

A.
Kommunstyrelsen dr kommunfullmikeiges beredande
och verkstillande organ. I detta ingdr foljande.

1. Utforma fullmiktiges beslutsunderlag.

2.Ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de
kommunala féretagen frimst vad giller indamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstillda direktiv men
ocksd i avseende pd Gvriga forhéllanden av betydelse
for kommunen.

3.Tillvarata kommunens intressen vid bolags och for-
eningsstimmor i de kommunala foretagen.

4.Handha de verkstillighetsuppgifter i dvrigt som inte
uppdragits 4t annan nimnd.

B.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mél och rikdinjer som fullmiktige har
bestimt, de foreskrifter som kan finnas i lag, forordning
eller foreskrifter samt bestimmelser i detta reglemente.
Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for kommu-
nens utveckling och ekonomiska stillning. Kommun-
styrelsen leder, styr och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksam-
het. I detta ingdr foljande.

1.Overvaka att de av fullmiktige faststillda malen och
planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs
och att kommunens l6pande forvaltning handhas
rationellt och ekonomiskt.

2.Bevaka att kommunfullmiktige fir en uppféljning
frin samtliga nimnder f6r hur de av kommunfull-
mikrige faststillda malen uppnds, verksamheten
utvecklas och den ekonomiska stillningen dr under
budgetiret.

3.Leda arbetet med och samordna utformningen av
mal, rikdlinjer och ramar f6r styrningen av hela den
kommunala verksamheten, gora framstillningar i
malfrdgor som inte i lag eller reglemente ir forbe-
hillna annan nimnd.

4. Anta rikdlinjer for risk- och visentlighetsanalyser for
hela den kommunala verksamheten.
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C.
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltnings-
organ. I detta ingdr f6ljande.

1. Hélla sig omvirldsorienterad och uppmirksamt
folja forindringar i samhillet som paverkar kommu-
nens forhillanden och ta de initiativ som behévs for
att anpassa kommunens verksamhet.

2. Ta inidiativ och vidta dtgirder for storsta mojliga
effektivitet i den kommunala verksamheten.

3.Anta policyer och kommunévergripande rikdinjer.

4. Se till att samband halls med nimnderna och deras
ansvariga tjansteman.

5.Utveckla internationella kontakter och vinortsfor-
bindelser.

D.

Kommunstyrelsen har, inom ramen for av fullmiktige
meddelade foreskrifter, hand om kommunens medels-
forvalming. I detta ingdr f6ljande.

1.Bevaka att kommunens inkomster inflyter och att
betalningar gors i tid samt vidta de &tgirder som
behovs for indrivning av obetalda, till betalning
forfallna fordringar inom kommunstyrelsens an-
svarsomride.

2.Vid behov ta upp lan inom den beloppsram och
de rikdlinjer som fullmiktige faststille, med siirskilt
beaktande av de nirmare foreskrifter om sikerheten
som fullmiktige angett.

3.Besluta om avskrivning av sidan kommunens for-
dran, som hinfor sig till kommunstyrelsens ansvars-
omridde med den begrinsning, som for sirskilt fall
kan vara stadgad i lag eller faststilld av kommun-

fullmiktige.

4. Teckna borgen f6r foreningar och liknande sam-
manslutningar upp till ett belopp av en miljon kro-
nor per borgensitagande.

5.Handha egen donationsférvaltning samt efter sam-
tycke frdn annan nimnd placera sddana medel som
ingdr i donation som forvaltas av den nimnden.

E.
Kommunstyrelsen ansvarar f6r utvecklingen av den
kommunala demokratin. I detta ingdr foljande.

1.Ta initiativ och stimulera den kommunala demo-
kratin och medborgarinflytandet.
2. Verka for en fortldpande dialog med nackaborna si

att de av kommunfullmiktige faststillda malen for
nimnden uppnis.

E

Kommunstyrelsen har det vergripande ansvaret for
information och informationsteknologi. I detta ingdr
foljande.

1. Utarbeta central information

2.Vidra dcgirder for effektivt IT-nyttjande i
kommunen.

G.

Kommunstyrelsen dr huvudman for och/eller myndig-
het inom nedan angivna ansvarsomrdden. Detta inne-
bir atct kommunstyrelsen har ansvar for finansiering,
mélformulering och uppféljning av verksamheten samt
for ace de som verksamheten rikear sig till fir en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs.
Kommunstyrelsen har dirutéver personalansvar och an-
svar for produktion av kommunalt finansierade tjinster.

H.
Kommunstyrelsen har det vergripande ansvaret for
samhillsplaneringen. I detta ingar féljande.

1. Ansvara for den 6versiktliga planeringen av mark
och vatten samt initiera dvrig fysisk planering och
sektorplanering.

2. Ansvara for mark och bostadspolitiken och se till
att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls
samt att bostadsforsérjningen och samhillsbyggan-
det frimjas.

3. Ansvara for den 6vergripande trafikpolitiken och
verka for en effektiv transportinfrastrukeur.

4.Folja 6vergripande naturvardsfrigor.

I.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens mark- och
fastighetsforvaltning. I detta ingar foljande.

1. Underhélla och forvalta kommunens fastigheter,
vilket innefattar att inom ramen for anvisade medel

a. dels uppféra samt om- och tillbygga kommunens
byggnader och

b.dels forhyra och forvalta alla fastigheter, ligen-
heter och lokaler, som erfordras for kommunens
verksamhet.

2. Ansvara och vidra dtgirder for samordning och
utnyttjande av alla lokaler som erfordras f6r kom-
munens verksamhet.

3. Arrendera ut, hyra ut eller annan upplételse av fast-
ighet som tillhér kommunen.

4.Genomfora kop, forsiljning, byte, fastighetsregle-
ring, expropriation eller inldsen med stdd av plan
och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel samt
upplatelse av tomtritt inom av kommunfullmiktige
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faststilld kostnadsram och andra rikdinjer betrif-
fande belopp och villkor i 6vrigt.

5.Bevaka kommunens intressen i drenden angdende
fastighetsbildning, fastighetsbestimning, planligg-
ning och byggnadsvisen, gemensamhetsanliggning-
ar och enskilda vigar samt i andra drenden, som ir
jimforliga med dessa.

6. Teckna borgen dll stod f6r bostadsférsérjningen,
samt att dd sirskilda skil foreligger inom en total-
ram i varje enskilt fall pa 1 miljon kronor teckna
kommunens borgen sisom for egen skuld for lén
utdver normal finansiering for bostadsindamal.

J.
Kommunstyrelsen fullgsr i dvrigt f6ljande uppgifter
inom stadsbyggnadsomradet.

1.Handha och besluta i drenden angdende ersittning
for gatukostnader

2. Faststilla tidpunke for upplatelse av gata och park
for allmint begagnande.

3.Svara for exploateringsverksamheten och dirmed
sammanhingande utbyggnad av allminna anligg-
ningar sdsom gator, parker och va-anliggningar.

4.Besluta om verksamhetsomride for den allminna
vattenforsorjnings- och avlopps-anliggningen, i de
fall kommunfullmiktige genom antagen detaljplan
tagit stillning till att vattentjinster ska tillhandahal-
las enligt lagen om allminna vattentjinster.

K.

Kommunstyrelsen 4r krisledningsnimnd enligt lagen
om extraordinira hindelser i fredstid hos kommuner
och landsting.

1. Kommunstyrelsen har i sin egenskap av krisled-
ningsndmnd ritt att i den omfattning som ir
nddvindig i forhallande till den extraordinira hin-
delsens omfattning och art, ta dver évriga nimnders
ansvarsomréden.

L.
Kommunstyrelsen fullgér i ovrigt foljande uppgifter.

1. Ansvara for kommunens niringspolitik och frimja
niringslivsutvecklingen, férutom i de delar som
ankommer pd Arbets- och foretagsnimnden, genom
att hélla kontakt med niringslivets foretridare i
kommunen och medverka till nyetableringar och
goda forutsittningar for utveckling av niringslivet i
kommunen.

2. Folkhilsofragor.
3.Overgripande samordning av kommunens uppgifter
utifrdn de 6vergripande mélen om “god livsmiljo

och langsiktigt hallbar utveckling” samt "trygg och
siker kommun”.
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4.Bevaka och informera om skadeférebyggande frigor
5.Brottsforebyggande fragor

6.Befolkningsprognoser

7. Trafikprognoser

8.Utdva kommunens beslutanderitt i drenden angs-
ende tillstdnd att anvinda kommunens vapen och
logotyp.

9.Handha idrenden enligt lagen om vissa anslag pa
kommunens anslagstavla och ha tillsyn 6ver anslags-
tavlan.

10. Faststilla avgift for kopiering av allminna handlingar.

11. Fullgéra kommunens uppgifter i mal och drenden

om folkbokféring.

12. Fullgéra kommunens uppgifter i mal och drenden

angdende taxering till skatt.

13.Tillse act kommunens behov av forsikringsskydd ér

tillgodosett.

14. Handha de forvaltningsuppgifter i 6vrigt som inte

uppdragits &t annan nimnd.

M.
Kommunstyrelsen 4r arkivmyndighet. Narmare fore-
skrifter om arkivvérden finns i ett arkiv-reglemente.

N.
Kommunstyrelsen ir registeransvarig for de personregis-
ter som styrelsen for i sin verksamhet.

0.
Kommunstyrelsen dr kommunens personalorgan. I
detta ingdr foljande.

1. Kommunstyrelsen har personalansvar f6r samtliga
kommunalt anstilld personal.

2.Kommunstyrelsen anstiller stadsdirekedr.

3.Med bindande verkan f6r kommunen, genom kol-
lektivavtal eller p& annat sitt, reglera frigor rérande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare.

4.Forhandla pd kommunens vignar enligt lagen om
medbestimmande i arbetslivet.

5.Besluta om stridstgird.

6.Ansvara for frigor rérande forhillandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

7.Ansvara de frigor som faller inom personalorganets
verksamhetsomride.

8.Limna uppdrag som avses i 6 kap 3 § lagen om vissa
kommunala befogenheter (kommunal delegation).
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P

Kommunstyrelsen ska tillhandahélla kommunal pro-
duktion av tjinster i den omfattning som efterfrigas.
Kommunstyrelsen ansvarar dirvid for produktionen av
tjanster inom samtliga nimnders ansvarsomriden.

Q.

Kommunstyrelsen ansvarar for att de av kommunfull-
miktige faststillda malen for styrelsens ansvarsomriden
uppnds inom de beslutade ekonomiska ramarna. I detta
ingdr foljande.

1. Till fullmiktige redovisa visentliga omriden efter
genomford visentlighets- och riskanalys utgdende
frin faststillda ansvarsomraden, kommundgvergri-
pande mal och ekonomiska ramar.

2.Féresld kommunfullmikrige besluta om strategiska
mél som baserar sig pa en risk- och visentlighets-
analys f6r perspektiven verksamhetsresultat och
insatta resurser for virdering av god ekonomisk
hushallning, inom ramen f6r kommuné&vergripande
mal och ekonomiska ramar.

3. Faststilla nyckeltal med tillhérande metod och frek-
vens fér uppdraget

4.Anta internbudget inom ramen f6r av kommunfull-
miktige beslutade strategiska mél och ekonomiska
ramar med mélnivder angivna for samtliga nyckeltal.

5.Informera kommunfullmiktige om hur verksam-
heten utvecklas avseende verksamhetsresultat och
insatta resurser.

Kommunstyrelsens arbetsformer

§ 3. Ordféranden

I anslutning till vad som stadgas i lag och i detta reg-
lemente har kommunstyrelsens ordférande f6ljande

uppgifter:

1. Nirmast under kommunstyrelsen ha inseende 6ver
kommunens hela organisation och verksamhet och
med uppmirksamhet f6lja frigor av betydelse for
kommunens utveckling och ekonomiska intressen
samt i sddant avseende ta erforderliga initiativ.

2.Frimja erforderlig samverkan mellan kommunsty-
relsen och kommunens évriga nimnder samt hélla
regelbundna sammankomster med nimndernas
ansvariga janstemin for 6msesidig information om
aktuella frigor.

3. Foretrida kommunstyrelsen vid uppvakeningar for
myndigheter eller vid konferenser och sammantri-
den med myndigheter, féretag och enskilda, om inte
styrelsen for sirskilt fall beslutat annorlunda.

4. Se till att kommunstyrelsens, arbetsutskottets och
verksamhetsutskottets uppgifter fullgérs och ate

kommunstyrelsens, arbetsutskottets och verksam-
hetsutskottets drenden behandlas utan onddigt
drojsmal.

§ 4. Kommunalrad

Sedan val av styrelsen skett utser kommunfullmikeige
bland styrelsens ledaméter kommunalrdd och opposi-
tionsrid.

Kommunstyrelsens ordférande ska vara
kommunalrad.

Kommunalrid/oppositionsrdd ska dgna hela sin
arbetstid 4t uppdrag for kommunen om inte kommun-
fullmikeige sirskilt faststille annan tjinstgdringsgrad.

Kommunalrid/oppositionsrdd fir nirvara och delta i
overliggningarna, men inte i besluten, vid sammantri-
den med kommunstyrelsens utskott, beredningar och
rad samt kommunens nimnder, dven om kommunal-
ridet/oppositionsridet inte dr ledamot eller ersittare i
bersérd nimnd.

§ 5. Organisation

Kommunstyrelsen ska sorja for att verksamheten har en
tillfredsstillande organisation samt tillging till personal
i den omfattning som behévs.

Vid kommunstyrelsens sammantriden fir, om inte
styrelsen beslutar annat, ansvariga tjinstemin vara nir-
varande med ritt att delta i 6verliggningarna i drenden
som berdr vederbérandes verksamhetsomride.

§ 6. Delgivning, undertecknande
av handlingar med mera

Till styrelsen inkommande handlingar, som inte 4r av
ringa betydelse, ska genast diarieféras.

Delgivning med styrelsen sker med ordféranden,
stadsdirektoren, stadsjuristen eller annan anstilld som
styrelsen bestimmer.

Fran styrelsen, arbetsutskottet och verksamhetsut-
skottet utgdende skrivelser ska, forsedda med kontrasig-
nation av vederbérande tjinsteman, pé styrelsens eller
utskottets vignar undertecknas av ordféranden eller,
vid hinder f6r honom, av férste vice ordféranden, andre
vice ordféranden i kommunstyrelsen, dess arbetsutskott
eller verksamhetsutskott, eller, om alla tre 4r hindrade,
av en dirtill sirskilt utsedd ledamot. P4 samma sitt
undertecknas och kontrasigneras képehandlingar, kon-
trake, ldne- och borgensforbindelser och andra liknande
handlingar.

Kommunstyrelsen fir uppdra t tjinsteman att i
enlighet med av styrelsen limnade direktiv underteckna
handlingar pd styrelsens vignar.

Av styrelsen utfirdade kvitton, bankanvisningar och
dylika handlingar undertecknas pd sitt styrelsen be-
stammer.

72



Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 7. Uppgifter och former

Inom styrelsen ska finnas ett arbetsutskott, som ir
kommunstyrelsens beredande organ. Utskottet fullgsr
i ovrigt uppgifter i enlighet med av kommunstyrelsen
faststilld delegationsordning,

Arbetsutskottet viljs av kommunstyrelsen och bestdr
av 8 ledaméter och 8 ersittare. Avgdr en ledamot eller
en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid proportio-
nelle val, ska fyllnadsval snarast forrictas.

Kommunstyrelsen viljer for den tid styrelsen be-
stimmer bland utskottets ledaméter en ordférande och
en forste, en andre och en tredje vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet 4r hindrad att fullgéra
sitt uppdrag for en lingre tid fir styrelsen utse en annan
ledamot i utskottet att som ersittare for ordféranden
fullgéra dennes uppgifter.

Utskottet sammantrider pa dag och tid som utskot-
tet bestimmer. Sammantriden ska ocksa hillas nir
ordféranden anser att det behovs eller om minst tre
ledaméter begir det.

Utskottet fir handlidgga drenden bara nir mer dn
hilften av ledaméterna ir nirvarande.

Arbetsutskottet har ritt att hilla 6ppna utskottssam-
mantriden. Utskottets beslut om att hélla 6ppna sam-
mantriden ska vara enhilligt.

§ 8. Ersittare

Ersittare ska nirvara vid utskottets sammantriden en-
dast om ledamot ir férhindrad att tjinstgora.

Ersittare ska inkallas till ginstgoring i den av styrel-
sen vid valet bestimda ordningen.

§ 9. Arendeberedning

De drenden som ska avgoras av styrelsen i dess helhet
ska beredas av utskottet om beredning behvs. Detta
giller inte drenden som bereds av verksamhetsutskottet.

Nir drendet beretts ska arbetsutskottet ligga fram
forslag till beslut. Utskottet fir dock éverlimna drende
till kommunstyrelsen utan eget stillningstagande.

Om minst tvd ledaméter sd begir ska ett drende
inom arbetsutskottet &verlimnas till kommunstyrelsen
for avgorande.

§ 10. Inhamtande av yttranden

och upplysningar

Arbetsutskottet fir frin kommunens nimnder, be-
redningar och tjinstemin infordra de yttranden och
upplysningar, som behdvs for att utskottet ska kunna
fullgéra sina uppgifter.
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Kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

§ I I. Uppgifter och former

Inom styrelsen ska finnas ett verksamhetsutskott. Ut-
skottet fullgsr uppgifter i enlighet med av kommunsty-
relsen faststilld delegationsordning.

Verksamhetsutskottet viljs av kommunstyrelsen och
bestar av 8 ledaméter och 8 ersittare. Avgar en ledamot
eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid pro-
portionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

Kommunstyrelsen viljer f6r den tid styrelsen be-
stimmer bland utskottets ledaméter en ordférande och
en forste, en andre och en tredje vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet 4r hindrad att fullgéra
sitt uppdrag for en lingre tid fir styrelsen utse en annan
ledamot i utskottet att som ersittare for ordféranden
fullgora dennes uppgifter.

Utskottet sammantrider pa dag och tid som utskot-
tet bestimmer. Sammantriden ska ocksa hillas nir
ordféranden anser att det behovs eller om minst tre
ledaméter begir det.

Utskottet fir handligga drenden bara nir mer dn
hilften av ledaméterna ir nirvarande.

Verksamhetsutskottet har rict ace halla 6ppna ut-
skottssammantriden. Utskottets beslut om att hélla
oppna sammantriden ska vara enhilligt.

§ 12. Ersittare

Ersittare ska nirvara vid utskottets sammantriden en-
dast om ledamot 4r forhindrad att ginstgdra.

Ersdttare ska inkallas till ginstgoring i den av styrel-
sen vid valet bestimda ordningen.

§ 13. Arendeberedning

De drenden som ska avgoras av styrelsen i dess helhet
ska beredas av utskottet om beredning behévs. Arenden
som beretts av verksamhetsutskottet ska inte ocksi bere-
das av arbetsutskottet.

Nir drendet beretts ska verksamhetsutskottet ligga
fram frslag till beslut. Utskottet fir dock dverlimna
drende till kommunstyrelsen utan eget stillningsta-
gande.

Om minst tvd ledaméter sd begir ska ett drende
inom arbetsutskottet dverlimnas till kommunstyrelsen
for avgdrande.

§ 14. Inhimtande av yttranden
och upplysningar
Verksamhetsutskottet fir frin kommunens tjinstemin

infordra de yttranden och upplysningar, som behévs for
att utskottet ska kunna fullgéra sina uppgifter.
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Rad inom kommunstyrelsen

§ 15. Radens funktion

Inom kommunstyrelsen ska finnas féljande rdd finnas.
* Brotsforebyggande rad, BRA
* Lokala Trygg & sikerrdd
* Naturvirdsrdd
* Niringslivrdd
* Pensionirsrad

* Rédet for frigor kring funktionsnedsittning

Raden ir samrddsorgan mellan kommunen och olika
delar av Nacka-samhillet. Inom de omréden som anges
nedan under respektive rdd ir rdden remissinstanser och
har ridcc att avge yttranden.

Raden ir ocksa forum for overliggningar och 6m-
sesidig information mellan respektive del av Nacka-
samhiillet och kommunstyrelsen/6vriga nimnder.

Riden bestir av fortroendevalda ledaméter och re-
presentanter f6r Nacka-sambhillet, i enlighet med vad
som anges nedan under respektive rid. De fortroende-
valda viljs for samma tid som kommunstyrelsen.

Raden sammantrider pd dag och tid som riden be-
stammer.

Kommunen stiller resurser till ridens forfogande for
administration och omkostnader for att riden ska kunna
fullfslja sin verksamhet. Sirskilda sammantridesersict-
ningar utgdr inte till representanterna f6r Nacka-sam-
hillet. Rdden kan dock sté for deltagande i seminarier,
studieresor eller liknande samt f6r inkop av studiemate-
rial, litteratur och dylike om ridet s beslutar.

I de fall rdden antar remissyttranden ska protokoll
foras. Protokoll justeras av ordféranden och andre vice
ordféranden. Vid rddens méten ska i 6vrigt foras min-
nesanteckningar, som undertecknas av ordféranden och
kontrasigneras av en representant fér Nacka-samhiillet.

Protokoll och minnesanteckningar ska liggas fram
for kommunstyrelsen och berérda nimnder. I de fall re-
presentanterna for Nacka-samhiillet utses av féreningar
ansvarar representanterna for att information angdende
respektive rads arbete pa limpligt sitt vidarebefordras
till foreningarna.

§ 16. Brottsforebyggande radet,
BRA och lokala Trygg&sékerrad

De lokala Trygg&sikerrdden ska utveckla det brocesfs-
rebyggande arbetet och dirmed bidra till 6kad trygghet.
Det ska finnas dels etct kommungemensame rid (BRA),
dels fyra lokala rad, ett for vardera av kommundelarna
Boo, Fisksitra/Saltsjobaden, Sicklasn och Alta. De
lokala rdden ska understodja samverkan inom kom-
mundelen och bidra till den lokala mobiliseringen mot
brott och otrygghet.

Det kommungemensamma BRA bestir av kom-
munal-/oppositionsrdden (fortroendevalda ledaméeer),
representanter for polismyndigheten och dvriga ritts-
vérdande, statliga myndigheter. I 6vrigt deltar i det
kommungemensamma BRA representanter for de loka-
la rdden i den omfattning som rddet sjilve bestimmer.
Representanter for olika kommunala verksamheter kan
delta i rddets arbete i den omfattning rdet bestimmer.

Kommunstyrelsen utser de fértroendevalda som ska
ingd i de lokala riden. De bestér i 6vrigt av representan-
ter f6r Nacka-sambhillet i den omfattning som det kom-
mungemensamma BRA bestimmer. Kommunstyrelsen
utser en ordférande och tvi vice ordférande bland de
fortroendevalda som styrelsen viljer till de lokala réden.

Om kommunen har fértroendevald som samridigt
ir ordférande eller i andra hand vice ordférande i
Polisnimnden ska denna vara ordférande i den kom-
mungemensamma BRA. Om s8 inte ir fallet viljer
kommunstyrelsen vilken av ledaméterna som ska vara
ordférande.

§ 17. Naturvardsrad

Naturvardsrddet har tll uppgift att dvergripande sam-
arbeta med naturskyddsféreningarna, sjorestaurerings-
grupperna och liknande féreningar i Nacka.

I ridet ingdr ordféranden, forste vice ordféranden
och andre vice ordféranden i Naturreservatsnimnden
respektive kommunstyrelsen. Presidiet i kommunsty-
relsen utgdr pa motsvarande poster presidium i natur-
vardsradet.

Radet bestdr i 6vrigt av representanter for i stycke 1
ovan angivna foreningar i den omfattning som presidiet
bestimmer

§ 18. Naringslivsrad

Niringslivsradet har dill uppgift att verka f6r nirings-
livets utveckling genom att dess intressen blir beaktade
i den kommunala verksamheten och genom att frimja
etablering av nya foretag i kommunen. Rédet bestdr av
kommunalriden, oppositionsridet och det antal ni-
ringslivsfore-tridare som rddet beslutar. Stadsdirektoren
ska leda ridets moten.

§ 19. Pensiondrsrad

Pensionirsradet 4r ett rddgivande, samordnande och
opinionsbildande organ samt en remissinstans i dver-
gripande frigor som berdr pensionirernas situation i
kommunen. Pensionirsridet har dven som uppgift att
folja pensionirernas forhillanden i kommunen och
stimulera att dessa tas upp till behandling i kommunens
pensionirsfreningar och berdrda kommunala organ.

Varje pensionirsférening inom kommunen fir utse
en representant att vara medlem i rédet. Respektive
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forening ska anmila till pensionirsridet vilka personer
som valts.

Kommunstyrelsen utser tre ledaméter i rddet. Bland
dessa utser kommunstyrelsen dven en ordférande och
tva vice ordférande.

§ 20. Radet for fragor kring
funktionsnedsittning

Radet for fragor kring funktionsnedsittning med ir ett
radgivande organ samt en remissinstans i évergripande
frigor som berdr funktionshindrades situation i kom-
munen.

Varje handikappférening inom kommunen fir utse
en representant att vara medlem i rddet. Beroende pa
antalet handikappféreningar, som ir verksamma i kom-
munen, samt deras storlek kan foreningarna komma
overens om att en eller flera féreningar representeras
av yttetligare en representant. Respektive forening ska
anmila kommunen vilken/vilka som valts.

Kommunstyrelsen utser tre ledaméter i rddet. Bland
dessa utser kommunstyrelsen ordférande, forste vice
ordférande och andre vice ordférande.

Beredning inom kommunstyrelsen

§ 21. Beredningen for héllbar utveckling

Inom kommunstyrelsen ska det finnas en beredning for
hallbar utveckling.

Beredningen for hallbar utveckling har ll uppgift att
utifrén de av kommunfullmiktige beslutade 6vergripan-
de mélen om “god livsmiljs och langsikeigt hillbar ut-
veckling” samt om trygg och siker kommun” samordna
och utveckla kommunens arbete inom dessa omréden
(punkterna L 2-4 ovan). I detta ingdr att arbeta tillsam-
mans med 6vriga nimnder och med medborgarna.

Beredningen for héllbar utveckling fér vicka drenden
i kommunstyrelsen och andra nimnder.

Beredningen bestar av ordférande, forste vice ordfo-
rande och andre vice ordférande i...

* Kommunstyrelsen

* Miljo- och Stadsbyggnadsnimnden
e Naturreservatsnimnden

e Tekniska nimnden och

* Nacka Energi AB.

Dirutéver viljer kommunstyrelsen en ledamot frin
vardera parti som ir representerat i kommunfullmiktige
och som inte har post i ndgot av de angivna presidierna.
Kommunstyrelsens presidium utgér pd motsvarande
poster presidium i beredningen.
Ordférande, forste vice ordférande och andra vice
ordférande i annan nimnd har ritt at nirvara nir
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beredningen behandlar frigor som anknyter till den
nimndens ansvarsomride.

Beredningen fir i arbetsgrupper knyta till sig med-
borgare eller andra som beredningen bjuder in att delta
i beredningens uppgifter. Arbetsgrupper leds av ledamot
i beredningen.

Beredningen sammantrider pd dag och tid, som
beredning bestimmer och i évrigt nir ordféranden s3
finner erforderligt.

Vid méte i beredningen och i av beredningen till-
satta arbetsgrupper ska minnesanteckningar foras.
Beredningens minnesanteckningar ska undertecknas
av ordféranden och kontrasigneras av annan ledamot.
Minnesanteckningarna ska skickas kommunstyrelsen
och évriga nimnder for kiinnedom.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts uppgift att bereda
drenden till styrelsen giller dven drenden frin bered-
ningen.

Kommunstyrelsen har ritt att gora erforderliga 4nd-
ringar i beredningarnas arbetsuppgifter.

Bilaga 6 moment 2: Reglemente for
Arbets- och foretagsnamnden

§ I.Inledande bestaimmelser

Arbets- och foretagsnimndens ansvarsomréde och upp-
gifter regleras i detta reglemente.

For Arbets- och foretagsnimndens arbete giller dven
reglementet med gemensamma bestimmelser f6r nimn-
der i Nacka kommun.

Arbets- och foretagsnimnden bestdr av 12 ledaméter
och 9 ersiittare. Mandatperioden ir ett &r riknat frin
den 1 januari tll och med den 31 december.

§ 2.Arbets- och foretagsnamndens ansvars-
omrade och uppgifter

A.

Arbets- och foretagsnimnden ir huvudman fér och/
eller myndighet inom nedan angivna ansvarsomraden.
Detta innebir att nimnden har ansvar for finansiering,
mélformulering och uppféljning av verksamheten samt
for act de som verksamheten rikear sig till fir en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs.

B.
Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for f6ljande upp-
gifter, i syfte att efterfrigan pd arbetskraft ska ka.

1. Frimja arbetsgivares forutsiteningar att identifiera
behov av tillkommande arbetskraft.

2.Stddja arbetsgivare att identifiera och definiera kom-
petensprofil hos befintig och tillkommande arbets-
kraft.
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3.Stédja och frimja arbetsgivares frutsittningar att
erbjuda arbete till personer pd vig ut pd arbetsmark-
naden.

C.

Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for fullgrande,
uppféljning och utvirdering av uppgifter som enligt

lag eller forfattning ankommer pé socialnimnd, annan
kommunal nimnd eller annars ligger kommunen, av-
seende stod och insatser for att std till arbetsmarknadens
forfogande, vilket inkluderar arbetsmarknadsfrigor,
integrationsfrigor och évergripande kompetensfrigor.

D.

Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for fullgérande,
uppfoljning och utvirdering av vad som ligger kom-
munen som huvudman enligt skollagen och andra for-
fattningar, inom:

* Kommunal vuxenutbildning.
* Sirskild utbildning for vuxna.

* Utbildning i svenska for invandrare.

I ansvaret ingdr att verka for ett varierat och allsidigt
utbud med hog kvalitet som tillgodoser de studerandes
onskemal.

E.

Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for fullgdrande,
uppfoljning och utvirdering av vad som ligger kom-
munen enligt 29 kap 9 § skollagen avseende ungdomar
under 20 &r som fullgjort skolplikten och som inte
genomfor eller har fullfsljc utbildning pd nationella
program i gymnasieskola, nationella eller specialutfor-
made program i gymnasiesirskola eller motsvarande

utbildning.

E

Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for:
* Ungdomars feriearbeten.

¢ Internationella kontakter som rér samarbeten inom
arbetsmarknadsomridet.

G.

Arbets- och foretagsnimnden far ge rikeart stéd till in-
rittningar, organisationer och grupper av enskilda, vilka
ir verksamma inom nimnden ansvarsomride.

H.

Arbets- och foretagsnimnden ir system- och finansie-
ringsansvarig nimnd for kundvalssystemen inom sina
ansvarsomriden. I detta ingdr foljande.

1.Bevaka att kundvalssystemen inom nimndens an-
svarsomriden ir konkurrensneutrala mellan kom-
munala och privata anordnare.

2.Fslja och initiera eventuella justeringar av check,
avgifter och regler i évrigt inom kundvalssystemen.

3. Utarbeta och faststilla tillimpningsforeskrifter for
kundvalssystem inom nimndens ansvarsomride och
vidta smirre justeringar som inte ir av principiell

betydelse.

4.Bevilja check i enlighet med av kommunfullmikrige
faststillda principer.

5.Auktorisera anordnare i enlighet med antagna auk-
torisationsvillkor.

6.Svara for kommunens tillsyn av anordnare i enlighet
med faststillda tillimpningsforeskrifter.

7. Aterkalla aukrorisation av anordnare som inte upp-
fyller villkoren for auktorisation.

8.Fortlopande utveckla kundvalssystemen.

9.Utreda och limna forslag till kommunfullmikeige
om nya kundvalssystem inom nimndens ansvars-
omriden.

H.

Arbetsmarknads- och foretagsnimnden ir register-
ansvarig for de personregister som nimnden for i sin
verksambhet.

L.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgdr sidan kommunal nimnd som anges i lag, for
nimnden kommunens talan i andra mail- och drenden
enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden ge-
nom annan bestimmelse i reglementet ansvarar for en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med stéd av
den bestimmelsen dverklagas. Nimnden bemyndigas
vidare att vidta de dtgirder som behévs for indrivning
av obetalda, till betalning forfallna fordringar inom
nimndens ansvarsomride.

J.
Arbetsmarknads- och foretagsnimnden ansvarar for att
de av kommunfullmiktige faststillda mélen for nimn-

dens ansvarsomrdden uppnds inom de beslutade ekono-
miska ramarna. I detta ingdr f6ljande.

1. Till fullmiktige redovisa visentliga omraden efter
genomford visentlighets- och riskanalys utgdende
frin faststillda ansvarsomriden, kommunévergri-
pande mal och ekonomiska ramar.

2.Foresld kommunfullmikeige besluta om strategiska
mél som baserar sig pé en risk- och visentlighets-
analys for perspektiven verksamhetsresultat och
insatta resurser for virdering av god ekonomisk
hushéllning, inom ramen f6r kommunévergripande
mal och ekonomiska ramar.

3. Faststilla nyckeltal med tillhérande metod och frek-
vens for uppdraget.
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4. Anta internbudget inom ramen f6r av kommunfull-
miktige beslutade strategiska mél och ekonomiska
ramar med mélnivier angivna for samtliga nyckelcal.

5.Informera kommunfullmiktige om hur verksam-
heten utvecklas avseende verksamhetsresultat och
insatta resurser.

Bilaga 6 moment 3:
Reglemente for Fritidsnamnden

§ |.Inledande bestimmelser

Fritidsnimndens ansvarsomréde och uppgifter regleras i
detta reglemente.

For Fritidsnimndens arbete giller dven reglementet
med gemensamma bestimmelser for nimnder i Nacka
kommun.

Fritidsnimnden bestir av 12 ledaméter och 9 ersit-
tare. Mandatperioden ir ett &r riknat frin den 1 januari
till och med den 31 december.

§ 2. Fritidsndimndens ansvarsomrade
och uppgifter

A.
Fritidsnimnden 4r huvudman for och/eller myndighet
inom f6r nedan angivna ansvarsomriden.

Detta innebir att nimnden har ansvar fér finansie-
ring, mdlformulering och uppfoljning av verksamheten
samt for att de som verksamheten rikrar sig till fir en
allsidig information om verksamheten och hur den

fullgérs.

B.
Fritidsnimnden ansvarar fé6r kommunens fritids-
verksamhet.

1.Félja utvecklingen i de frigor som giller fritids-
verksamheten samt ta de initiativ och ligga fram
de forslag som nimnden finner pékallade och dven
verka for nya former och ny verksamhet.

2.Foresld erforderliga investeringar.

3.Genom ett nira samarbete med i kommunen verk-
samma foreningar och organisationer stimulera det
arbete som dessa bedriver.

4.Besluta i frigor som ror kommunal fritidsgdrdsverk-
sambhet.

5.Bevaka behovet av anliggningar och lokaler f6r
fritidsverksamhet och svara fér drift och underhill
av kommunens anliggningar, dir ocksd ingdr kom-
munens lekplatser.

6.Faststilla principerna for upplételse av idrottsan-
laggningar.

Mal & Budget 2011-2013: BILAGAVI

7.Hyra ut och uppléta anliggningar och lokaler samt
utfirda erforderliga anvisningar och foreskrifter for
deras anvindning.

8.Halla en fortlopande dialog med foreningarna i
frigor inom nimndens ansvarsomréde.

C.

Fritidsnimnden ansvarar for kommunens system {6t
foreningsstdd for barn- och ungdomsverksamhet. I
detta ingdr foljande.

1.Fordela generella foreningsbidrag till barn- och
ungdomsverksamhert.

D.

Fritidsnimnden ansvarar for ett generellt stod till pensio-
nirsféreningarna, i form av ett allmint &rlige bidrag per
medlem till pensionirsférenings om uppfyller de av full-
miktige faststillda villkoren for att erhélla sidant bidrag.

E.
Fritidsnimnden ir registeransvarig for de personregister
som nimnden for i sin verksamhet.

E

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgdr sidan kommunal nimnd som anges i lag, for
nimnden kommunens talan i andra mél- och iren-

den enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden
genom annan bestimmelse i reglementet ansvarar for en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med st6d av
den bestimmelsen overklagas. Ndimnden bemyndigas
vidare att vidta de dtgirder som behévs for indrivning
av obetalda, till betalning forfallna fordringar inom
nimndens ansvarsomride.

G.

Fritidsnimnden ansvarar for att de av kommunfullmik-
tige faststillda mélen f6r nimndens ansvarsomriden
uppnds inom de beslutade ekonomiska ramarna.

1. Till fullmiktige redovisa resultatet av genomférd vi-
sentlighets- och riskanalys utgdende frin faststillda
ansvarsomriden, mal och ekonomiska ramar.

2.Féresla kommunfullmikreige besluta om maél, som
baserar sig pa en visentlighets- och riskanalys for
uppdrag och ekonomi, inom ramen f6r kommung-
vergripande mél och ekonomiska ramar.

3. Faststilla nyckeltal med tillhrande metod och frek-
vens for uppfoljning for samtliga mal f6r nimnden.

4.Anta internbudget inom ramen f6r av kommunfull-
mikrige beslutade mél och ekonomiska ramar med
mélnivéer angivna f6r samtliga nyckeltal.

5.Informera kommunfullmiktige om hur verksam-
heten utvecklas avseende mal och ekonomi.
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Bilaga 6 moment 4:
Reglemente for Kulturnamnden

§ I. Inledande bestimmelser

Kulturnimndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i
detta reglemente.

Foér Kulturnimndens arbete giller dven reglementet
med gemensamma bestimmelser f6r nimnder i Nacka
kommun.

Kulturnimnden bestdr av 12 ledaméter och 9 ersiit-
tare. Mandatperioden ir ett ar riknat frin den 1 januari
till och med den 31 december.

§ 2. Kulturnamndens ansvarsomrade
och uppgifter

A.
Kulturnimnden dr huvudman f6r och/eller myndighet
inom nedan angivna ansvarsomraden.

Detta innebir att nimnden har ansvar fér finansie-
ring, mdlformulering och uppfoljning av verksamheten
samt for att de som verksamheten rikrar sig till fir en
allsidig information om verksamheten och hur den

fullgsrs.

B.
Kulturnimnden ansvarar f6r barn- och ungdomskuleur-
verksamhet och 6vrig kulturverksamhet enligt foljande.

1. Ge stod till kuleurforeningars, organisationers, bild-
ningsforbunds och enskildas eller grupper av enskil-
das offentliga kulturarrangemang och &vriga insatser
for kulturlivet i Nacka.

2.Stddja annan kulturverksamhet sisom teater, musik,
dans, sing, konst, film, utstillningsverksamhet, nya
uttrycksformer och nya verksamheter i kulturlivet.

3.Se dill att det finns tillgdng till kommungemensam
barnkulturverksamhet.

4. Utveckla nya uttrycksformer och kulturverksamheter.
5.Ansvara for kommunens lokalhistoriska arkiv.
6.Ansvara for kommunens konstsamling.

7. Utifran sitt ansvarsomrade vara remissinstans i fri-
gor som ror fysisk planering

8.4gna uppmirksamhet it utformning och utsmyck-
ning av offentliga platser och byggnader samr att
i ovrigt, didr nimndens medverkan pikallas, vara
ridgivande vid utformning och utsmyckning av
bostadsomréiden.

9.Bevaka behovet av anlidggningar och lokaler for
kulturverksamhet.

10. Virda och forvalta kulturella institutioner och an-
nan for kommunens kulturella verksamhet avsedd
egendom, exklusive forvaltning av de byggnader
som verksamheten bedrivs i.

11. Verka for bevarande av estetiskt och kulturhisto-
riskt virdefulla eller i samhillsbilden karaktiristiska
byggnader, anliggningar och anordningar.

12. Medverka till att bevara och utveckla virdefulla
traditioner och stédja lokalhistorisk forskning.

13. Ha det samlade ansvaret for arbetet med offentlig
konst i Nacka.

C.
Kulturnimnden ansvarar f6r kommunens musikskole-
verksamhet.

D.

Kulturnimnden ér system- och finansieringsansvarig
nimnd f6r kundvalssystemen inom sina ansvarsom-
raden. [ ansvaret for kundvalssystemen ingar foljande
uppgifter.

1.Bevaka att kundvalssystemen ir konkurrensneutrala
mellan kommunala och fristdende anordnare.

2. Utarbeta och faststilla tillimpningsforeskrifter for
kundvalssystemen samt vidta justeringar som inte ir
av principiell betydelse.

3.Folja och initiera eventuella justeringar av checkbe-
lopp, kulturpeng, subventionsnivéer, avgifter och
regler i vrigt inom kundvalssystemen.

4.Bevilja checkar enligt av kommunfullmiktige fast-
stillda principer.

5. Aterkalla beslut art bevilja checkar d3 kriterierna
for ace erhalla check inte lingre idr uppfyllda eller d&
beslutad avgift inte lingre betalas.

6. Auktorisera anordnare i enlighet med antagna auk-
torisationsvillkor.

7. Aterkalla auktorisation for anordnare som inte upp-
fyller villkoren for auktorisation.

8. Ansvara f6r kommunens tillsyn av anordnare.
9.Fortlspande utveckla kundvalssystemen.

10. Utreda och limna forslag till kommunfullmiktige
om nya kundvalssystem inom nimndens ansvars-
omriden.

E.
Kulturnimnden fullgér kommunens ansvar for biblio-
teksverksamheten enligt bibliotekslagen.

E
Nimnden skall bevaka att den av kommunfullmiktige
antagna kulturpolitiska programforklaringens intentio-

ner uppfylls.

G.
Kulturnimnden ir registeransvarig for de personregister
som nimnden f6r i sin verksamhet.
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H.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgdr sidan kommunal nimnd som anges i lag, for
nimnden kommunens talan i andra m3l- och drenden
enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden ge-
nom annan bestimmelse i reglementet ansvarar for en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med st6d av
den bestimmelsen overklagas. Ndimnden bemyndigas
vidare att vidta de dtgirder som behévs f6r indrivning
av obetalda, till betalning forfallna fordringar inom
nimndens ansvarsomride.

L.

Kulturnimnden ansvarar for att de av kommunfull-
miktige faststillda mélen f6r nimndens ansvarsomri-
den uppnds inom de beslutade ekonomiska ramarna.

1. Till fullmiktige redovisa resultatet av genomférd vi-
sentlighets- och riskanalys utgdende frén faststillda
ansvarsomriden, mal och ekonomiska ramar.

2.Foresld kommunfullmikrtige besluta om mal, som
baserar sig pa en visentlighets- och riskanalys for
uppdrag och ekonomi, inom ramen f6r kommuné-
vergripande mal och ekonomiska ramar.

3. Faststilla nyckeltal med tillhérande metod och frek-
vens for uppfoljning for samtliga mal f6r nimnden.

4. Anta internbudget inom ramen f6r av kommunfull-
miktige beslutade mal och ekonomiska ramar med
mélnivéer angivna for samtliga nyckeltal.

5.Informera kommunfullmiktige om hur verksamhe-
ten utvecklas avseende mil och ekonomi.

Bilaga 6 moment 5: Reglemente for
Miljo- och stadsbyggnads-namnden

§1.Inledande bestimmelser

I detta reglemente regleras Miljé- och stadsbyggnads-
nimndens ansvarsomraden och uppgifter.

Fér Miljs- och stadsbyggnadsnimndens arbete giller
dven reglementet med gemensamma
bestimmelser for nimnder i Nacka kommun.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden bestar av 12 leda-
méter och 9 ersittare. Mandatperioden dr
ett &r riknat frin den 1 januari till och med den 31
december.

§ 2. Miljo- och stadsbyggnadsnamndens
ansvarsomraden och uppgifter

A.
Miljs- och stadsbyggnadsnimnden ir huvudman f6r och/
eller myndighet inom nedan angivna ansvarsomraden.
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Detta innebir att nimnden har ansvar for finansiering,
mélformulering och uppféljning av verksamheten samt
for att de som verksamheten rikrar sig till fir en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs.

B.

Miljs- och stadsbyggnadsnimnden fullgér, i den min
uppgifterna inte dligger kommunstyrelsen eller annan
nimnd, kommunens uppgifter inom plan- och bygg-
nadsvisendet. I detta ingar foljande.

1.Fslja samhillsutvecklingen och aktuella plan- och
byggnadsfrigor och dirvid framfora sina synpunkter
pa funkrion, gestaltning och utformning samt plan-
och byggnadsverksamhet i 6vrigt.

2.P3 uppdrag av kommunstyrelsen uppritta forslag
till detaljplaner och fastighetsplaner, som skall antas
av kommunfullmiktige.

3. Uppritta och faststilla detaljplaner och fastighets-
planer enligt enkelt planforfarande.

4.Fullgéra de uppgifter som dligger byggnadsnimnd
enligt plan- och bygglagen eller annan lagstiftning
pa omridet.

5.Yttra sig over remisser frin linsstyrelsen och andra
myndigheter inom plan- och byggnadsvisendet.

6.Yttra sig i fastighetsbildningsirenden.

7.Ansvara for att det finns en grundliggande tillging
till geografisk information och kartor 6ver kommu-
nen for fysisk planering, kommunalteknisk f6rs6rj-
ning med mera.

8.Besluta om namn pa gator, vigar, allminna
platser, skolbyggnader och kommunens offentliga
byggnader.

9.Hantera drenden enligt 10-11 §§ lagen om ligen-
hetsregister.

C.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden fullgér i den man
uppgifterna inte dligger kommunstyrelsen eller annan
nimnd, kommunens uppgifter inom miljé- och hilsos-

kyddsomridet.

1.Fslja samhillsutvecklingen och akeuella miljs- och
hilsoskyddsfragor och dirvid framféra sina syn-
punkter inom de omrédena.

2.P3 uppdrag av kommunstyrelsen uppritta forslag
till naturreservat samt skotselforeskrifter for dessa.

3.Prova ansokningar om undantag eller dispens frin
reservatsforeskrifter

4.Fullgsra de uppgifter som &ligger sddan kommunal
nimnd som avses i miljobalken och livsmedelslagen
eller annan férfattning inom miljé- och hilso-
skyddsomradet.
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5.Hantera frigor om dispens frén reglerna om strand-
skydd i 7 kap miljgbalken.

6.Utéva tillsyn ver miljer och lokaler enligt 19 §
andra punkten a och b tobakslagen.

7. Tillstdndspriva enskilda avlopp.

8.Hantera frigor om dispenser frin lokala hilsos-

kyddsforeskrifter

9.Yttra sig éver remisser frin linsstyrelsen och andra
myndigheter inom miljo- och hilsoskyddsomradet.

D.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden ir registeransvarig
for de personregister som nimnden f6r

i sin verksamhet.

E.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgdr sidan kommunal nimnd som anges i lag, for
nimnden kommunens talan i andra mal- och drenden
enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden ge-
nom annan bestimmelse i reglementet ansvarar for en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med stdd av
den bestimmelsen dverklagas. Nimnden bemyndigas
vidare att vidta de dtgirder som behévs f6r indrivning
av obetalda, till betalning forfallna fordringar inom
nimndens ansvarsomride.

E

Miljs- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar for att de
av kommunfullmiktige faststillda mélen f6r nimndens
ansvarsomriden uppnds inom de beslutade ekonomiska
ramarna.

1. Till fullmiktige redovisa visentliga omriden efter
genomford visentlighets- och riskanalys utgdende
fran faststillda ansvarsomraden, kommunévergri-
pande mal och ekonomiska ramar.

2.Foresld kommunfullmikeige besluta om strategiska
mél som baserar sig pa en visentlighets- och ris-
kanalys for perspektiven verksamhetsresultat och
insatta resurser for virdering av god ekonomisk
hushéllning, inom ramen for kommunévergripande
mil och ekonomiska ramar.

3.Miljs- och stadsbyggnadsnimnden ska faststilla
nyckeltal med tillhérande metod och frekvens for
uppdraget.

4.Anta internbudget inom ramen f6r av kommunfull-
miktige beslutade strategiska mél och ekonomiska
ramar med mélnivder angivna for samtliga nyckeltal.

5.Informera kommunfullmiktige om hur verksam-
heten utvecklas avseende erksamhetsresultat och
insatta resurser.

Bilaga 6 moment 6: Reglemente for
Naturreservatsnamnden

§ I. Inledande bestimmelser

I detta reglemente regleras Naturreservatsnimndens
ansvarsomriden och uppgifter.

Fér Naturreservatsnimndens arbete giller dven reg-
lementet med reglementet med gemensamma bestim-
melser f6r nimnder i Nacka kommun.

Naturreservatsnimnden bestar av 7 ledaméter och
7 ersittare. Mandatperioden r ett ar riknat frén den 1
januari till och med den 31 december.

§ 2. Naturreservatsnamndens
ansvarsomrade och uppgifter
A.

Naturreservatsnimnden ir huvudman for och/eller
myndighet inom nedan angivna ansvarsomriden. Detta
innebir att nimnden har ansvar f6r finansiering, mél-
formulering och uppf6ljning av verksamheten samt for
att de som verksamheten rikrar sig till fir en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs.

B.

Naturreservatsnimnden ansvarar inom naturreservatet
Velamsund samt évriga naturreservat, dir kommunen
ir reservatsforvaltare, f6r kommunens vigar, gator och
naturmark enligt f6ljande.

1. Forvaltning av naturreservaten (reservatsforvaltare)

2. Utéva kommunens huvudmannaskap for allminna
anlﬁggningar inom naturreservaten

Férvalta och svara for utbyggnad, drift och underhéll
av kommunens gatu- och vignit, ging- och cykel-
vigar samt skogs- och fritidsomraden

3.Forvalta offentlig belysning inom omradet

4. Upplata mark eller anliggning inom naturreservat
for tillfilliga och speciella indamél, i den man upp-
latelsen inte faller under ordningslagens regler

5.Avge yttranden 6ver ansdkningar om tillstind att
utnyttja offentlig plats (3 kap 2 § ordningslagen)

6.Besluta om tillstdnd for utomstiende att schakta
inom naturreservat samt att om si erfordras, kriva
sikerhet for beriknade kostnader for terstillande
av kommunens anliggningar.

C.

Naturreservatsnimnden ansvarar for att utveckla Ve-
lamsundsomridet som friluftsomride med 6kad till-
ginglighet for nackaborna. Nimnden ska dven dillse

att omridets natur- och kulturvirden fér friluftslivet
bevaras. Arbetet skall bedrivas i nira samverkan med
allminheten, foreningar, féretag och verksamheter med
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anknytning till Velamsund. P4 dllimpligt sitt ansvarar
nimnden for dvriga naturreservat dir kommunen 4r
reservatsforvaltare.

D.
Naturreservatsnimnden ir registeransvarig for de per-
sonregister som nimnden for i sin verksamhet.

E.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgdr sidan kommunal nimnd som anges i lag, for
nimnden kommunens talan i andra m3l- och drenden
enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden ge-
nom annan bestimmelse i reglementet ansvarar f6r en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med st6d av
den bestimmelsen 6verklagas. Nimnden bemyndigas
vidare att vidta de dtgirder som behdvs f6r indrivning
av obetalda, till betalning forfallna fordringar inom
nimndens ansvarsomride.

E

Naturreservatsnimnden ansvarar for att de av kom-
munfullmikrige faststillda malen f6r nimndens an-
svarsomrdden uppnds inom de beslutade ekonomiska
ramarna. I detta ingdr f6ljande.

1. Till fullmiktige redovisa visentliga omriden efter
genomford visentlighets- och riskanalys utgdende
fran faststillda ansvarsomriden, kommunéver-
gripande mél och ekonomiska ramar.

2.Féresld kommunfullmikreige besluta om strategiska
mél som baserar sig pa en risk- och visentlighets-
analys f6r perspektiven verksamhetsresultat och
insatta resurser for virdering av god ekonomisk
hushallning, inom ramen f6r kommuné&vergripande
mal och ekonomiska ramar.

3. Faststilla nyckeltal med tillhérande metod och frek-
vens for uppdraget.

4.Anta internbudget inom ramen f6r av kommunfull-
miktige beslutade strategiska mal och ekonomiska
ramar med mélnivder angivna for samtliga nyckeltal.

5.Informera kommunfullmiktige om hur verksam-
heten utvecklas avseende verksamhetsresultat och
insatta resurser.

Bilaga 6 moment 7: Reglemente for
Social- och @ldrenamnden

§ I.Inledande bestimmelser

Social- och ildrenimndens ansvarsomréde och uppgif-
ter regleras i detta reglemente.

For Social- och ildrenimndens arbete giller dven
reglementet med gemensamma bestimmelser for nimn-
der i Nacka kommun.
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Social- och ildrenimnden bestir av 12 ledamoter
och 9 ersiittare. Mandatperioden ir ett &r riknat frin
den 1 januari till och med den 31 december.

§ 2. Social- och dldrendamndens ansvarsom-
rade och uppgifter

A.

Social- och dldrenimnden ir huvudman f6r och/el-

ler myndighet inom nedan angivna ansvarsomraden.
Detta innebir att nimnden har ansvar for finansiering,
mélformulering och uppféljning av verksamheten samt
for act de som verksamheten rikear sig till fir en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs.

B.

Social- och dldrenimndens ansvarsomride 4r den so-
ciala sektorn samt kommunal vird och omsorg. Nimn-
den fullgsr kommunens uppgifter inom socialtjinsten,
kommunal vérd och omsorg och de uppgifter som
enligt annan lag eller forfattning ankommer pé social-
nimnden, med undantag for de uppgifter som aligger
Arbets- och foretagsnimnden. [ ansvaret ingdr fljande.

1. Planligga, samordna och utveckla sitt ansvar enligt
socialtjinstlagen, hilso- och sjukvdrdslagen, lagen
om stéd och service till vissa funktionshindrade eller
anan lagstiftning pa omradet samt av kommunfull-
miktige antagna mél.

2.Uppritta bedomningar av behovet av vird och
omsorg i dvrigt inom nimndens ansvarsomride
och verka for ett bra och allsidigt utbud inom
kommunen.

3.Kunna ge riktat stod till inrdttningar, organisationer
och enskilda eller grupper av enskilda, vilka ir verk-
samma inom Social- och ildrenimndens ansvars-
omride.

4.Kunna ge uppdragsersittning till pensionirsforen-
ing eller annan férening/sammanslutning for full-
gorande av sidan uppgift inom dldreomridet som
nimnden vill stédja enligt sitt uppdrag och sina mél
och fir stodja enligt gillande lagstiftning,

5.Utifran sitt ansvarsomride vara remissinstans i fra-
gor som ror fysisk planering.

C.
Miljo- och naturresursnimnden utgor sidan kommunal
nimnd som anges:

1. Lotterilagen
2. Alkohollagen
3.Lagen om anordnande av visst automatspel.

4. Tobakslagen

8l



Mal & Budget 2011-2013: BILAGA VI

D.

Social- och dldrenimnden ir system- och finansierings-
ansvarig nimnd for kundvalssystemen inom sina an-
svarsomrdden. I detta ingar foljande.

1.Bevaka att kundvalssystemen inom nimndens an-
svarsomraden ir konkurrensneutrala mellan kom-
munala och privata anordnare.

2.Fslja och initiera eventuella justeringar av check,
avgifter och regler i évrigt inom kundvalssystemen.

3. Utarbeta och faststilla tillimpningsforeskrifter for
kundvalssystem inom nimndens ansvarsomrade och
vidta smirre justeringar som inte ir av principiell

betydelse.

4.Bevilja check i enlighet med av kommunfullmikrige
faststillda principer.

5.Auktorisera anordnare i enlighet med antagna auk-
torisationsvillkor

6.Svara f6r kommunens tillsyn av anordnare i enlighet
med faststillda tllimpningsforeskrifter.

7. Aterkalla aukrorisation av anordnare som inte upp-
fyller villkoren for auktorisation.

8.Fortldpande utveckla kundvalssystemen

9.Utreda och limna forslag till kommunfullmiktige
om nya kundvalssystem inom nimndens ansvars-
omriden.

E.
Social- och dldrenimnden ir registeransvarig for de
personregister som nimnden for i sin verksamhet.

E

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgdr sidan kommunal nimnd som anges i lag, for
nimnden kommunens talan i andra mil- och drenden
enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden ge-
nom annan bestimmelse i reglementet ansvarar for en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med st6d av
den bestimmelsen 6verklagas. Nimnden bemyndigas
vidare att vidta de dtgirder som behdvs f6r indrivning
av obetalda, till betalning forfallna fordringar inom
nimndens ansvarsomride.

G.

Social- och ildrenimnden ansvarar f6r att de av kom-
munfullmikrige faststillda malen f6r nimndens an-
svarsomrdden uppnds inom de beslutade ekonomiska
ramarna. I detta ingdr f6ljande.

1. Till fullmiktige redovisa visentliga omriden efter
genomford visentlighets- och riskanalys utgdende
frin faststillda ansvarsomriden, kommundgvergri-
pande mal och ekonomiska ramar.

2.Féresld kommunfullmikeige besluta om strategiska
mél som baserar sig pa en visentlighets- och ris-
kanalys f6r perspektiven verksamhetsresultat och
insatta resurser for virdering av god ekonomisk
hushallning, inom ramen f6r kommunévergripande
mal och ekonomiska ramar.

3. Faststilla nyckeltal med tillhérande metod och frek-
vens for uppdraget.

4.Anta internbudget inom ramen f6r av kommunfull-
mikrige beslutade strategiska mal och ekonomiska
ramar med mélnivder angivna for samtliga nyckeltal.

5.Informera kommunfullmikeige om hur verksam-
heten utvecklas avseende verksamhetsresultat och
insatta resurser.

Bilaga 6 moment 8: Reglemente for
Tekniska namnden

§ I.Inledande bestimmelser

Tekniska nimndens ansvarsomride och uppgifter regle-
ras i detta reglemente.

For Tekniska nimndens arbete giller dven reglemen-
tet med gemensamma bestimmelser for nimnder i
Nacka kommun.

Tekniska nimnden bestir av 12 ledaméter och 9
ersittare. Mandatperioden ir ett ar riknat frin
den 1 januari till och med den 31 december.

§ 2.Tekniska namndens ansvarsomrade och
uppgifter
A.

Tekniska nimnden dr huvudman f6r och/eller myndig-
het inom nedan angivna ansvarsomraden.

Detta innebir att nimnden har ansvar for finansiering,
mélformulering och uppféljning av verksamheten samt
for att de som verksamheten rikear sig ill fir en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs.

B.
Tekniska nimnden ansvarar for vatten- och avlopps-
verket (VA-verket) och fullgér vad som aligger huvud-
man enligt lagen om allminna vatten- och avlopps-
anlidggningar.
1. Forvalta kommunens vatten- och avloppsanligg-
ningar.
2.Inom ramen for anvisade medel svara f6r fortlgpande
utbyggnad samt drift och underhall av vatten- och
avloppsanliggningarna, med undantag for utbyggnad
inom ramen for exploateringsverksamheten.
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C.

Tekniska nimnden ansvarar for kommunens vigar,
gator samt park- och naturmark — med undantag f6r
dels de frigor som avser naturreservatet Velamsund och
ovriga naturreservat dir kommunen ir reservatsforval-
tare, dels anlagda lekplatser — enligt f6ljande:

1. Utéva kommunens huvudmannaskap f6r allminna
anldggningar.

2.Inom ramen fér anvisade medel forvalta och svara
for utbyggnad, drift och underhall av kommunens
gatu- och vignit, ging- och cykelvigar, underhall av
till allmint underhall intagna enskilda vigar inom
kommunen samt torg, med undantag for utbyggnad
inom ramen f6r exploateringsverksamheten.

3.Forvalta offentlig belysning pa gator, vigar, gdngvi-
gar och cykelvigar.

4. Upplata kommunens gatu- och vigmark for tillfdl-
liga och speciella indamal, i den man upplatelsen
inte faller under ordningslagens regler.

5.Ldmna yttranden éver ansdkningar om tillstdnd att

utnyttja offentlig plats (3 kap 2 § ordningslagen).

6.Besluta om tillstdnd f6r utomstiende att schakta
i kommunens gator och samt att om s& erfordras,
kriva sikerhet for beriknade kostnader for dterstil-
lande av kommunens anliggningar.

D.
Tekniska nimnden ansvarar for kommunens uppgifter
inom trafikomridet.

1.Folja trafikforhéllandena samt verka for forbiterad
trafiksikerhet.

2.1 enlighet med gillande trafiklagstiftning utfirda
lokala trafikf6reskrifter, besluta om undantag frén
foreskrifter eller om parkeringstillstdnd pa grund av
sddana foreskrifter och i dvrigt fullgora vad som &lig-
ger kommunal nimnd enligt trafiklagstiftningen.

E.

Tekniska nimnden ansvarar for grundliggande infor-
mation om kommunens tekniska anliggningar och
verkar f6r en effektiv samordning med andra anligg-
nings- och ledningsigare.

E

Tekniska nimnden ansvarar for renhallningsverket.
1. Svara f6r kommunens renhéllningsvisende enligt
miljgbalken och annan forfattning.

G.

Tekniska nimnden ir registeransvarig for de personre-
g g p

gister som nimnden for i sin verksamhet.
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H.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgdr sidan kommunal nimnd som anges i lag, for
nimnden kommunens talan i andra m3l- och drenden
enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden ge-
nom annan bestimmelse i reglementet ansvarar for en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med st6d av
den bestimmelsen 6verklagas. Nimnden bemyndigas
vidare att vidta de dtgirder som behévs for indrivning
av obetalda, till betalning forfallna fordringar inom
nimndens ansvarsomride.

I.

Tekniska nimnden ansvarar for att de av kommunfull-
mikrige faststillda malen f6r nimndens ansvarsomré-
den uppnds inom de beslutade ekonomiska ramarna.

1. Till fullmiktige redovisa resultatet av genomférd vi-
sentlighets- och riskanalys utgdende frén faststillda
ansvarsomriden, mal och ekonomiska ramar.

2.Féresld kommunfullmikeige besluta om mél, som
baserar sig pa en visentlighets- och riskanalys for
uppdrag och ekonomi, inom ramen f6r kommung-
vergripande mél och ekonomiska ramar.

3. Faststilla nyckeltal med tillhérande metod och frek-
vens for uppfoljning for samtliga mal f6r nimnden.

4.Anta internbudget inom ramen f6r av kommunfull-
miktige beslutade mal och ekonomiska ramar med
mélnivéer angivna f6r samtliga nyckeltal.

5.Informera kommunfullmiktige om hur verksamhe-
ten utvecklas avseende mal och ekonomi.

Bilaga 6 moment 9: Reglemente for
Utbildningsnamnden

§ I Inledande bestimmelser

Utbildningsnimndens ansvarsomrade och uppgifter
regleras i detta reglemente.

For Utbildningsnimndens arbete giller dven reglemen-
tet med gemensamma bestimmelser for nimnder i
Nacka kommun.

Utbildningsnimnden bestar av 12 ledaméter och 9
ersittare. Mandatperioden ir ett ar riknat frin den 1
januari till och med den 31 december.

§ 2. Utbildningsnamndens ansvarsomrade och
uppgifter

A.

Utbildningsnimnden r huvudman fér och/eller myn-

dighet inom nedan angivna ansvarsomrdden. Detta
innebir att nimnden har ansvar for finansiering, mél-
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formulering och uppféljning av verksamheten samt for
att de som verksamheten rikrar sig till fir en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs.

B.

Utbildningsnimnden ansvarar {6r fullgsrande, uppfolj-
ning och utvirdering av kommunens

uppgifter som huvudman enligt skollagen eller annan
forfattning inom:

e forskola

e forskoleklass
e grundskola

* grundsirskola
* specialskola

e sameskola

* gymnasieskola

* gymnasiesirskola

Utbildningsnimnden ansvarar dven for vissa sirskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet
enligt skollagen.

I detta ansvar ingdr att verka for ett varierat och all-
sidigt utbud med hog kvalitet som tillgodoser forildrars
och elevers och studerandes 6nskemal.

Utbildningsnimndens ansvar omfattar inte vad &lig-
ger kommunen enligt 29 kap 9 § skollagen avseende
ungdomar under 20 &r som fullgjort skolplikten och
som inte genomfor eller har fullfsljc utbildning pd
nationella program i gymnasieskola, nationella eller
specialutformade program i gymnasiesirskola eller mot-
svarande utbildning

C.
I ansvaret for kundvalssystemen ingér fljande upp-
gifter.

1.Bevaka att kundvalssystemen ir konkurrensneutrala
mellan kommunala och fristdende anordnare.

2. Faststilla tillimpningsforeskrifter for kundvalssyste-
men samt vidta justeringar som inte r av principiell

betydelse.

3.Félja och initiera eventuella justeringar av checkbe-
lopp, skolpeng, subventionsnivéer, avgiftssystem och
regler i dvrigt inom kundvalssystemen.

4.Bevilja checkar enligt av kommunfullmikrige fast-
stillda principer.

5. Aterkalla beslut art bevilja checkar d3 kriterierna
for att erhélla check inte lingre dr uppfyllda eller da
checktaxan inte lingre betalas.

6. Aukcorisera och svara f6r kommunens tillsyn av
anordnare i enlighet med faststillda tillimpningsfs-
reskrifter.

7.Besluta att dterkalla auktorisation for anordnare som
inte uppfyller kraven f6r auktorisation.

8.Fortldpande utveckla kundvalssystemen.

9.Utreda och limna forslag till kommunfullmikrige
om nya kundvalssystem inom nimndens ansvars-
omriden.

D.

Utbildningsnimnden ansvarar for virdnadsbidraget. I
detta ingdr ritten act vidta forindringar i tillimpnings-
foreskrifterna.

E.

Utbildningsnimnden fir ge rikeat stod dill inrdceningar,
organisationer och enskilda eller grupper av enskilda,
vilka iir verksamma inom Utbildningsnimndens an-
svarsomride

E
Utbildningsnimnden 4r registeransvarig for de person-
register som nimnden for i sin verksamhet.

G.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgdr sidan kommunal nimnd som anges i lag, for
nimnden kommunens talan i andra mail- och drenden
enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden ge-
nom annan bestimmelse i reglementet ansvarar for en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med stéd av
den bestimmelsen dverklagas. Nimnden bemyndigas
vidare att vidta de dtgirder som behévs for indrivning
av obetalda, till betalning forfallna fordringar inom
nimndens ansvarsomride.

H.

Utbildningsnimnden ansvarar for att de av kommun-
fullmiktige faststillda mélen f6r nimndens ansvarsom-
riden uppnds inom de beslutade ekonomiska ramarna.
I detta ingar foljande.

1. Till fullmiktige redovisa resultatet av genomford vi-
sentlighets- och riskanalys utgiende frén faststillda
ansvarsomriden, mil och ekonomiska ramar.

2.Féresld kommunfullmikeige besluta om mél, som
baserar sig pa en visentlighets- och riskanalys for
uppdrag och ekonomi, inom ramen f6r kommung-
vergripande mél och ekonomiska ramar.

3. Faststilla nyckeltal med tillhérande metod och frek-
vens for uppfoljning for samtliga mal f6r nimnden.

4.Anta internbudget inom ramen f6r av kommunfull-
miktige beslutade mél och ekonomiska ramar med
mélnivéer angivna for samtliga nyckeltal.

5.Informera kommunfullmiktige om hur verksamhe-
ten utvecklas avseende mal och ekonomi.
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6.Regelbundet limna kommunfullmiktige rapporter
om dels kundvalssystemens effekter pa tillginglig-
het, kvalitet och resursutnyttjande, dels det ekono-
miska utfallet under budgetdret.

Bilaga 6 moment 10: Reglemente for
Overformyndarnamnden

§ I.Inledande bestaimmelser

Overformyndarnimndens ansvarsomrade och uppgifter
regleras i detta reglemente.

For Overformyndarnimndens arbete giller iven reg-
lementet med gemensamma bestimmelser {6r nimnder
i Nacka kommun.

Overformyndarnimnden bestir av 3 ledaméter och
3 ersittare. Mandatperioden ir fyra 4r, riknat frin och
med den forsta januari ret efter det 4r d4 val av kom-
munfullmiketige har dgt rum i hela landet.

§ 2. Overformyndarnimndens ansvarsomrade
och uppgifter
A.

Overférmyndarnimnden ir huvudman for och/eller
myndighet inom nedan angivna ansvarsomriden. Detta
innebir att nimnden har ansvar for finansiering, mél-
formulering och uppféljning av verksamheten samt for
att de som verksamheten rikear sig dill fir en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs.

B.

Overformyndarnimnden ansvarar for att fullgora kom-
munens uppgifter inom dverformyndarverksamheten
enligt forildrabalken, samt vad som i évrigt dvilar dver-
formyndare eller verfsrmyndarnimnd enligt annan lag
och forfattning. Namnden skall ddrvid sirskilc

1. kontinuerligt verka for att det finns gode min och
forvaltare ate tillgd s& att god man eller forvaltare
skall kunna utses inom kortast mojliga tid efter det
att enskilds behov av sidan konstaterats,

2.erbjuda gode min och forvaltare mojlighet till kun-
skapsutbyte och information som ir visentlig for

uppdragets fullgorande.

C.
Overférmyndarnimnden ir registeransvarig for de per-
sonregister som nimnden for i sin verksamhet.

D.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente
utgdr sidan kommunal nimnd som anges i lag, for
nimnden kommunens talan i andra mil- och drenden
enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden ge-

Mal & Budget 2011-2013: BILAGAVI

nom annan bestimmelse i reglementet ansvararfér en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med stdd av
den bestimmelsen dverklagas. Nimnden bemyndigas
vidare att vidta de dtgirder som behévs f6r indrivning
av obetalda, till betalning forfallna fordringar inom
nimndens ansvarsomride.

D.

Overformyndarnimnden ansvarar for att de av kom-
munfullmikeige faststillda malen for nimndens an-
svarsomriden uppnds inom de beslutade ekonomiska
ramarna.

1. Till fullmiktige redovisa visentliga omriden efter
genomford visentlighets- och riskanalys utgdende
fran faststillda ansvarsomraden, kommunévergri-
pande mél och ekonomiska ramar.

2.Foresld kommunfullmikeige besluta om strategiska
mél som baserar sig pa en visentlighets- och ris-
kanalys for perspektiven verksamhetsresultat och
insatta resurser for virdering av god ekonomisk
hushéllning, inom ramen f6r kommunévergripande
mil och ekonomiska ramar.

3. Faststilla nyckeltal med tillhrande metod och frek-
vens for uppdraget.

4. Anta internbudget inom ramen f6r av kommunfull-
miktige beslutade strategiska mél och ekonomiska
ramar med mélnivier angivna for samtliga nyckeltal.

5.Informera kommunfullmiktige om hur verksam-
heten utvecklas avseende verksamhetsresultat och
insatta resurser.

Bilaga 6 moment 11: Reglemente
med gemensamma bestammelser for
namnder i Nacka kommun

For nimnder i Nacka kommun giller foljande gemen-
samma bestimmelser utdver vad som foreskrivs i kom-
munallagen. I begreppet nimnd innefattas dven kom-
munstyrelsen, annan nimnd benimnd styrelse och rad
samt i tillimpliga delar beredningar och utskott inom
nimnder.

§ |.Ndamndernas arbetsformer

Nimndernas arbetsformer kan vara 6ppna méten med
allminheten i en eller flera specifika frigor, temaméoten
inom nimnden, seminarier, beslutsammantriden eller
annan form som nimnden finner vara limplig. Nimn-
derna ska verka for en fortldpande dialog med Nacka-
borna s3 att de av kommunfullmiktige faststillda mélen
for nimnden uppnis.

Nimnderna har rite act hilla 6ppna nimndsamman-
triden.

Stadsdirektdren utser, efter samrdd med respektive
nimnd, ansvarig direktor for nimndens ansvarsomraden.
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§ 2. Tidpunkt for sammantraden

Nimnden beslutar infor varje kalenderdr om samman-
tridesplan (dag och tid), senast under september ménad
aret fore.

§ 3. Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfirdas till be-
slutssammantride.

Kallelsen ska vara skriftlig och inneh&lla uppgift om
tid och plats for beslutssammantridet.

Kallelsen ska pa ett limpligt sitt tillstillas varje leda-
mot och ersittare samt annan fortroendevald som far
nirvara vid beslutssammantridet. Detta ska ske senast 7
dagar fore dagen for beslutssammantriide, om nimnden
inte bestimt annat. Om sirskilda skil foreligger far kal-
lelse ske pa annat sitt och i annan tid.

Kallelsen bér tf6ljas av en foredragningslista. Ord-
foranden bestimmer i vilken utstrickning handlingar
som tillhér etc drende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen. Ordféranden bestimmer nir ett tillkomman-
de drende, som inte funnits med pé foredragningslistan,
ska behandlas under sammantridet. Handlingar dill-
hérande ett sddant drende ska tillstillas varje ledamort,
ersittare och annan fortroendevald som far nirvara s&
snart som méjlig efter det att ordféranden bestimt att
det ska behandlas vid sammantridet, de ska dock senast
foreligga vid sammantridets inledning.

Nir varken ordféranden eller en vice ordférande kan
kalla till beslutssammantride ska den till dldern ildste
ledamoten gora detta.

§ 4. Ersdttarnas tjanstgoring

Om en ledamot 4r frhindrad att instilla sig till ett be-
slutssammantride eller att vidare delta i ett beslutssam-
mantride ska en ersittare tjinstgora i ledamotens stille.

Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersit-
tarna tjinstgdra enligt den av fullmikeige mellan dem
bestimda ordningen.

En ersdttare som har borjat tjinstgora har dock alltid
foretride oberoende av turordningen. Om styrkebalan-
sen mellan partierna dirigenom péaverkas far dock den
ersittare som Stdr i tur att tjanstgora trida in.

En ledamot som instiller sig under ett pdgiende
beslutssammantride har rite att jinstgdra dven om en
ersittare har tritt in i ledamotens stille, dock forst se-
dan pdgdende drendepunkt avslutats.

Vid behandling av drenden som utgdr myndighets-
utévning mot enskild och som omfattas av sekretess fir,
om nimnden inte beslutar annorlunda, endast tjinstgs-
rande ersittare nirvara.

Nirvarande, inte tjinstgdrande ersittare, har yttran-
deritt och ritt ate f2 sin mening antecknad i protokollet.

§ 5.Viaxelvis tjanstgoring

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin
tjanstgdring pd grund av jiv i ett drende fAr dter tjinst-
gora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgoringen vid ett
beslutssammantride pd grund av annat hinder 4n jiv,
f3r &ter tjdnstgdra om ersittarens intride har paverkat
styrkebalansen mellan partierna.

§ 6. Ersittare for ordféranden

Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan
delta i ett helt beslutssammantride eller i en del av ett
beslutssammantride utser nimnden en annan ledamot
att vara ordférande tillfilligt.

Den till &ldern ildste ledamoten tjinstgor som ord-
forande, tills den tillfillige ordféranden har utsetts.

Om ordféranden 4r hindrad att fullgéra uppdraget
for en lingre tid fir nimnden utse en annan ledamot
att vara ersittare for ordféranden. Ersiccaren fullgsr
ordférandens samtliga uppgifter.

§ 7. )ustering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.
Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet
ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skrift-

ligt innan nimnden justerar den.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och
vill motivera reservationen ska det goras skriftligt. Mo-
tiveringen ska limnas innan protokollet justeras.

§ 8. Delgivning
Delgivning med nimnden sker med ordféranden, an-

svarig tjinsteman eller annan anstilld som nimnden
bestimmer.

§ 9. Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser i nimndens
namn ska undertecknas av ordféranden, eller vid forfall
for denne av vice ordférande, och kontrasigneras av
anstilld som nimnden bestimmer, ansvarig tjinsteman,
nimndens sekreterare eller stadsdirektor.

§ 10. Utskott
A.

Om nidmnden finner att det 4r limpligt, kan nimnden
inritta utskott for att bereda drenden till eller fatta be-
slut i drenden som ankommer pd nimnden.

Nimnden bestimmer antalet ledaméter och ersittare
i utskott och dess uppgifter. For utskott giller i tillimp-
liga delar bestimmelserna i detta reglemente.
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B.
Nimnden viljer fér den tid nimnden bestimmer bland
utskottets ledamoter en ordférande och en eller tva vice
ordférande.

Om ordféranden i utskottet 4r hindrad att fullgéra
sitt uppdrag for en lingre tid fir nimnden utse en an-
nan ledamot i utskottet att som ersittare for ordféran-

den fullgéra dennes uppgifter.

C.

Nimnden avgdr om ersittare fir nirvara vid utskottets
beslutssammantriden. Nirvarande ersittare har yttran-
deritt och ricc att f3 sin mening antecknad i protokollet
dven om denne inte tjinstgor.

Ersittare ska inkallas till ginstgdring i den av nimn-
den vid valet bestimda ordningen. Avgdr en ledamot
eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid pro-
portionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.

D.
Utskottet beslutssammantrider pé dag och tid som
varje utskott bestimmer.

Beslutssammantriden ska ocks hillas nir utskottets
ordférande anser att det behévs.

Nimnden kan dessutom bestimma att beslutssam-
mantride med utskottet ska hillas nir minst hilften av
utskottets ledaméter begir det.

Utskottet fir handligga drenden bara nir antalet
tjinstgorande ledaméter/ersittare dr stdrre dn hilften av
antalet ledamotsplatser i utskottet.

E.

De drenden som ska avgoras av nimnden i dess helhet
ska beredas av utskottet om beredning behvs. Nir
drendet har beretts ska utskottet ligga fram forslag till
beslut.
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§ I'l. Redovisning av kommunallagens regler
for delegering av drenden
(6 kap kommunallagen)

Nimnden fir uppdra 4t utskott, en ledamot eller er-
sittare eller en anstilld hos kommunen att besluta pa
nimndens vignar i visst drende eller viss grupp av dren-

den, dock inte i foljande fall.

o Arenden som avser verksamhetens mal, inrikening
eller kvalitet.

* Framstillningar eller yttranden dll fullmiktige lik-
som yttranden med anledning av att beslut av nimn-
den i dess helhet eller av fullmiktige har éverklagats.

* Arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda,
om de ir av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Nimnden bestimmer i vilken ordning som beslut
som har fattats med stdd av delegation ska anmiilas ill
nimnden.

Nimnden fir uppdra &t ordféranden eller annan
ledamot att besluta p& nimndens vignar i drenden som
dr s& bradskande, att nimndens avgsrande inte kan
avvaktas. Sddant beslut ska anmiilas vid nimndens nista
beslutssammantride.

Om nimnden § uppdrar t en ansvarig tjinsteman
inom nimndens verksamhetsomride att fatta beslut, fir
nimnden/styrelsen 6verldta &t denne att i sin tur upp-
dra 4t en annan anstilld inom kommunen att besluta
istillet. Sddant beslut ska anmiilas till den ansvarige
tjdnsteman som limnat uppdraget.
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Vision och grundliggande vardering

Visionen

"Oppenhet och mangfald.”

Kommunens vision bygger p& att dppenhet ir ett for-
hallningssitt som leder till méngfald. Att ha en vision
som ir ett forhéllningssitt innebir att var och en ir
med och skapar det konkreta innehallet. Innebérden

av 8ppenhet och mingfald utvecklas till exempel i de
politiska partiprogrammen, i de kommunala verksam-
heterna, i olika privata foretags verksamhetsplaner och i
enskilda minniskors handlande.

Visionen ar langsiktig

Det betyder att den ska halla som idé under ldng tid
och att den inte behdver revideras utifrén tillfilliga dill-
stdnd som politiska mandatperioder eller ekonomiska
konjunktursvingningar.

Férhoppningen ir att visionen pa sike fir ett genom-
slag i samhiillets olika delar och p4 sa sitt skapar nigot
som skulle kunna beskrivas som en ”"Nacka-anda”

Oppenhet och Mangfald star ocksi for en tillitande
attityd. Det betyder att vi i Nacka ska tillita varandra
att lyckas och att misslyckas, men ocks3 att vi bor stédja
den som inte av egen kraft kan skapa sig goda levnads-
betingelser.

Visionen — ett styrinstrument

En av de mer patagliga praktiska konsekvenserna av
visionen ir att den pd alla plan i kommunen ska tjina
som ett styrinstrument. Ambitionen 4r att mdnga min-
niskor ska vilja forverkliga visionen genom att leva som
de ldr. Politiker, oberoende av partifirg, har ett ansvar
for ace virna om den langsikeighet och éverblick som
krivs.

Fortsatt arbete

Arbetet med att utveckla Vision Nacka ir en process
som stindigt pigdr och som madste ske pé olika nivier.
Arbetet behover frimst ske inom tva verksamhetsfilt.
Det ena ir att mera direke pdverka arbetssdtten inom
de kommunala verksamheterna och det andra ir att
fora ut visionen i samhillet. Det 4r viktigt atc Nackas
egna verksamheter omfattas av visionen och kan verka
som forebilder ute i samhillet. Ansvaret for att leda det
fortsatta arbetet med forankring av visionen ligger pa
kommunstyrelsen.

Grundldaggande viardering

“Fortroende och respekt for méinniskors kunskap och
egen formdga samt for deras vilja att ta ansvar.”

Virderingen speglar kommunens tro att minniskor kan
och vill sjilva, att de fattar rationella beslut utifrin en
kunskap om sin situation och sina behov. Kommunen
viiger samman allminna och enskilda intressen i de
beslut som giller kollektive for alla, men i individuella
frigor ir det de enskilda medborgarna som har bist
forutsiteningar att fatta beslut som giller dem sjilva.

Virderingen ir en viktig byggsten i hur kommunen
bygger Nacka-samhillet och hur kommunen ser sin roll
i det. Virderingen giller ocksi kommunen som arbets-
givare, i dess myndighetsutévning och som producent
av kommunalt finansierade tjinster.
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