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1. Syfte och uppdrag

Genom observationer inom vissa angivna områden skall en grund läggas för stöd till fortsatt utveckling och jämförelser mellan kommuner och skolor.

Utvärderingsprojektet i omgång två kommer att pågå under tre år (2000-2002). Alla grund​skolor i deltagande kommuner (7 st – Ekerö, Salem, Värmdö, Upplands Väsby, Sollentuna, Nacka och Tyresö) kommer att observeras under treårsperioden.

Varje skolbesök tar två veckor i anspråk varav en vecka är skolbesök. För små enheter, under 100 elever, kan observationen vara kortare.

I observatörsgruppen skall finnas pedagoger och skolledare med erfarenhet från grundskolans alla skolår.

Prioriterade observationsområden:

Tidigare rapporter, där så är möjligt, ligger till grund för observationsarbetet.

· Ledarskap och ledningsstruktur. Organisation för samarbete i enheter och arbetslag.

· Målstyrning. Målen i vardagspraktiken.

· Utvärdering, återkoppling och resultatansvar. Strategisk planering för skolans utveckling

· Lärarrollen och lärandemiljön. Elevens språk- och kunskapsutveckling.

· Delaktighet, ansvar och inflytande för elever och föräldrar.

I rapporten skriver observatörerna egna reflektioner och kommentarer med kursiv stil.

2. Observationens genomförande

Under vecka 39, 25-29 september 2000, har vi observerat Sickla skola i Nacka kommun. På Sickla skola finns särskolan integrerad men vi har endast observerat grundskolan.

Under observationen har vi intervjuat:

· Rektor

· Lärare (förskollärare, grundskollärare samt specialpedagog)

· Fritidspedagoger

· Elever

· Representanter för intresseföreningen (föräldrar)

· Elevvårdsteamet (rektor, psykolog, skolsköterska samt specialpedagog)

Vi har under veckan följt arbetet i olika klasser från förskoleklass t om åk 6.

Vi har deltagit i 2 kategoriträffar, en för förskollärare och fritidspedagoger samt en för lärare. 

Det ledningsgruppsmöte vi skulle delta i blev tyvärr inställt på grund av sjukdom.

Följande underlag har vi tagit del av:

Arbetsplan för Sickla skola som innehåller:

· Presentation av enheterna

· Ledstjärnor och värdegrund

· Nacka kommuns skolplan

· Lokala kursplaner

· Lokalt skolutvecklingsavtal

· ABC för Sickla skola

· Telefonlistor, kalendarium, scheman

· Ansvarsområden

· Utvecklingsplaner

· Elevråd

· Elevvård

· Trivselregler

· Skriftlig information

· Utvecklingsledare

· Kompetensutvecklingsplan

· Portfolio

· Checklistor

· It-strategi

· Krisplan

· Nacka kommuns utvärderingsplan, utvärderingsklockan, föräldrautvärdering, arbetsmiljöenkät

· Olika policydokument för Nacka kommun

3. Faktaruta


Sickla skola är en av de äldsta skolorna i Nacka kommun. Skolan ligger i utkanten av Nacka kommun. Under ett antal år har elevunderlaget i området varit minskande. Skolor i närom​rå​det har lagts ner och  barnen har förts över till Sickla skola. I området kommer ca 600 lä​gen​heter att byggas vilket kommer att leda till ett ökat elevunderlag för skolan. Sickla skola är en skola som haft varierande verksamheter. Under en period inrymdes komvux i skolan.

Sickla skola har ca 200 elever. På skolan finns.

3 grupper med förskoleklass till åk 2, 

2 grupper med 3-4:or (34:an) 

1 grupp med åk 5 

1 grupp med åk 6

3 grupper med särskola åk 1-6

2 särskilda resursgrupper där samarbete sker med socialförvaltningen 

Skolbarnsomsorgen är integrerad i skolans verksamhet och lokaler. 

Barnen kommer från olika områden i Nacka men huvuddelen från de närliggande bostads-områdena: Hästhagen, Nysätra, Tallbacken, Sickla Strandskolan, Alphyddan och Finntorp. Bebyggelsen är blandad – områden med äldre villor och områden med flerfamiljshus.

Sickla skola består av fyra 50-talsbyggnader. Viss ombyggnad och uppfräschning har gjorts, delvis för att inrymma skolbarnsomsorgen i lokalerna. 

Sickla enhet omfattas även av 3 förskolor med totalt 8 avdelningar.

I området finns totalt 72 anställda varav 43 finns på Sickla skola.


4. Jämförelse med tidigare rapport

Föregående observation gjordes i september 1998. Enligt den kan man notera en rad områ​den att utveckla. Efter att ha observerat skolan under en vecka kan vi se att ett flertal av dessa punkter har man aktivt jobbat med och kan därför uppvisa en betydligt positivare bild till följd av detta. Ett fåtal punkter kvarstår att utveckla och förbättra. I den föregående rappor​ten kunde man utläsa att arbetslagen kände oro för kommande vikariesituationer. Tyvärr kan vi konstatera att oron kvarstår. Många känner att det faktum att man ska ”täcka upp” för va​randra vid korttidsfrånvaro är en mycket betungande del av arbetsbördan. Dessutom kan den slå tämligen ojämnt över arbetslagen. 

Nedan följer en kort kommentar till de olika förbättringsområdena. I vår rapport utvecklar vi resonemangen mer.

Områden att utveckla enligt föregående observation:
· Skriva färdigt den lokala arbetsplanen
Detta är man i stort sett färdig med . Ett fåtal viktiga dokument saknas fortfarande. Utifrån den färdiga arbetsplanen pågår sedan en ständig revision. Se punkt 6.
· Skriva färdigt skolans samtliga kursplaner och delge elever och föräldrar

Här är man också färdig även om är i full färd med att revidera dem redan. Syftet är att göra dem mer lättförståeliga för föräldrar och elever; konkretisera dem. Se punkt 6.

· Utvärderingsplan för att mer strukturerat kunna arbeta och dokumentera utvär​deringar samt revidera dem varje år
Man har en aktivitets- och utvärderingsklocka. Här finns mer att göra, men många viktiga dokument finns redan. Se punkt 7.
· Uppdatera rektors verksamhetsbeskrivning

Vi tog inte del av någon verksamhetsbeskrivning.

· Tillgodose resursbehovet för barn med särskilda behov

Resursbehovet var i stort sett tillgodosett. Specialpedagog anställd vt 2000 samt en extra lärarresurs i 34:an.
· Medvetandegöra kunskapskraven inför de nationella proven i de lägre skolåren
Man jobbar målmedvetet för att kartlägga behov och utarbeta handlingsplaner inför de nationella proven. Se punkt 8.

· Finna kommunikationsvägar mellan arbetslagen och i hela personalgruppen

Denna kritik kvarstår som ett viktigt område att utveckla. Man är i början av en ny orga​ni​sation där s k utvecklingsledare/spårledare tillsammans med rektor och bitr. rektor ska bilda en ledningsgrupp. Denna grupp har av skilda anledningar ännu ej hunnit träffas för att staka ut riktlinjerna. Det är därför för tidigt att säga om detta är en framkomlig väg. Se punkt 5 och 8.

· Genom pedagogiska samtal och reflektion öka medvetenheten om den handledande rollen

Viljan finns till sådana samtal, främst vid s k kategorimöten. Se punkt 5 och 8.

· Skapa möjlighet till pedagogisk handledning i arbetslagen
Specialpedagogen tar här ett aktivt ansvar för att skapa öppningar till diskussion och handlingsplaner i diverse pedagogiska spörsmål. Se punkt 5 och 8.

· Hitta ”den röda tråden” från 6-årsverksamheten t.o.m. skolår 6

Denna kritik kvarstår delvis. Förhoppningen är att den nyinrättade ledningsgruppen med utvecklingsledare/spårledare ska arbeta med att hålla skolan samman. Se punkt 5 och 8.

· Datakörkort till all personal

Möjligheter till datakörkort har erbjudits på skolan. Många har tagit datakörkortet, främst bland omsorgspersonalen.

5. Ledarskap och ledningsstruktur. Organisation för samarbete i enheter och arbetslag.

Rektor vid Sickla skola slutade under vårterminen 2000. Någon ny rektor är inte anställd. Bi​trädande rektor vid skolan är tillförordnad under rekryteringen. Bitr rektor kommer från en annan skola och är tillförordnad på samma villkor som rektor. Vid skolan finns också en kan​s​list fr o m april 2000.

Varje måndagsförmiddag ger skolledningen ut ett veckobrev till all personal. Skolan har även en hemsida.

Ledningsgrupp:

Ledningsgruppen är ny för hösten och har inte haft något möte ännu. Ledningsgruppen kommer att bestå av rektor, bitr. rektor och utvecklingsledare/spårledare. Personalen har fått söka uppdraget som utvecklingsledare/spårledare. Det kommer att finnas en utvecklings-le​dare/spårledare för grundskolan, en för skolbarnsomsorgen, en för särskolan och en för spe​cialenheten.  

Arbetslag:

Vid skolan finns:

Tre arbetslag för F-2. Två av arbetslagen består av: 1 lärare, 1 förskollärare och 1 fritids-pedagog. Det tredje arbetslaget består av :1 lärare, 1 förskollärare och 2 fritidspersonal. 

I två av arbetslagen integreras särskolans elever i fritidsverksamheten på eftermiddagen. Då tillkommer ytterligare personal från särskolan.

Ett arbetslag för 34:an. Arbetslaget består av :3 lärare och 2 ½ fritidspedagog.

Ett arbetslag för åk 5 och 6. Arbetslaget består av: 2 lärare samt 1 specialpedagog

Varje vecka har respektive arbetslag ett planeringsmöte. Arbetslaget själv ansvarar för att mötestiden schemaläggs. Därutöver har lärarna i respektive F-2, 34:an samt åk 5 och 6 sina egna planeringsmöten vid ett tillfälle i veckan.

Kategorimöten:

Skolan har möten som kallas kategorimöten. Det finns ett kategorimöte för lärarna samt ett för förskolepersonal och fritidspedagoger. Kategorimötet är 1 tim/vecka för respektive grupp. 

Vid dessa möten avhandlas frågor av pedagogisk och praktisk karaktär.

Arbetsplatsträffar:

Den första måndagen i varje månad stänger förskolan och skolbarnsomsorgen kl 15.45.  All personal som tillhör Sickla skola har planeringsmöte mellan 16.00 och 19.00.  I gengäld stänger förskolan och skolbarnsomsorgen endast en heldag/läsår för planering.

Vid dessa möten avhandlas frågor av informationskaraktär. Dessa möten är också ett forum för arbete med läroplaner, arbetsplaner, värdegrundsfrågor, portfolio etc.

Kommentar:

Av förklarliga skäl behöver ledningsstrukturen vid skolan utvecklas. Den ledningspersonal som finns för tillfället försöker få till en struktur så att det dagliga arbetet ska fungera friktionsfritt. Men ledningen upplever att det är mycket ”brandkårsutryckningar” som får göras för närvarande. Under de dagar vi var där fick både rektor och bitr. rektor rycka in, hela dagar,  i grupper där undervisningssituationen inte var tillfredsställande. Skolledningen gör, utifrån de förutsättningar som finns, ett  bra arbete i den oklara ledningssituation som skolan befinner sig i just för tillfället.

Ledningsfunktioner och organisation måste få tid att ”sätta sig”. Man har dock arbetat fram en idé om en vertikal ledningsgrupp med representanter, eller s k utvecklingsledare/spår-ledare från de olika yrkeskategorierna på skolan. 

Utvecklingsledarna/spårledarnas funktion verkar inte vara helt förankrad i personalgruppen. Många verkar frågande inför vad utvecklingsledare/spårledarna ska göra och vad deras funk​tion ska vara. Är det förankrat bland personalen vad ”spår” är? Om sammansättningen av ledningsgruppen, med representanter från de olika yrkesgrupperna, är den bästa kan säkert diskuteras. Huvudsaken är att gruppen får mandat att driva för skolan gemensamma frågor som kan ena och föra skolan samman så att den för utomstående framstår som en helhet, med ett tydligt ansikte utåt.

Vid diskussioner med personal framkommer att de på olika sätt, i större eller mindre om​fattning, varit delaktiga i framtagandet av dokument som finns vid skolan. Hur stor del​ak​tigheten har varit beror delvis på hur berörd man upplever sig vara av dokumentet.

Arbetet med att revidera kursplanerna pågår för tillfället. Kursplanerna ska finnas till​gängliga i varje klassrum så föräldrar och andra besökare ska kunna ta del av dem. 

6. Målstyrning. Målen i vardagspraktiken.

Sickla skolas måldokument finns alla samlade i en samlingspärm. Den återfinns i alla klass​rum, mer eller mindre lättåtkomlig. Man kallar den för ”Arbetsplan för Sickla skola” och den innehåller ett digert antal samlade måldokument men även andra gemensamma överens​kommelser, rutiner, instruktioner och handlingsplaner. Här finns även lokala kursplanemål i de olika ämnena, samt  Nacka kommuns skolplan, Nacka kommuns uppföljnings- och utvär​deringsplan och Nacka kommuns olika övergripande policydokument.

Man har gemensamt på skolan utarbetat fyra s k ledstjärnor, en vision att arbeta mot. Man kan se det som början till ett mer omfattande värdegrundsarbete. På arbetsplatsträffar fortsätter detta arbete. Man har också arbetat aktivt med ett EU-projekt  kallat ”växtkraft mål 4”, som ska ge utrymme för nytänkande och förändringsarbete inom organisationen.
Ett arbete pågår att revidera kursplanemålen, som man upplever vara alltför abstrakta och oklara. Man vill bryta ner dessa mål på ett mer konkret plan och därmed göra dem mer lättillgängliga för samtliga inblandade.

Man uttryckte från föräldrahåll starka krav på att upprätta individuella utvecklingsplaner för alla elever. 

Den skriftliga informationen, som ska ges till alla föräldrar inom Nacka kommun, upplevde man positivt från föräldrahåll. Men önskemål framfördes att informationen måste kombineras med ett utvecklingssamtal där man mycket tydligare ska få kännedom om exakt var den enskilde eleven befinner sig inom olika ämnesområden. Man menade att detta för mycket berodde på den enskilde läraren.

I arbetsplanen ingår en kompetensutvecklingsplan som i stora drag anger inriktningen på kompetensutvecklingen. Denna kopplas till medarbetarsamtalen där en individuell kom​petensutvecklingsplan upprättas. 

I arbetsplanen ingår också olika dokument att användas vid utvecklingssamtalet och åtgärdsprogrammen.

Kommentar:

Skolans mål är väl dokumenterade i arbetsplanen, även om de behöver kompletteras och revideras vilket i sig inte ska uppfattas som någonting negativt. En arbetsplan ska inte upp​fattas som ett statiskt verk utan dess trovärdighet ligger just i graden av att vara en  levande ständigt förändringsbar dokumentation. Förankringen bland personal och föräldrar för de olika dokumenten varierar. Här finns fortfarande arbete att göra. Skolledningen upplevs vara väl medveten och vill driva ett förankringsarbete baserat på aktiv delaktighet.

Man strävar mot en mer målstyrd undervisning och mot att elevernas lärande ska styras av mål som lärare och elever formulerat tillsammans, bl a genom fortsatt utveckling av arbetet kring portfoliometoden. 

Arbetet med att tydliggöra individuella kursplanemål samt uppföljning och utvärdering av dessa vid exempelvis utvecklingssamtalet måste fortgå. Otydliga mål och riktlinjer lämnar för mycket utrymme för den enskilde läraren att vara tydlig resp. otydlig.  Tydlighet är ett språk de flesta förstår och kan förhålla sig till. Det är av yttersta vikt att föräldrarnas förväntningar och skolans ambitioner ligger på samma nivå så att inte ett glapp uppstår mellan vad föräld​rarna  tror att skolans uppdrag är och vad skolan faktiskt gör i dessa frågor. Eftersom arbetet kring revisionen av kursplanerna initierats torde utvärderingen av kursplanemålen och de individuella målen naturligt komma upp på dagordningen.

Frånvaron av en skolutvecklingsgrupp gör sig här påmind. Delvis beror det nog på att led​ningsfunktionerna icke varit, och fortfarande icke är  fullt tillsatta och på permanent basis. Skolutvecklingsgruppen på skolan har efter skolutvecklingsavtalets genomförande fört en tynande tillvaro. Det är synd för den behövs på en skola som vill ligga i framkant och driva skolutvecklingsfrågor. Den pedagogiska diskussionen måste hållas levande. Därför är det viktigt att man skapar forum där dessa diskussioner kan ske i ett öppet och tillåtande klimat.

7. Utvärdering, återkoppling och resultatansvar – Strategisk planering för skolans utveckling.

I Sickla skolas arbetsplan finns utvärderingsdokument för föräldrar och elever. En samman​ställning av resultatet som återkoppling finns också att tillgå. Skolledningen lovar återkomma till föräldrarna med handlingsplaner för förbättringar. Detta har ännu ej hunnits med, delvis p g a osäkerheten i ledningsfunktionen. Enligt arbetsplanen utvärderar också arbetslaget sin verk​samhet vid varje terminsslut. Någon gemensamt framtagen utvärderingsenkät ingick däre​mot inte, ej heller hur återkoppling och handlingsplaner ser ut. Däremot finns en akti​vi​tets- och utvärderingsklocka att utgå ifrån vid planering av verksamheten.

Kommentar:

Ledning och personal granskar regelbundet den egna verksamheten. Intentionen är att  återkoppla till tidigare utvärdering. Man lyckas delvis. Analyser av utvärderingarna leder delvis till handlingsplaner.

Även här skulle en målinriktad ledningsgrupp kunna vara behjälplig för att lägga upp den strategiska planeringen för fortsatt utvärdering och utveckling.

8. Lärarrollen och lärandemiljön. Elevernas språk- och kun​skapsutveckling.

En positiv stämning råder i umgänget mellan personal och elever. Atmosfären är lugn och avslappnad på arbetsplatsen. Eleverna bemöts på ett mjukt och respektfullt sätt.

Undervisningsmodellen är ofta påfallande lärarstyrd och traditionell, även om ett mer pro​cessinriktat och problembaserat arbetssätt förekommer. Man strävar medvetet, som tidigare sagts, mot ett mer reflekterande arbetssätt enligt portfoliomodellen. Vi såg flera prov på tyd​liga ledarskap som präglas av kunskap, tillit och respekt. Man varierar arbetsmetoder där läs​ning, skrivande och samtal ingår på ett medvetet sätt i det kunskapssökande arbetet. Vi såg också ett arbete där man i två årskurser (år 5 och 6) samarbetade ämnesintegrerat i ett s k OS-projekt. Man försöker sålunda gripa tag i det naturliga engagemanget hos eleverna för de, un​der veckan, pågående OS-spelen i Australien. Här kunde vi också se att eleverna måste pla​ne​ra, genomföra och redovisa sitt arbete själv eller i grupp med handledning av lärarna. Ett tyd​ligt steg mot ökat personligt studieansvar.

 På Sickla skola arbetar man åldersblandat. I de tre olika arbetslagen F-2 ingår både för​sko​le​klass- och skolbarnsomsorg. Man är överlag väldigt nöjd med att arbeta tillsammans och har hittat ett fungerande arbetssätt där olika kompetenser tas tillvara. Från föräldrahåll är också inställningen positiv även om man ibland hyser en oro inför hur de äldre elevernas kunskaps​krav tillgodoses. Personalen menar att fördelarna överväger med åldersblandade grupper. Man kan använda resurserna mer effektivt på en liten skola där klassernas storlek och könsfördel​ning kan variera mycket från år till år. Inskolning går mycket lättare med de nya skolbarnen som kommer in i en befintlig skolmiljö, som har ”satt sig”. Läraren kan mer koncentrera sig på individnivå, medan de äldre barnen automatiskt skolar in nykomlingarna. Eleverna kan mer jobba efter sin kunskapsnivå än sin klasstillhörighet. Nackdelen torde vara att gruppdy​namiken varje år störs av att nya elever kommer till och gamla lämnar. För en utomstående kunde de olika gruppsammansättningarna under dagen te sig som lite rörigt. Ibland storgrupp, ibland liten grupp, ibland fritids, många olika vuxna. Men bara alla är på det klara med var för​väntningarna ligger så borde det även i ett barns vardag vara klart och tydligt hur man för​håller sig.

I 34:ns arbetslag var intentionerna inför höstterminen att mer och mer frångå den ålders​blan​dade metodiken. Kritiken mot den har kommit främst från föräldrahåll. Man är orolig för de äldre barnens kunskapsinhämtning. Stora problem inom gruppsammansättningen bl a ojämn könsfördelning har gjort att man tvingats tänka om och se om det finns andra sätt att nå må​len. I gruppen ingår ett antal elever med behov av särskilt stöd vilket gjort att man har fått ett ansenligt tillskott av resurs till följd härav. År 4 kommer nästa år att bli år 5 - en klass. Det ligger i hela skolans intresse att övergången sker så smidigt som möjligt. Till det krävs lång​siktig planering och samordning.

I Nacka kommuns redovisning av nationella och kommunala prov framgår det att Sickla sko​las resultat i matematik ligger påfallande lågt. En del av förklaringen ligger antagligen i att ef​tersom Sickla skola framgångsrikt jobbat med barn med speciella behov och därför är en liten resurstät skola som dragit till sig barn med svårigheter. En annan förklaring till det låga re​sul​tatet kan man kanske tillskriva skolans storlek. Hur pass tillförlitligt är resultatet från en för​hållandevis liten skola? Även rättningen kan ifrågasättas. Visst missförstånd lär ha uppstått. Trots det tar man signalerna på allvar och har på initiativ från specialpedagogen på skolan utarbetat en handlingsplan där man fört upp en genomgång av matematikunder-visningen i de olika klasserna som punkt ett på dagordningen vid kategorimötena. Tanken är att man sedan sätter sig ned under en studiedag och ventilerar tankar som framkommit, samt lägger upp en strukturerad plan för hur det fortsatta arbetet ska se ut.

Specialpedagogen har också inlett ett arbete där han möter alla ettor och genomför ett enklare läsmognadstest samt testar dem i deras taluppfattning. Tillsammans med klassläraren går de sedan igenom varje elev och kartlägger eventuella inlärningssvårigheter. 

Biblioteket var undanskymt beläget i en korridor. En fritidspedagog hade fått till uppgift att sköta biblioteket.

Kommentar:

Problemen i 34:n tenderar att bli ett isolerat problem för personalen i det arbetslaget.  Man famlar och en viss uppgivenhet märktes bland personalen.  De förefaller ha ”kört fast” och behöver hjälp att hitta nya framkomliga vägar. Hela skolan måste ta ett aktivt ansvar för att komma tillrätta med problemen. Nästa år ska år 4 sammanföras till en klass. Det är hög tid att man börjar jobba redan nu för att få en gruppdynamik som fungerar. De relativt sett stora resurserna man förfogar över borde kunna utnyttjas bättre. Enskilda elever tillåts ta för stort utrymme till men för den stora gruppen. Hur ser åtgärdsprogrammen ut? Hur tydlig är man från skolans sida visavi dessa elever och deras föräldrar? Vilket stöd får personalen i dessa frågor från skolledningen?

De små arbetslagen framstår än mer som isolerade öar när problem av den här arten upp​står. Revirtänkande kan lätt uppstå och man tar på sig problemen personligt, snarare än att inta ett mer professionellt förhållningssätt, med hela skolan bakom sig.

Specialpedagogiken har lagt fram ett ambitiöst och genomtänkt program som förhoppningsvis kommer att underlätta arbetet framgent och, inte minst, förbättra resultaten.

Bibliotekets lite undanskymda plats kan man starkt ifrågasätta eftersom t ex läsningen av skönlitteratur, basen för allt lärande, nog borde ha en mycket mer framträdande plats i en skola.

9. Delaktighet, ansvar och inflytande för elever och föräldrar.

Vid skolan finns en föräldraförening som kallar sig intresseförening.  Intresseföreningen har inget inflytande över skolans verksamhet eller budget. Vi träffade tre representanter och de uttalade inget större intresse för ett större ansvarstagande vad gäller skolans ekonomi och or​ganisation. De ansåg att de blev lyssnade till och att skolan i vissa delar tagit stor hänsyn till  deras tankar och idéer. Rektor och 2 lärarrepresentanter deltar i intresseföreningens möten som är 4 gånger per termin. 

Intresseföreningen arbetar med frågor som kan ge barnen lite ”guldkant” i tillvaron t ex förbättra barnens miljö och för närvarande är det att förbättra skolgården. Det är ett projekt som pågått ett antal år.

Intresseföreningen upplever att från lärarhåll är intresset att stödja föreningen mycket va​rierande. 

Föräldrarna saknar individuella mål för varje elev. Som förälder har man inget bra grepp om var barnet befinner sig och vart det ska nå i sin kunskapsutveckling. Information om skolans kursplaner och klassens mål varierar. Som förälder upplever man att dessa frågor beror på den enskilde lärarens intresse av att ge information.

Föräldrarna upplever att skolan är personaltät och att det alltid finns en vuxen tillhands om nå​got händer.  Barnen finns i små homogena grupper. En viss tveksamhet kom fram vad gäller or​ganisationen av 34:an. Man upplever att barnen får byta grupper alltför ofta. 

Den skriftliga information, som ges till föräldrar i Nacka, upplevdes som mycket positiv. För​äldrarna ansåg det vara av stor vikt  att den skriftliga informationen gavs tillsammans med ett utvecklingssamtal så att det fanns möjligheter att samtala kring informationen..

Vid skolan finns ett elevråd där elever från åk 5 och 6 bildar styrelse. Två representanter från varje klass deltar i elevrådsmöten. Klassråd ska finnas i varje klass enligt  överenskommelse.

Bitr. rektor har långtgående planer på att utveckla elevrådsarbetet. Målsättningen är att göra elevrådet till en naturlig instans för elever att kanalisera sitt engagemang och sin vilja att på​verka och förbättra sin skolmiljö samtidigt som man tränas i demokratiska former.

Kommentar:

I ett av skolans dokument ”Elevvård - för barnens bästa” står att ”För varje elev skall det finnas en individuell utvecklingsplan”. Utifrån intervjun med föräldrarna  och våra egna noteringar finns ej individuella utvecklingsplaner för varje elev. 

Vad gäller organisationen av uppdelningen F-2, 34:an och därefter traditionell klass i åk 5 och 6 ställer vi oss tveksamma. Utifrån elevens synpunkt  tycker vi att organisationen skapar många byten för eleven. Vi upplever att det saknas en diskussion bland personalen vid skolan hur organisationen ska se ut för att på bästa sätt ge eleven en trygg och bra skolgång. Personalen tycker och tänker mycket om nuvarande organisation. Organisationen verkar va​ra baserad på ett intresse hur man som lärare vill arbeta. Man ser inte till hur situationen blir för eleven. Vi anser att detta är en fråga för all personal på skolan och måste lösas utifrån ett elevperspektiv. 

10. Sammanfattning

Goda exempel:

· Arbetsplan med bra dokumentation

· Gott, respektfullt förhållande mellan personal och elever
· Engagemang och vilja till utveckling från personalen
· Under rådande förhållanden ett engagerat och aktivt ledarskap

Områden att utveckla:

· Ledningssituationen och ledningsstrukturen - ena skolan i en samsyn inför skolans uppdrag och i uppvisandet av ett gemensamt ansikte utåt
· Elevernas ansvarstagande för sitt eget lärande
· Individuella utvecklingsplaner för alla elever med tydliga kunskapsmål

· Utveckla klassorganisationen utifrån ett elevperspektiv

· Förankra och levandegöra alla måldokument så att de blir verktyg i en målstyrd verksamhet

· Se över vikariesituationen

Slutkommentar:

Osäkerheten kring ledningsstrukturen bidrar till att det långsiktiga utvecklingsarbetet delvis ligger nere. Engagemang och vilja att ta itu med arbetet saknas inte, men rektor och bitr. rektor måste få mandat från kommunansvariga genom att deras funktioner klargörs. Deras arbetssituation försvårades dessutom av turbulens kring en specialenhet på skolan. Upp​fattningarna gick isär mellan skolledning och personal över hur specialenhetens egentliga uppdrag ser ut. Ett klargörande över olika roller är nödvändigt.

Slutligen vill vi tacka för ett väldigt gott bemötande under en trevlig och givande vecka vid Sickla skola. 

Marie Wikner

Kerstin Björklund 
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