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1.
Syfte

Genom observationer inom angivna områden ska en grund läggas för stöd till fortsatt 

ut​veckling och jämförelser mellan kommuner och skolor.

Alla grundskolor belägna i kommunerna kommer att observeras under en treårsperiod. Varje skolbesök tar två veckor i anspråk, varav en vecka är skolbesök. För små enheter, under 100 elever, kan observationen vara kortare.

I observatörsgruppen skall finnas pedagoger och skolledare med erfarenhet från grundskolans alla skolår. 

Prioriterade områden 

· Ledarskap och ledningsstruktur. Organisation för samarbete i enheter och arbetslag.

· Målstyrning. Målen i den dagliga verksamheten
· Strategisk planering för skolans utveckling. Utvärdering, återkoppling och resultatansvar.
· Lärarrollen och lärandemiljön. Verksamhetens arbete med elevernas språk och kunskaps-utveckling

· Delaktighet, ansvar och inflytande för elever och föräldrar

2. Fakta

Igelboda skola ligger centralt i Saltsjöbaden.

Skolan har 490 elever dessa är fördelade på

1 förskoleklass 

2 st klasser år 1

1 klass år 2

2 klasser år 3

4 st klasser i vardera år 4 - 6 

Igelboda skola tar till år 4 emot elever från andra F – 3 skolor i närheten.

Montessoriverksamheten har en förskoleklass, två åldersblandade 1-3 klasser och en klass i

år 4.

Fritidsverksamheten är integrerad i år F – 3 samt en grupp i Montessoriverksamheten.

En tal- och språkklass år 1-2 finns också.

Skolan har i samarbete med musikskolan startat en stråkklass. Alla elever i år 1 - 3 erbjuds undervisning i fiol- eller cellospel. Denna undervisning är suzukiinspirerad och skolans per​sonal spelar tillsammans med eleverna.

3. Jämförelse med föregående rapport

Skolan observerades senast 11 – 15 oktober 1999 och då noterades följande fyra förbättringsområden:

· Revidera kursplaner (moment, mål, metod, utvärdering)

Kommentar: Kursplanerna är bearbetade i F – 6 perspektivet. De är mycket tydliga och överskådliga

· Upprätta en utvärderingsplan, med datum för respektive utvärderingsområde


Kommentar: En utvärderingsplan är under utarbetning


· Upprätta en fortbildningsplan
Kommentar: Det finns en väl utvecklad gemensam och individuell kompetensutvecklingsplan för år 2003.


· Utveckla klassråd och elevråd 

Kommentar: Det finns väl fungerande klassråd och elevråd med vuxenstöd.


· Utveckla samarbetet inom respektive ämne och inom årskurserna. 

Kommentar: I några av arbetslagen går lärarna in i varandras klasser för att undervisa i ett specifikt ämne.


· Utveckla samarbetet mellan ämnena och mellan årskurserna
Kommentar: I presentationen av skolan framhåller man ett tematiskt arbetssätt.

Vi ställer oss frågande till i hur stor utsträckning det förekommer. Under vårt besök såg vi inga tecken till detta.

4. Styrdokumentets rubriker

4.1 Ledarskap, ledningsstruktur och organisation för samarbete i

enheter och arbetslag

Skolledningen består av rektor och biträdande rektor.

Rektor har det övergripande ansvaret för resultatenheten och ansvarar för skolår 1-6.

Biträdande rektor ansvarar för förskola, förskoleklasserna och fritidshem / klubb.

Skolledningen har en klar och tydlig ledningsfilosofi och verksamhetsidé.

Skolledningen har en genomgång av skolans policydokument med nyanställd personal. De har också senare ett uppföljningsmöte. Nyanställd personal får en mentor.

Det finns en checklista för introduktion av nya medarbetare på Igelboda skola och förskola.

Skolledningen har medarbetarsamtal en gång per läsår, under detta skrivs en utvecklingsplan som följs upp följande år.

Skolledningen möter personalen varje måndag morgon på två konferens -  informationsträff.

Det finns en önskan från skolledningen att vara ute i verksamheten så mycket som möjligt.

Skolan är indelad i 5 arbetslag 


· Montessoriklasserna F – 3

· år F – 3

· år 4

· år 5

· år 6.

Arbetslagen har ingen arbetslagsledare. Man har fördelat de olika arbetsuppgifterna inom arbetslaget enligt avtal hösten -98.

Arbetslagen träffas varje måndag efter informationen.
Alla möten protokollförs.

Konferenstiden på onsdagarna används till skolutvecklingsgrupperna.

Personalen har valt vilken grupp de vill delta i. Varje grupp redovisar sitt arbete vid terminens slut.

En strategisk ledningsgrupp har just bildats. I denna ingår rektor och bitr.rektor samt 5 rep​re​sentanter från olika delar av verksamheten. Denna grupp ska arbeta med att kartlägga skol​enhetens utvecklingsbehov med fokus på framtiden och hitta möjliga strategier i utvecklings- och förändringsarbetet.

Vi såg ett väl fungerande samarbete mellan år 1 – 3 och fritidsverksamheten med tillfällen för gemensam planering.

Det finns en utarbetad plan för samarbetet vid övergång från år 3 till år 4.Detta finns inte vid övergången till år 7. 

Kursplanerna är skrivna i F – 6 perspektivet. Något samarbete med 7 – 9 har vi inte sett.

Skolan har ett väl fungerande elevvårdsteam som träffas varannan vecka. Elevvårdsteamet består av rektor,  två specialpedagoger, skolpsykolog,  skolsköterska och skolläkare.

Spe​cialpedagogerna och resurslärare träffar rektor varannan vecka.

Kommentar: 

Rektor är en synlig och närvarande ledare. Tillsammans med biträdande rektor skapar hon en enhetlig och tydlig ledning. Det finns en stor ambition att driva  skolutveckling.

Arbetslagen är organiserade årskursvis efter personalens önskemål. En sådan organisation

kan försvåra möjligheten att arbetat i F – 6 perspektiv.  

En mycket bra organisation för mottagande av ny personal.

4.2 Målstyrning – målen i den dagliga verksamheten

Vi har tagit del av arbetsplanen för Igelboda skola och förskola. Den innehåller verk​sam​hetsplaner, kursplaner och handlingsplaner. Dessa har till stor del arbetats fram i skol​ut​vecklingsgrupperna.

Kursplanerna är skrivna utifrån Lpo94 med lokala mål specificerade för de olika åren. Det finns dessutom exempel på   ”Hur gör vi? ” samt hur utvärderingen ska ske ” Hur vet vi att eleven har nått målen?”

Vi har endast i något enstaka klassrum sätt kunskapsmålen uppsatta. Vi upplever inte heller att eleverna är förtrogna med dessa.

I alla klassrum såg vi hur eleverna bearbetat värdegrunden på olika sätt. Ett aktivt arbete med värdegrunden pågår i alla klasser. Skolan arbetar med Charlie-projektet och samtal i olika former. 

Skolan har en tydlig och utförlig mobbingplan. En handlingsplan för hur skolan förebygger och motverkar mobbing. En informationsfolder gås igenom med eleverna och skickas hem till föräldrarna. Den finns även i Igelboda skolas adress- och telefonbok samt på hemsidan

Kommentar: 

Arbetsplanen finns samlad i en pärm. Genom att all personal har ett eget exemplar tror vi att den lättare blir ett levande dokument.

Genom att bryta ner målen i kursplanen för varje arbetsområde blir det enklare för eleven att se sitt eget lärande.

Mobbingplanen är lättillgänglig.

4.3 Strategisk planering för verksamhetens utveckling 

Ut​värdering, återkoppling och resultatansvar

Nacka kommun genomför ett antal kvalitetsutvärderingar i form av enkäter. Enkätresultaten och de nationella diagnoser/prov redovisas i centrala dokument och publiceras.

Arbetslagen gör en utvärdering i februari som utgör underlag för skolenhetens kvalitetsredo​visning. Dessutom gör arbetslagen och den enskilde medarbetaren en utvärdering i slutet av varje verksamhetsår som är underlag till förbättringsåtgärder.

Elevernas kunskapsmål utvärderas genom kommunala prov i matematik och svenska år 3 samt nationella prov i matematik, svenska och engelska år 5. För de elever som inte uppnår målen sätts extra resurser in.

Speciallärarna gör en fortlöpande kartläggning i klasserna.

Det sker en kontinuerlig utvärdering av läsutvecklingen enligt LUS-schema.

I några klasser såg vi att eleverna gjorde en utvärdering av veckans planering.

En bit in på höstterminen svarar eleverna i år 4 på en enkät för att utvärdera skolövergången, eftersom en del elever har bytt skola.

Skolan har också elevenkät och föräldraenkät som skickas ut årligen.

Resultaten från utvärderingarna leder till utveckling av de olika handlingsplanerna.

Kommentar

Veckans planering har ej karaktären av kunskapsmål utan kvantitativa mål som anger ett an​tal uppgifter.

Eleverna bör ges tid till reflektion

4.4 Lärarrollen och lärandemiljön. Verksamhetens arbete med elevernas   språk och kunskapsutveckling

Igelboda skola är byggd under tidigt femtiotal. Där har man under de senaste åren gjort lyckade ombyggnationer av korridorer till gemensamma grupprum samt kapprum för varje klass. Matsalen har renoverats till en mycket ljus och varm miljö. På skolgården finns även tre paviljonger.

Skolgården är vidsträckt med plats för bollspel samt sittplatser runt flera träd. Den kuperade terrängen används flitigt till lek.

På skolan finns ett kombinerat bibliotek och datarum. 

Datorer finns i klassrum eller i tillhörande grupprum. I varje klassrum finns en TV med video.

I klassrummen är det ordning och reda. I samtliga klassrum finns det litteratur lätt tillgänglig och synlig. Övrigt pedagogiskt materiel såg vi endast i Montessori F-3. De flesta klassrum är möblerade med bänkar som står i rader efter varandra. Montessori F-3 samt några övriga klasser har möblerat borden/bänkarna i grupper. I de klassrum som vi besökte har man satt upp elevernas bilder på väggarna. Det ger ett trevligt och ombonat intryck.

 Vi såg inga mål för enskilda ämnen, endast ett fåtal råd och beskrivningar hur eleverna på egen hand kan följa en arbetsgång. I de flesta klassrum finns veckans planering på tavlan. Flera av klasserna har arbeten kring värdegrundsfrågor uppsatta i klassrummet.

De lektioner vi besökte var alla styrda av ett läromedel. Vi såg inget arbete som skulle kunna karaktäriseras som processinriktat. Vi såg få exempel på tillfällen där eleverna fick reflektera över veckans arbete. Flera klasser hade lektioner som de kallade eget arbete. Under dessa lek​tioner kunde eleverna göra klart arbetsuppgifter från veckoplaneringen. 

Årskurserna 1, 2 och 3 har ett väl fungerande elevens val i samarbete med fritidshemmens personal. Där får eleverna välja på bl.a. bild, so/no och idrott. De lyckas nästan alltid med att eleverna får sitt första hands val. I de senare årskurserna ligger elevens val på klassens timme eller i det arbetspass som kallas eget arbete.

En klass i år 4 har påbörjat en digital portfolio. I den gör de en presentation av sig själva samt  sparar sina skolarbeten så att de finns möjlighet att även arbeta hemifrån. Föräldrarna kan föl​ja sitt barns skolarbete via datorn. Det är skolans ambition att samtliga elever kommer att ha en egen digital  portfolio. Skolan har ett samarbete med Volvo IT som kallas ”Tunna klienter”.

Dialogen mellan lärare och elev är respektfull och varm. Eleverna är mycket positiva till skol​ar​betet och nöjda med sin skola.

Inom ett arbetslag går flera av lärarna in i varandras klasser för att undervisa i ett specifikt ämne. Det upplevs som positivt att flera vuxna möter barnen samt att man tar till vara var​andras kompetenser.

Lärarna lägger ned ett gediget arbete på skriftlig information som är kopplade till kurspla​nerna. Denna information erbjuds varje termin och ligger till grund för utvecklingssamtalen. Den individuella utvecklingsplanen skrivs gemensamt vid detta tillfälle.

Det finns specialpedagoger, resurslärare samt elevassistenter kopplade till elever i behov av särkilt stöd. Klasslärarna och specialpedagogerna ansvarar gemensamt för att åtgärdsprogram upprättas. Samtliga lärare vi talade med var nöjda med det stöd eleverna och arbetslaget fick. Vi såg att det fanns goda förutsättningar för den enskilde eleven att lyckas med skolarbetet.

Kommentar

En mer öppen möblering skulle ge möjlighet till en dialog mellan fler än bara lärare och en elev. Det ger också större möjlighet till andra arbetsformer.

I Montessori 1 – 3 finns det goda förutsättningar till att använda olika arbetsformer.

Förutom i de praktiskt-estetiska ämnena såg vi inga exempel på att  kreativa uttrycksformer an​vändes i undervisningen, trots att de flesta ämnens kursplaner föreskriver det.

Det väl fungerande elevvårdsteamet har en synnerligen god uppfattning om varje elevs svårigheter.

Genom att den lärande miljön inte visar på målen och mycket få strategier är synliga, är det svårt för eleverna  att se sitt eget lärande och ta ett större ansvar.

Eleverna i år 4 –6 efterfrågar ett elevens  val som är organiserat på samma sätt som i

 år 1 – 3.


4.5 Delaktighet, ansvar och inflytande för elever och föräldrar

Vi upplevde inte att eleverna deltog aktivt i planeringen av arbetet.

De elever vi har talat med känner ej till målen för arbetsområdet de arbetar med. 

Eleverna tar ansvar för viss städning i klassrummet, torkning av bord i matsalen samt klassens timme.

Eleverna är studiemotiverade och nöjd med sin skola.

Klassråd förekommer regelbundet. Det finns ett elevråd med representanter från varje klass som sammanträder två gånger i månaden. En personal finns med som vuxenstöd.

I Saltsjöbadens skolor finns det en föräldraförening. Denna har två styrelser, en för F-6 och en för 7-9. Föreningen har regelbundna möten med skrivna protokoll. Föräldraföreningen arran​gerar bl.a. disco och ”småstjärnorna”.

På skolan finns ett förvaltningsråd, där representanter från föräldraföreningen, föräldrar från skolan, elever, personal och skolledning ingår.

De föräldrar vi träffade är mycket nöjda med sin skola. De anser att skolledning lyssnar och att det är ett gott och positivt samarbetsklimat som råder. 

I de flesta klasser förekommer veckobrev. Rektor skriver ett månadsbrev till föräldrarna.

Igelboda skola och förskolas hemsida innehåller en utförlig information om skolan.

Kommentar:

Eleverna bör ges större möjlighet att vara delaktiga i planering av arbetet. 

5. Goda exempel

Digital portfolio
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6. Områden att utveckla

Målbeskrivningar
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