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§ 122
Dnr BUN 2002/92
Revidering av Förskole- och skolplanen

Beslut 

1.
Barnomsorgs- och utbildningsnämnden antar det ändrade förslaget till skolplan ”Ut​bildningspolitisk strategi för Nacka”. (Protokollbilaga 1)

2.
Barnomsorgs- och utbildningsnämnden beslutar att ge kultur och utbildnings​di​rek​tören i uppdrag att jämka Barnomsorgs- och utbildningsnämndens förslag till ny skolplan med Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens förslag så att ett för de båda nämnderna gemensamt för​slag kan skickas ut på remiss.

3.
Barnomsorgs- och utbildningsnämnden beslutar att sända ut förslaget till skolplan, ”Ut​bild​ningspolitisk strategi för Nacka” på en bred remiss.

Ärendet

Skolplanen antas för varje mandatperiod. Det betyder att den förra förskole- och skol​pla​nen ”Låt fler lära mer” har upphört att gälla. Kultur och utbildningsdirektören har fått i upp​drag att revidera den nu gällande skol​planen. I be​red​ningen av detta har en arbets​grupp tillkallats med representanter från fri​stående och kommunala förskolor, skolor och vuxenutbildning. 

Vägledande för arbetet med skolplanen har varit att den ska vara skolforms​över​gri​pande och inte ha separata mål för respek​tive skolform. Den ska inte innehålla ”pek​pinnar” eller kommentarer. Dokumentet ska understryka den stora pedagogiska frihet som finns i Nacka och den decentraliserade styrprincip som gäller i kommunen. Det är få mål och de bör ha en övergripande karaktär och inte återupprepa mål från läroplanen eller andra styrdokument. Det ska finnas en tydlig koppling mellan målen och upp​följningsan​sva​ret. 

Vid sammanträdet i november redovisades ett förslag till ny skolplan. Med de syn​punk​ter som framfördes sammanträdet har ett nytt förslag till skolplan, ”Ut​bildningspolitisk strategi för Nacka” utarbetats. Detta ska be​handlas av nämnden för att sedan skickas ut på en bred remiss. Skolplanen fastställs av kommunfullmäktige. 

Handlingar i ärendet

Stadsledningskontorets Tjänsteskrivelse 2003-12-04

Förslag till ny skolplan 2003-12-05

§ 122 forts

Yrkanden

Ordförande Mats Gerdau (m) föreslår för moderaternas, folkpartiets och kristdemo​kra​ternas del ändringar i utsänt förslag. Ändringarna finns införda i protokollbilaga 1  med kursiverad stil.
Lars Hultkvist yrkar för folkpartiet att ordet ”trivselregler” ska ersättas med ”ordnings​reg​ler” och att det avsnittet ska placeras först i sammanställningen av rikt​linjer.

Jan-Eric Jansson yrkar för kristdemokraterna att ordet ”Medborgare” till vänster om triangeln på sid 1 förslaget ska ersättas med ”Kunder”.

Ordföranden föreslår att kultur och utbildningsdirektören ska ges i uppdrag att jämka Barnomsorgs- och utbildningsnämndens förslag till ny skolplan med Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens förslag så att ett för de båda nämnderna gemensamt för​slag kan skickas ut på remiss.

Beslutsgång

Ordföranden föreslår ändringar i förslaget till skolplan enligt protokollbilaga 1, med undantag för avsnittet med triangeln på sid 1 i förslaget som behandlas separat nedan och finner att nämnden antagit dessa ändringar.

Ordföranden ställer proposition på Lars Hultkvist yrkande om ordningsregler och finner att nämnden avslagit detta förslag.
Nämnden behandlar därefter avsnittet med triangeln på sid 1. Ordförande ställer propo​si​tion på att ordet till vänster ska vara ”Medborgare”, ”Föräldrar och Elever” (eget förslag) eller ”Kunder” enligt Jan-Eric Janssons yrkande och finner att nämnden be​slutat att anta formuleringen ”Föräldrar och Elever”. 
Nämnden behandlar det föreliggande förslaget till skolplan med beslutade ändringar och tillägg och finner att nämnden antagit detta i sin helhet. 

Nämnden beslutar, i enlighet med ordförandens yrkande, att kultur och utbildnings​di​rek​​tören ska ges i uppdrag att jämka Barnomsorgs- och utbildningsnämndens förslag till ny skolplan med Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens förslag så att ett för de bå​da nämnderna gemensamt för​slag kan skickas ut på remiss.

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden beslutar att anta kultur och utbildnings​di​rek​törens förslag att sända ut förslaget till skolplan på en bred remiss.

Malin Rohlin anmäler för socialdemokraterna att de inte tar ställning till förslaget utan återkommer till frågan vid behandlingen i kommunfullmäktige.
§ 122 forts

Reservationer

Fredrik Hillman antecknar för vänsterpartiet att han reserverar sig för senare ändrings​förslag.
Protokollsanteckningar
Lars Hultkvist låter för folkpartiet anteckna följande till protokollet:
Vi anser att rubriken ”Trivselregler” borde ha ersatts med  ”Ordningsregler” och att punkten Ordningsregler borde ha placerats överst i tabellen över Riktlinjer. Trivsel är önskvärt men otillräckligt. Man kan trivas utan att nå bra resultat. För att nå det krävs det mer. Ordning ger barn och elever större möjligheter att tillgodogöra sig verk​sam​he​ten och förbereda sig för livet efter förskolan och skolan. Ordning är därför nödvändigt. På den punkten borde nämnden ha varit tydligare.

Torsten Lindholm låter för kristdemokraterna anteckna följande till protokollet:
Kristdemokraterna tycker att dokumentet ”Lokalt styrdokument för skolan och barn​om​sorgen” väl återspeglar den barnomsorgs- och skolpolitik som vi driver och vill se för​verk​ligad i Nacka. Det finns ett perspektiv där barnen får vara barn i förskolan och där den pedagogiska verksamheten med kunskapsinhämtande blir viktigare med barnens stigande ålder då barnet betraktas som elev och så småningom även vuxenstuderande.

Vi vill se en stor frihet för familjen och individen att välja barnomsorgsform, skola och utbildning. Politikerns roll är inte att ta över pedagogens eller professionens roll, utan att ge barnomsorgen och skolan stort ansvar och frihet att ständigt förbättra sin verk​sam​het.

Men då nu ambitionen i dokumentet varit att återspegla hela verksamheten från barn​om​sorgen till vuxenutbildningen tycker vi inte att ”triangeln” ger en sann bild av samspelet där vi tar lika stor hänsyn till alla aktörer. Att kommunen är en sida i ett gott samspel in​stämmer vi självklart i men att skolor/förskolor skulle representera den andra sidan är in​te hela bilden då vi också har familjedaghem och familjer som själva ordnar sin barn​omsorg. Ett bättre heltäckande begrepp är Anordnare där all relevant verksamhet kan in​ordnas. Den tredje sidan är enligt dokumentet föräldrar och elever och det är inte heller korrekt. Barnen i barnomsorgen är inte alltid elever och föräldrar till myndiga ele​ver är inte en part i samspelet. Det finns ett bättre ord och det är begreppet Kund som här i Nacka har upparbetats till något positivt. Kund kan innefatta allt från barn, myndig elev som förälder till omyndiga elever men framförallt så tillåts barn betraktas som barn istället för elever i de riktigt små åldrarna. Vi föreslår därför att Kund respektive Anord​nare används för att beskriva samspelet mellan de olika aktörerna.

Jan-Eric Jansson (kd)

Torsten Lindholm (kd)
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Kund 


Anordnare



         Kommun

Mikael Carlsson låter för miljöpartiet anteckna följande till protokollet:

--------

§ 122
Dnr BUN 2003/79
Fastställande av budget för Förskole- och grundskole​nämnden år 2004

Beslut 
Barnomsorgs- och utbildningsnämnden beslutar att fördela den av Kommunfullmäktige beslutade budgetramen om 1 236,1 miljoner kronor för 2004 enligt nedan:

1. Checkramen för barnomsorg och skola fastställs till 1 085,6 miljoner kronor.

2. Budgetramen för likvärdighetsgarantin fastställs till 129,8 miljoner kronor.

3. Budgetramen för öppna förskolan fastställs till 4,4 miljoner kronor.

4. Budgetramen för nämnd, nämndstöd och myndighets- och huvudmannauppgifter fastställs till 16,3 miljoner kronor.

5. Nivåerna inom likvärdighetsgarantin fastställs enligt nedan: 

	
	Individinriktade resurser, förskoleverksamhet
	Kronor/barn

	
	Den individinriktade resursen fastställs utifrån barnets behov och kontrakterade närvaro.
	    66 000 – 

241 000

	
	
	

	
	Individinriktade resurser, förskoleklass och skola
	Kronor/elev

	
	Grupp 1
	160 000

	
	Grupp 2
	96 000

	
	Grupp 3
	74 000

	
	Nyanlända
	33 000

	
	
	

	
	Individinriktade resurser, skolbarnsomsorg
	Kronor/barn

	
	Grupp 1
	85 000

	
	Grupp 2
	64 000

	
	Grupp 3
	32 000

	
	
	

	
	Obligatorisk särskola
	Kronor/elev

	
	Grundsärskola, grupp 1
	165 000

	
	Grundsärskola, grupp 2
	136 000

	
	Träningsskola, grupp 1
	340 000

	
	Träningsskola, grupp 2
	288 000

	
	Träningsskola, grupp 3
	178 000


§ 123 forts

	
	
	

	
	Central mindre undervisningsgrupp
	Kronor

	
	Central mindre undervisningsgrupp, belopp per år
	530 000

	
	Aspergergrupp, belopp per år
	953 000

	
	Individinriktad resurs till elev i undervisnings​grupp
	96 000

	
	
	

	
	Centrum för läs- och skrivutveckling, belopp per år
	345 000

	
	
	

	
	Svenska som andraspråk
	Kronor/elev

	
	Grupp 1, inga kunskaper i svenska
	40 000

	
	Grupp 2, nybörjarnivå
	20 000

	
	
	

	
	Modersmålsundervisning 
	Kronor/elev

	
	Grupp 1, skolår 1-5
	7 200

	
	Grupp 2, skolår 6-9
	3 700


Ärendet

Kommunfullmäktige ha beslutat att fastställa 2004 års budgetram för Barn​om​sorgs- och utbildningsnämnden till 1 236,1 miljoner kronor. Barnomsorgs- och utbildnings​nämn​den noterar att kommunfullmäktige fastställt checkbelopp och checktaxa för förskole​verk​sam​het och skolbarnsomsorg samt checkbelopp för skolverksamheten. 

Jäm​fört med år 2003 har checkbeloppen för förskoleverksamheten höjts med 2 procent medan checkbeloppen för skolbarnsomsorgen är oförändrade med undantag av checkbe​loppet för fritidsklubben som höjts med 2 procent. Kommunfullmäktige beslutade ge För​skole- och grundskolenämnden i uppdrag att föreslå ändrade avgifts- och tim​in​ter​vall så att de totala kostnaderna för barnomsorgen sänks genom att barnens vistelsetider minskar. Detta mot bakgrund av att vistelsetiderna har ökat de senaste två åren. För​änd​ringen beräknas genomföras från den 1 juli 2004. 

Avgifterna för barnomsorg höjs enligt det avgiftstak som beslutats av riksdagen. 

Checkbeloppen för grundskolan har höjts med 3 procent för första halvåret 2004 där​ef​ter höjs checkbeloppen med ytterligare 1 procent. I grundskolans check​be​lopp för skolår 1-3 ingår fr.o.m. 2004 även öppna verksamheten.  Samtliga checkbelopp samt check​taxa har fast​ställts av Kommunfullmäktige som också har fastställt inriktningsmål, effektmål och nyckeltal för nämnden. 
Checkramen fastställs utifrån de check- och skolpengsbelopp som Kommunfullmäktige fastställt i Mål och budget. Nettokostnaden för checksystemet, barnomsorg och grund​sko​la, 1 085,6 miljoner kronor, grundas på Nacka kommuns officiella befolknings​prog​nos från sep​tember 2003.

§ 123 forts

Budgetramen för likvärdighetsgarantin fastställs till 129,8 miljoner kronor. Likvärdig​hets​garantin ska täcka kostnader för elever i behov av särskilt stöd, d v s in​di​vid​inrik​tade resurser, mindre undervisningsgrupper, merkostnader för placeringar utan​för kommunen, resor, obligatorisk särskola, modersmålsundervisning och svenska som andra språk.

I budget för 2003 beslutade nämnden att ställa sig bakom en ändrad inriktning av ar​be​tet med likvärdighetsgarantin. I september 2003 tog nämnden beslut om att inrätta ett pedagogiskt resurscentrum från och med 1 januari 2004, vilket innebär ett utvidgat uppdrag för Centrum för läs- och skrivutveckling, CLS. Av tjänsteskri​vel​sen i ärendet framgår att finansieringen i huvudsak kommer att ske med intäkter från sålda tjänster, dock krävs ett grundbidrag från Förskole- och grundskolenämnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden för att verksamheten ska kunna bedrivas, lik​som det krävs för CLS nuvarande verksamhet. Grundbidraget för den utökade verksam​he​ten föreslås till 1,0 miljon kronor. 

Budgetramen för nämnd, myndighets- och administrationskostnader fastställs till 16,3 miljoner kronor. Från den 1 oktober 2003 organiseras experter och handläggare inom kultur- och ut​bild​ningsområdet i en ny enhet. Enheten arbetar på uppdrag från nämn​derna med fokus på finansiering, mål, uppföljning och utvärdering samt de myndighets- och huvud​man​na​uppgifter som finns inom ansvarsområdet. Till följd av processklart​läggning och införandet av Nacka24 som nytt IT-stöd har under åren 2002 och 2003 antalet medarbetare minskat med 6,25 tjänster – en effektivisering med ca 20 procent. 

Under år 2003 har enheten arbetat vidare med att utveckla kommunikationssystemet Nacka24 i delarna Check & Peng och Skolvalet, ett arbete som startade redan 2002. Det bör noteras att denna period är den mest krävande av alla under utvecklingsarbetet; effekter av tidigare IT-system ligger kvar, utvecklingsarbete av nytt system kräver mycket resurser samtidigt som effekterna av ett helt genomfört nytt system ännu inte hunnit infrias. 

Nämnden har för 2004 preliminärt påförts stora kostnader för de gemensamma IT-sys​te​men, en ökning med över 50 procent. Kostnadsökningen beror främst på de nya IT-sy​ste​men för personal och ekonomi samt reviderade fördelningsprinciper mellan nämnder​na. Fördelningen av kostnaderna för ekonomisystemet sker från och med 2004 utifrån andelen externa leverantörs- respektive kundfakturor per resultatenhet. 
Barnomsorgs- och utbildningsnämnden har erhållit 3 miljoner kronor i investerings​me​del, vilka är av​sedda för Nacka24. I bokslutet för 2003 ämnar nämnden redovisa hela utvecklings​arbetet kring Nacka24 och dess effekter. 
Handlingar i ärendet

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 2003-11-18
§ 123
Beslutsgång

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden antar föreliggande förslag till budget.

Protokollsanteckningar

Fredrik Hillman antecknar för vänsterpartiet det hänvisar till sitt budgetförslag där det ges bättre förutsättningar för verksamheten.
Reservationer 

Malin Rohlin anmäler för socialdemokraterna de inte deltar i beslutet då deras budgetförslag röstades ned i kommunfullmäktige. 
--------

§ 124
Dnr BUN 2003/67
Yttrande över revisorernas granskning av investeringar i Nacka 24
Beslut 

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden antar föreliggande förslag som sitt yttrande över revi​sorernas rapport.

Ärendet

En granskning av kommunens IT-investeringar har utförts på uppdrag av kommun​re​visionen. Granskningen av systemet Nacka24 har sammanställts i en rapport. Revisorer​na har granskat den formella hanteringen av investeringen, inte funktionaliteten eller be​hovet men gör ändå den bedömningen att det finns en mängd godtagbara motiv. Gransk​​ningen har föranlett noteringar vilka revisionen önskar kommentarer till från nämnden. Bland annat har revisionen noterat att beslut om investeringar inte skett på ett till​freds​ställande sätt. 
Handlingar i ärendet

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 2003-12-05
Förslag till yttrande 2003-12-05

Revisionsrapport Ernst och Young 2003-10-03; Uppföljning av investeringar i systemet Nacka 24

Revisorernas skrivelse 2003-10-23

--------

§ 125
Dnr BUN 2003/81
Barnomsorgssituationen i Boo
Beslut 

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet.
Ärendet

Ärendet innehåller en redovisning av nya förskoleplatser hösten 2003 och tillkommande platser 2004. Av redovisningen framgår bla att 6 förskoleavdelningar på Sicklaön, och 7 i Boo har eller kommer öppna under perioden. Nya dagbarnvårdare har tillkommit fram​förallt i Boo. 
Frågan om bristen på förskoleplatser och hur det ska kunna åtgärdas har behandlats av nämnden vid ett flertal tillfällen. En av orsakerna till att behovet av förskoleplatser i Saltsjö-Boo inte har kunnat tillgodoses är att handläggningstiden för nya detaljplaner är lång.
Nämndens ordförande informerar om att ett seminarium kommer att äga rum 8 januari kl 16 – 18. Plats meddelas senare. Bakgrunden till att seminariet äger rum är att nämn​den vid behandlingen av yttrandet över Kommunstyrelsens förslag till Bud​get 2004 Barnomsorgs- och utbildningsnämnden beslöt att ge Kultur- och utbild​nings​di​rektören i uppdrag att analysera intervallen i barnomsorgschecken och åter​komma med förslag till förändring där ytterligare ett steg både vad gäller avgift och check​belopp övervägs.

Handlingar i ärendet

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 2003-12-08
--------

§ 126
Dnr BUN 2003/78
Fastställande av internkontrollplan för 2004

Beslut 

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden antar internkontrollplan för 2004. 

Ärendet

Kommunfullmäktige har beslutat om reglemente för internkontroll och tillämpnings​anvisningar. Varje nämnd ska besluta om årliga internkontrollplaner där det anges vad som ska följas upp, omfattningen, vem som ansvarar för att utföra uppföljningen, till vem uppföljningen ska rapporteras, när rapporteringen ska ske samt en bedömning av eventuella risker gällande konsekvens och sannolikhet.

Till grund för planering, prioritering och uppföljning av internkontrollarbetet görs en risk- och väsentlighetsanalys av kontrollmoment. I analysen av väsentlighet värderas de konsekvenser som kan uppstå för kommunen eller enskilda kommunmedlemmar vid fel eller misskötsel. Ekonomiska, verksamhetsmässiga och förtroenderelaterade konse​kven​ser bedöms. I analysen av sannolikhet/risk värderas sannolikheten för att olika slag och grader av fel eller misskötsel kan uppstå. 
Handlingar i ärendet

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 2003-11-19
Yrkanden

Malin Rohlin (s) yrkar att ärendet ska återremitteras.

Lars Hultkvist (fp) yrkar bifall till förslaget till interkontrollplan.

Beslutsgång

Nämnden behandlar först Rohlins återremissyrkande och beslutar att avslå detta. Ärendet ska behandlas vid dagens sammanträde.

Ordförande ställer därefter proposition på Hultkvists bifallsyrkande och finner att nämnden antagit detta. Barnomsorgs- och utbildningsnämnden har därmed antagit före​liggande förslag till internkontrollplan 2004.

Protokollsanteckningar

Malin Rohlin låter för socialdemokraterna anteckna till protokollet att de vill betona att kontroll och uppföljning sker kontinuerligt. 
Föreliggande förslag menar vi är ett arbetsmaterial. Förslaget bör utvecklas och förtydli​gas ytterligare.

--------

§ 127
Dnr BUN 2003/76
Attesträtt 2004

Beslut 

1.
Barnomsorgs- och utbildningsnämnden uppdrar till kultur och utbildnings​dire​k​tör Eva Edström Fors att vara beslutsattestant för nämnden med rätt att upp​dra till annan tjänste​man att vara beslutsattestant/ersättare. 

2.
Barnomsorgs- och utbildningsnämnden uppdrar till Inger Bäcklund och Håkan Sundblad att som er​sättare för Eva Edström Fors vara beslutsattestanter för nämn​den.

3.
Barnomsorgs- och utbildningsnämnden noterar att attesträtten kommer att avse För​​skole- och grund​skolenämnden som är Barnomsorgs- och utbildningsnämndens nya namn.

Attesträtten omfattar ansvarskoderna 12100, 12200, 12300 och 12400 som gäller from 2004-01-01.

Ärendet

Enligt Kommunens redovisningsregler ska beslut om attesträtt fattas varje år. Barn​om​sorgs- och utbildningsnämnden byter också namn till För​skole- och grund​skole​nämn​den och får ny kodplan.

Det finns behov av ytterligare minst en person utöver kultur och utbildnings​dire​k​tören som kan atte​stera nämndens fakturor. Därför föreslås att Inger Bäcklund och Håkan Sundblad ges attest​rätt som ersättare.

Uttryckt i klartext betyder ansvarskoderna följande:

	12100
	Förskole- och grundskolenämnden

	12200
	Förskole- och grundskolenämnden, checksystem

	12300
	Förskole- och grundskolenämnden, likvärdighetsgarantin

	12400
	Förskole- och grundskolenämnden, gemensamma kostnader


Kommunens redovisningsregler innehåller även krav på andra typer av attes​ter och registreringar. Beslut om dessa funktioner fattas av kommun​sty​re​l​sen. 

Handlingar i ärendet

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse 2003-11-28
--------

§ 128
Aktuell information
Beslut

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet.

Ärendet
Eva Edström Fors informerar om att ärendet om intagning till Duvnäs skola har förts vidare till Kammarrätten. Ett yttrande i ärendet har skickats till rätten. 
-------

§ 129
Inkomna skrivelser

Beslut

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av handlingarna.

Inkomna skrivelser

Skrivelse från Karin Hallström och Johan Atterfors angående bristen på förskoleplatser i Boo

Begäran om yttrande över promemorian Skriftliga omdömen vid andra till​fällen än slut​betyget i grundskolan och specialskolan

Skolverkets beslut angående ansökan om statsbidrag till personal​för​stärk​ningar i skola och fritidshem, de sk Wärensson-pengarna

Skrivelse från föräldrar till barn vid Alléskolan 

Specialpedagogiska institutets preliminära beslut om fördelning av medel till under​vis​ning av elever med psykiska funktionshinder

-------

§ 130
Avgivna skrivelser

Beslut

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av skrivelserna.
Avgivna skrivelser

Yttrande till Kammarrätten angående överklagat beslut om intagning vid Duvnäs skola

Uppföljning av statsbidrag till kvalitetssäkring av åtgärder till kommuner som tillämpar maxtaxa

Komplettering till ansökan om statsbidrag till personalförstärkningar

Enkät om effekterna av statsbidraget till personalförstärkningar

-------

§ 131
Delegationsbeslut

Beslut

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av delegationsbesluten.

Delegationsbeslut 

Sammanställning av kundvalsgruppens delegationsbeslut januari tom november 2003
Sammanställning av delegationsbeslut avseende barn i behov av särskilt stöd januari tom november 2003

Fördelning av resurser ur likvärdighetsgarantin avseende svenska som andraspråk och modersmålsundervisning, för november 2003 

Fördelning av resurser ur likvärdighetsgarantin avseende individinriktad resurs, för november 2003

Godkännande av enskilt familjedaghem

-------

§ 132
Protokoll

Beslut

Barnomsorgs- och utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av proto​kollen.

Protokoll mm

Kommunstyrelsen § 214 2003 Omstrukturering av kommunala grundskolor i Fisksätra

Kommunfullmäktige § 165 begäran om entledigande från Christina Sjölund 

Kommunfullmäktige § 167 begäran om entledigande från Martin Ingels 

-------

§ 133
Kurser och konferenser
Beslut

1. Barnomsorgs- och utbildningsnämnden noterar till protokollet att den tagit del av kursinbjudningen.

2. Barnomsorgs- och utbildningsnämnden beslutar att täcka kostnaderna för Malin Rohlins deltagande i kursen Brännpunkt Norden 2004. Arvode utgår enligt fast​ställda regler. 

------

§ 134
Övrigt

Christina Edlund Dunström tar upp uppgifter i lokalpressen om att belastningen på ung​domspsykiatrin ökar. Kultur och utbildningsdirektören meddelar att det är ett faktum att det för närvarande finns en kö till landstingets barn- och ungdomspsy​ki​a​triska mottag​ningen. Det utvidgade uppdraget till Centrum för läs- och skrivsvårigheter, CLS, som nämnden nyss beslutat om  kan leda till att den specialpedagogiska kompetensen ökar i förskolan och i skolan. Vilket i sin tur skapar bättre förutsättningar för att ta emot barn med psykiska problem och andra sär​skilda behov.
§ 134 forts

Jan-Eric Jansson ställer frågor om Attention som är en stödgrupp för anhöriga till barn med koncentrationssvårigheter. Kultur och utbildningsdirektören har varit i kontakt med representanter för gruppen. 

Lars Hultkvist har begärt information om vilka regler som gäller för friskolor med reli​giös inriktning. Det är Skolverket som godkänner (auktoriserar) och beslutar om rätt till bidrag till fri​skolor. För att en skola ska kunna godkännas måste den följa den svenska lä​roplanen. Det har förekommit att friskolor med religiös inriktning fått sin auktorisa​​tion indragen på grund av brister i religionsundervisning och närliggande områden. För att eleverna ska anses fullgöra sin skolplikt måste den friskola de går i vara godkänd av Skol​verket.
Jan- Eric Jansson efterlyser en arbetsplan för nämnden. En arbetsplan kommer att pre​senteras vid första sammanträdet nästa år.

Ordföranden noterar att detta är det sista mötet med Barnomsorgs- och utbildnings​nämn​den. Nämnden byter 2004-01-01 namn till Förskole- och grundskolenämnden. Ordföranden önskar därefter nämnden och tjänstemännen God Jul och Gott Nytt År.
-------

Protokollbilaga 1, Remissförslag till ny skolplan. Beslutade ändringar införda och markerade.
Utbildningspolitisk strategi för Nacka.

Lokalt styrdokument för skolan och barnomsorgen.

I Nacka har vi höga ambitioner med utbildningen. Sveriges bästa skolor och för​sko​lor ska finnas här! Oavsett om man är sportig- eller kulturintresserad, snabb eller långsam, teoretiskt eller praktiskt inriktad eller har särskilda önskemål och behov ska man kunna finna det man söker i Nacka.  

Vi vill vara tydliga i vad man kan förvänta sig av skolorna och förskolorna i vår kommun. Alla beslut som fattas om våra barns utbildning ska kunna kopplas till det här styrdokumentet. Här beskriver vi de förhållningssätt, mål och riktlinjer som gäller i Nacka och vilken strategi vi har valt för att vi ska uppnå de högt ställ​da målen. Vi beskriver den lokala skolpolitiken och hur vi ser på våra respektive skyldigheter och rättigheter. Dokumentet omfattar allt från barnomsorgen till vux​en​utbildningen och riktar sig till såväl kommunal som privat driven verksamhet.

Ledande begrepp är kunskap, studiero, valfrihet och likvärdighet. Det är fyra ord som ofta återkommer eftersom de är så viktiga. 

Vi vill att våra ungdomar ska växa upp till självständiga, kreativa och ansvarsta​gande medborgare. Det fordrar ett skolväsende som blomstrar av mångfald och flexibilitet, där barnen och eleverna ständigt är i fokus och där lärandet är det allra viktigaste. Vi vill uppmana till ett förhållningssätt som handlar om ständiga för​bättringar och att ha tydliga och höga förväntningar på varandra. Det fordrar också respekt för att alla är olika som individer och lär på lite olika sätt. 

Ansvar och organisation
De politiska nämnderna, skolorna och förskolorna samt föräldrar och elever har alla ett ömsesidigt ansvar för att barnens utbildning ska bli så bra som möjligt. Ett gott samspel mellan de olika parterna är helt nödvändigt. 


[image: image1]
I Nacka vill vi beskriva våra roller på följande sätt:

Kommunens ansvar

Utbildning är ett av samhällets viktigaste gemensamma ansvarsområden. På det lokala planet utövas detta gemensamma ansvar av kommunen. Det finns två poli​tiska nämnder på utbildningsområdet, förskole- och grundskolenämnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden. Nämnderna har i huvudsak fyra upp​gifter.

· Finansiera utbildning på ett konkurrensneutralt och effektivt sätt. 

· Ange mål och riktlinjer för verksamheterna utifrån ett lokalt perspektiv.
· Följa upp och utvärdera såväl nationella som lokala mål.
· Utföra myndighets- och huvudmannauppgifter, det vill säga ta det yttersta an​sva​ret gentemot medborgarna och staten för Nackas räkning på hela utbild​nings​området. 
Nacka tillämpar en modell med kundval, vars syfte är att skapa stor valfrihet för föräldrarna och långtgående decentralisering. De politiska nämnderna har ett an​svar för att det systemet fungerar optimalt. Kommunen har ett speciellt ansvar för att elever i behov av särskilt stöd får de resurser som behövs, därför finns den sk lik​värdighetsgarantin.  

Båda nämnderna har en gemensam resurs i Kultur- och utbildningsdirektören och tjänstemännen på Kultur- och utbildningsenheten som svarar för stöd till de po​li​ti​ska nämnderna samt myndighets- och huvudmannauppgifter inom området. 
Nacka24 är det system där kommunen, skolorna och medborgarna på ett enkelt och säkert kan kommunicera via Internet och där all information om nämndernas ärenden och utvärderingar finns tillgänglig.

Skolornas och förskolornas ansvar
Vi hyllar principen om fria och självständiga skolor och förskolor. Det är där vär​de​skapandet sker, därför måste skolorna ha stora befogenheter och stort ansvar för hur arbetet ska läggas upp och utvecklas. Lärare och rektorer måste få ansvara för pedagogiken, avgöra hur man vill organisera verksamheten och hur de tillgängliga resurserna bäst används för att man ska uppnå målen. 

Konkurrens mellan olika enheter ser vi som ett medel för att stimulera till mång​fald och höja kvaliteten. Därför är det viktigt med likvärdiga villkor mellan enhe​terna och att alla som vill ska kunna vara med och utveckla utbildningsväsendet. Frågan om vem som ska bedriva verksamheten är underordnad utifrån ett politiskt perspektiv, huvudsaken är att den håller en hög kvalitet som motsvarar de krav som ställs. Etableringsfrihet gäller i Nacka, givetvis under förutsättning att man uppfyller grundläggande kvalitetskrav.
Ingen av nämnderna har något produktionsansvar för skolan eller förskolan, poli​tiken ska företräda medborgarna och inte producenterna. Det ansvaret ligger i stället på de olika anordnarna, såväl kommunala som privata. Ägandet av de kom​mu​nala skolorna och förskolorna utövas av Kommunstyrelsen via dess verk​sam​hetsutskott. 

Beslut om den interna organisationen, inriktningar och egna arbetssätt fattas av rektorerna. Vars och ens roll måste respekteras och gemensamma regler följas.  

I Nacka accepteras inte droger, misshandel, mobbning, skolk, nedsättande språk och annat störande uppträdande. Skolorna har ett särskilt ansvar för att alla, barn/elever, lärare och övrig personal, har en bra och trygg arbetsmiljö och att överträdelser alltid möts av en snabb reaktion. 

Föräldrars och elevers ansvar 

I Nacka ska medborgarna ha en stark roll för att aktivt kunna påverka servicen. Vi eftersträvar engagerade och medvetna föräldrar som kan involveras i verksam​he​​ten. 

Föräldrarna ska ha stor frihet att välja den förskola och skola de anser bäst till​go​do​ser deras barns behov. Kundvalssystemet ger föräldrarna makt över resurs​för​delningen. Likvärdighetsgarantin, de extra resurser som elever i behov av särskilt stöd kan få, säkrar valfriheten för dessa elever.

Föräldrarnas samspel med de professionella är en avgörande framgångsfaktor och därför har Nacka höga krav på informationen mellan anordnarna och föräldrarna. Föräldrarnas önskemål på verksamheten är också en viktig aspekt i kundvalet, mångfalden i utbudet är ett sätt att möta de individuella krav barn och föräldrar har men viktigast är utformningen av den dagliga verksamheten, att de individuel​la utvecklingsplanerna utformas väl och kommuniceras med barn/elev och för​äld​rar.  
Barns/elevers utbildning är ett ömsesidig åtagande, ett samspel med tydlig respekt för varandras olika roller och ansvar. Därför är det viktigt att betona att skolan inte ska vara en ställföreträdande förälder. Förskolan måste dock ta hänsyn till det fak​tum att även mycket små barn vistas långa dagar i förskolan, vilket minskar bar​nens tid tillsammans med föräldrarna. Det ställer höga krav på förskolans pe​da​​go​giska arbete. På samma sätt som föräldrar kan ställa krav på skolan att an​passa un​der​visningen efter elevens behov och förutsättningar måste skolan kunna ställa krav på föräldrar och elever om t ex läxläsning, uppträdande och tids​pass​ning.  

I Nacka är det också viktigt att barn och elever ges en god arbetsmiljö och känner trygg​het. Därför ställs höga krav också på barn och elever, det går inte att även​ty​ra sina resultat genom att skolka eller genom störande uppträdande försämra ar​bets​miljön för sina kamrater.
Mål och riktlinjer

Utbildningsområdet är starkt prioriterat och i Nacka ses barnomsorg och skola som en mycket viktig del av samhällslivet. Den roll de professionella har att för​bereda våra unga för ett framtida arbetsliv är strategisk samtidigt som skolan inte kan lösa alla samhällsproblem. Därför betonar våra mål att skolans roll är att ge förutsättningar, men att barnet/eleven också har ett eget ansvar för hur dessa för​val​tas.

Självklart gäller de nationella målen som finns i läroplaner och kursplaner fullt ut i Nacka. Det är pedagogernas frihet att utforma verksamheten så att man bäst når de målen. Därför är det här styrdokumentet ingen ”lokal läroplan” som tar ifrån pedagogerna rätten att tolka och värdera uppdraget. Vi vill i stället betona de för​håll​ningssätt som vi vill ska utmärka Nackas skolväsende.

All utbildningsverksamhet i Nacka ska präglas av de individuella behov barnen och eleverna har, oavsett om man behöver kortare eller längre tid på sig för att nå målen. Det är en stor utmaning att både se att alla talanger får utvecklas och begåvningar tas tillvara, samtidigt som de elever som har särskilda behov ska kunna få den hjälp och det stöd de behöver. Jämlikhets- och jämställdhetsaspekter ska alltid beaktas. 

Om målstyrningen ska bli effektiv så ska målen ge stort utrymme för de profes​sionella att utforma verksamheten utan att målformuleringarna förlorar i tydlighet. Det är därför viktigt att de mål som kommunens politiker beslutat om bryts ner i res​pektive verksamhet och där ges ett konkret innehåll. Där ska också målen föl​jas upp så att framstegen i måluppfyllelsen kan mätas och dokumenteras. Tanken är att nämndernas uppföljning och alla enheter ska samspela i detta och ge en god grund för att Nackas goda resultatutveckling kan befästas och utvecklas vidare.

Eftersom målen gäller alla är de formulerade på ett övergripande sätt. Det kommer att krävas olika åtgärder för att nå målen på olika enheter beroende på elevernas ålder och enhetens förutsättningar. Tanken med Nackas måldokument är att det ska komp​lette​ras på enheten med en beskrivning av vilka hand​lingar/åtgärder man kommer att genomföra för att nå målen och hur man ska följa upp sitt arbete. 

Vi skiljer på mål och riktlinjer i styrdokumentet. Målen har karaktären av in​rikt​ning och vad man ska sträva mot. Riktlinjerna är fasta bestämmelser om vad som gäller. Båda lämnar dock utrymme åt enheterna att själva avgöra på vilket sätt man vill arbeta. 

	Mål
	För enheten betyder det...
	Enhetens utvärdering av målet, hur och när

	Maximal utveckling
Varje barn och elev har rätt att få verk​samhet och utbildning efter si​na in​di​vi​duella behov och ges för​​ut​​sättningar att därigenom ut​vecklas maximalt.
	
	

	Individualisering

Varje barn och elev ska ges förut​sätt​ningar att lyckas med sin ut​bildning utifrån sina indivi​duella förhållanden. Eleven, i samverkan med skolan och hemmet, har ansvar för hur för​ut​sättningarna ut​nyttjas.     
	
	

	Lustfyllt lärande

Varje barn och elev har rätt till en verk​sam​het som skapar lust till stän​diga förbättringar i sitt lä​ran​de och sin utveckling.
	
	

	Inflytande 
Varje elev har rätt till en verk​sam​het som ar​betar mål​medvetet för att elever och föräldrar skall ha god insyn i och inflytande över en​​hetens verksamhet och ut​veck​ling. Varje elev har också rätt till ett reellt inflytande över sin un​der​visning. 
	
	

	Trygg arbetsmiljö

Varje barn och elev har rätt till en arbets​miljö som präglas av studie​ro, glädje och trygghet, frihet från droger samt bidrar till god hälsa.
	
	


	Riktlinjer
	För enheten betyder det...
	Enhetens utvär​de​ring av riktlinjen, hur och när

	Tydlig information

Varje elev ska minst en gång per ter​​min få muntlig och skriftlig in​for​​mation om sin utveckling och sitt lärande.
	
	

	Individuell utvecklingsplan  

Varje elev ska ha en individuell utvecklingsplan som uppdateras kon​tinuerligt i samverkan mellan elev, föräldrar och skola.
	
	

	Utvärdering

Varje enhet ska delta i de upp​följningar och ut​vär​deringar av verk​samhetens kvalitet som nämn​der​na gör.
	
	

	Trivselregler

Varje enhet ska ha egna regler för hur man skapar ordning, trygghet, studiero och trivsel samt hur dessa ska efterlevas.
	
	


Uppföljning och utvärdering

En mål- och resultatstyrd verksamhet fordrar kontinuerliga uppföljningar och ut​vär​deringar av verksamhetens kvalitet. Detta område är ett de viktigaste ut​veck​lingsområdena i kommunen, såväl medborgarna som eleverna och skolorna måste kunna bedöma om verksamheten når de resultat och håller den kvalitet som krävs. 

Kännetecknande för skolväsendet i Nacka är ett målmedvetet och systematiskt kvalitetsarbete. Genom att lyfta fram goda exempel att lära av och genom att iden​ti​fiera förbättringsområden i de uppföljningar och utvärderingar som görs kan åt​gärder vidtas för att höja kvaliteten. 
Alla har ett ansvar för att följa upp och utvärdera sitt eget arbete. Nämnderna sva​rar för det som handlar om helheten och att bedöma strategiska förbättrings​om​råden för utbildningsväsendet i kommunen. Alla enheter, såväl kommunala som privata, deltar därför i den uppföljning och utvärdering som nämnderna genomför. 

Generella krav som ställs på nämndernas uppföljning och utvärdering är att den ska vara:
· Öppen – offentlig och tillgänglig för alla
· Relevant – mäta rätt saker, både bredd och djup
· Tydlig och rättvisande

· Värderande
· Jämförbar – årsserier, enhetsvis, aggregerad och med andra kommuner
Dessutom ska utvärderingen alltid återföras till enheter, föräldrar och elever och det ska alltid finnas ett utvecklingsperspektiv.

Nämnderna arbetar med flera instrument för att följa upp kvaliteten. Fokus ligger på att följa elevernas kunskapsutveckling och trivsel och i dagsläget är dessa följande: 

· Redovisning betygsresultat.

· Kommunala prov i svenska och matematik i skolår 3 och 8. 

· Nationella prov i alla ämnen och på alla nivåer är obligatoriska i Nacka.

· Observationer i samverkan med andra kommuner.  Förskolor och skolor ob​ser​veras inom givna områden av pedagoger från en annan kommun. Syftet är att påvisa styrkor och svagheter i verksamheten. 
· Kundundersökningar. Totalundersökningar om vad föräldrar och elever tycker om skolan utifrån olika aspekter genomförs regelbundet. 

· Kvalitetsredovisning. Omfattar i Nacka både barnomsorg och skola i såväl kommunal som privat regi. 

· Nyckelhålet. Tillsammans med andra kommuner jämförs kostnader och re​sul​tat. 

· Riktade uppföljningar i frågor som nämnderna vill följa. Det kan t ex gälla skolornas arbete med elever som riskerar att inte bli behöriga till gymnasiet eller hur skolorna motverkar mobbning.  

Nämnderna arbetar med att ytterligare förbättra uppföljningen och utvärderingen utifrån de värderingar och förhållningssätt som redovisas i det här dokumentet. Det är angeläget att finna former för att följa upp hela läroplanen, dvs både fler kun​skapsmål och värdegrundsmålen. 

Kvalitetsindikatorer som varaktigt mäter viktiga faktorer ska utvecklas. Dessa ska i ett längre perspektiv spegla kvaliteten i verksamheten och ambitionen är att även syn​liggöra samband mellan resurser och resultat. Arbetet syftar också till att öka jämförbarheten med andra kommuner. 
God framförhållning är viktigt, därför fastställs årligen vilka insatser som ska gö​ras kommande läsår i en uppföljnings- och utvärderingsplan.
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