�Biblioteks - och kulturnämnden ��� ���������Överföring av verksamhetsansvaret för Nacka musikskola��Förslag till beslut

Biblioteks- och kulturnämnden beslutar föreslå Kommunfullmäktige att överföra verk�sam�hetsansvaret för Nacka Musikskola från verksamhetsområdet Förskola, Fritid & Skola till verksamhetsområdet Bibliotek & Kultur fr o m 2003-07-01. 



Bakgrund

Biblioteks- och kulturnämnden har under 2002 låtit genomföra en utredning för att föreslå al��ter�nativa utvecklingsvägar för Nacka Musikskola på kort och lång sikt. Nämnddirektören re��do�visade utredningens resultat vid nämndens sammanträde 2002-12-18. Utredaren före�slår bl a att:



Det nuvarande delade ansvaret för Nacka Musikskola har inte gagnat musikskolans ut�veckling. Utredaren föreslår att ansvaret för verksamhet och finansiering samlas under en nämnd, Biblioteks- och kulturnämnden. Härigenom skapas bättre förutsättningar för att musikskolan skall kunna samverka med musik- och kulturlivet.

Samverkan mellan musikskolan och föreningslivet måste utvecklas, frågan om hur mu�sik�skolan i högre grad kan bidra till att hela musiklivet kan utvecklas i kommunen bör fort�satt uppmärksammas.

Samverkan mellan musikskolan och Kultur Nacka bör utvecklas.

Förutsättningarna för Nacka Musikskolas verksamhet behöver ses över. Utredaren näm�ner särskilt lokaler och ekonomi som särskilt viktiga aspekter vid sidan av inrättandet av en kulturproducent som särskild resurs för musikskolan och föreningslivet.



Utredningen innehåller också analyser av avgiftssystemet, musikpedagogiken och olika ut�vecklingsvägar. 



Vid behandlingen av ärendet gjorde nämnden den bedömningen att verksamhetsansvaret bör överföras från Förskola, Fritid & Skola till Bibliotek & Kultur, så att Biblioteks- och kultur�nämn�den får det samlade ansvaret för musikskolan, d v s både finansierings- och verk�sam�hets�ansvaret. Eftersom de praktiska konsekvenserna av en sådan överföring inte belystes i ut�red�ningen uppdrog nämnden åt verksamhetschefen för Bibliotek & Kultur att skyndsamt klarlägga dessa konsekvenser så att Kommunfullmäktige ska kunna besluta i frågan under våren 2003.



Ärendet

I enlighet med Biblioteks- och kulturnämndens uppdrag belyses i denna tjänsteskrivelse de prak�tiska konsekvenserna av en överföring av verksamhetsansvaret  från Förskola, Fritid & Skola till Bibliotek & Kultur. 



Organisation och ledning

Nacka Musikskola är idag en egen resultatenhet inom verksamhetsområdet Förskola, Fritid & Skola. Nacka Musikskola leds av rektor för musikskolan, som också  har ett övergri�pan�de an�svar för Nacka Musikklasser i Eklidens och Järla skolor. I ledningen ingår också biträ�dan�de rek�tor på en deltidstjänst. Huvudansvaret för musikklasserna ligger på respektive rektor för de båda skolorna, vilka köper tjänsten som musikalisk ledare av Nacka Musik�sko�la i enlighet med upprättat avtal.  Rektor för musikskolan deltar i Förskola, Fritid & Skolas lednings�grupps�mö�ten.



Den praktiska konsekvensen av en överföring blir att Nacka Musikskola kommer att ingå i verk�samheten Bibliotek & Kultur och ny överordnad ledare blir verksamhetschefen för Bib�li�o�tek & Kultur. Rektor för Nacka Musikskola kommer att ingå i ledningsgruppen för Bib�lio�tek & Kultur, men samtidigt fortsättningsvis hålla kontakt med vad som händer inom skolverk�sam�heten genom att kunna deltaga på möten inom Förskola, Fritid & Skola. Vad gäller det musika�liska ansvaret för Nacka Musikklasser föreslås i detta skede inga föränd�ringar eftersom det finns både fördelar och nackdelar med att musikklasserna har en förank�ring i musikskolan. Frå�gan behöver beredas ytterligare tillsammans med musikskolans per�sonal samt rektorerna på sko�lorna med musikklasser.



Ledningsfunktionen är i dagsläget för liten för att leda och utveckla en personalstyrka på ca 60 personer och ca 3 500 elevplatser. Avsikten är att i samband med en organisatorisk över�föring av verksamhetsansvaret också förstärka ledningsfunktionen för Nacka Musikskola så att led�ningen i fortsättningen består av en rektor och en biträdande rektor, båda på heltid.



Budget och avgifter

Biblioteks- och kulturnämnden har för 2003 fastställt Nacka Musikskolas anslag till 15 770 tkr. Övriga intäkter samt elevavgifter beräknas till  4 300 tkr.



I Nacka Musikskolas internbudget görs generella avsättningar från anslaget på 2% till Om�struk�turerings- och rationaliseringsfond samt på 1% till overheadkostnader för  verksam�hets��led�ning, sammantaget ca 520 tkr. Inom Bibliotek & Kultur görs inte avsättningar i den stor�leks�ordningen. En konsekvens vid en överföring av verksamhetsansvaret blir därmed att medel kan omfördelas till verksamheten, t ex för en utökning av musikskolans lednings�funktion.



I samband med att Mål & Budget fastställdes för 2003 höjdes avgiftsdelen från 19,5 % till 23 %. Nämnddirektören ansåg dock att en lämplig nivå på avgifterna skulle kunna ligga på 25 % och föreslog att ett nytt avgiftssystem borde utredas och börja gälla fr o m 1 januari 2004. Av�sikten med en ny avgiftsstruktur skulle vara att utöka intäktssidan, men samtidigt undvika segregerande effekter. 



I detta skede föreslås ingen ny avgiftshöjning utan den frågan får behandlas i samband med förslag till mål och budget för 2004.



Däremot ska förälder från höstterminen 2003 ha möjlighet att periodisera sin avgift över tre må�nader. Den möjlighet som idag finns till nedsättning av avgiften eller avgiftsbefrielse kom�mer även fortsättningsvis att gälla.  



En utökad möjlighet att hyra instrument över en längre tid än vad som ges idag är en åtgärd som kan antas ge den största effekten när det gäller möjligheten att delta i undervisningen. Ett instrumentköp är kostsamt speciellt om flera barn i familjen deltar i musikskolans verk�sam�het.

För en fullt utbyggd uthyrningsverksamhet behövs en investering på 1,2 mkr. Driftskostnaden för en utökad verksamhet är cirka 350 tkr per år. Hänsyn har då tagits till ökade intäkter för instumenthyra. Undertecknad föreslår att de medel som behövs för att utöka möjligheten att hyra instrument tas upp i samband med mål och budget 2004.



Musikproducent

Biblioteks- och kulturnämnden har i tidigare sammanhang betonat vikten av att en kultur�pro�ducenttjänst inrättas för samordning och utveckling av kultur- och föreningslivet i Nacka. Särskilt som tillkomsten av Dieselverkstaden gett utökade möjligheter till förenings�drivna aktiviteter. 

På Dieselverkstaden kommer nu en kultursamordnare/-producent att projektanställas under 1 år på halvtid för att samordna och marknadsföra den offentliga kulturverksamheten i sam�arbete med husets alla aktörer, producera gemensamma kultursatsningar, etablera nya kon�tak�ter med kulturaktörer samt finna alternativa finansieringsformer. Anställningen har blivit möjlig genom en samfinansiering mellan de större hyresgästerna i Dieselverkstaden och fas�tig�hetsägaren.

På motsvarande sätt föreslår utredaren av Nacka Musikskola att en producent tillsätts för att sam�ordna musiklivet i Nacka och utveckla samarbetet med Nacka Musikskola så att musik�sko�lan tar ett större ansvar för musiklivet i kommunen. Dessutom behöver amatör�mu�sik�livet ett administrativt stöd. De medel som frigörs vid en överföring av verksamhetsan�svaret kan delvis finansiera inrättandet av en musikproducenttjänst, åtminstone på halvtid.

I och med en överföring av verksamhetsansvaret för musikskolan skapas de förutsättningar som behövs för att kulturproducenterna ska kunna utveckla samarbetet och samordningen mellan Nacka Musikskola och Kultur Nacka så att ett helhetsgrepp kan tas på kulturlivet i Nacka.



Samverkan mellan Nacka Musikskola och Kultur Nacka

Musikskoleutredaren skriver ”För att skapa de förutsättningar som krävs för att musiksko�lan ska kunna fullgöra krav om samarbete med musik- och kulturlivet och inom Kultur Nacka bör musikskolan sortera under Biblioteks- och kulturnämnden”. 



Samverkan och samarbete har pågått sedan länge mellan Kultur Nacka och Nacka Musik�skola, men tyvärr har omfattningen varit ganska begränsad. I en gemensam organisation faller det sig na�tur�ligare att åstadkomma en samplanering både på kort och lång sikt, som utifrån en helhets�syn på utvecklingen av kulturlivet kan komma fram till vilka kulturella ut�tryck och aktiviteter som vi ska fylla ett nackabarns kulturella ryggsäck med, från försko�le�åldern t o m gymnasiet. 



Möjligheterna till en samverkan och kompetensutveckling ökar också på det professionella planet genom att åstadkomma gemensamma produktioner och andra aktiviteter, som t ex elevfestivaler, fri scen o dyl. Vinster finns också att göra vad gäller gemensam marknadsfö�ring för konsertverksamhet och andra arrangemang.



Avtalsmässig skillnad

Merparten av Nacka Musikskolas personal är organiserad i Lärarförbundet. Detsamma gäller Kultur Nackas pedagogiska personal. Den skillnad som föreligger är att musikskolans personal om�fattas av skolutvecklingsavtalet, medan pedagogisk personal inom Kultur Nacka inte gör det. En överföring av Nacka Musikskola till Bibliotek & Kultur kommer inte att inne�bära nå�gon förändring för musikskolans personal i det avseendet.



Avslutning

Som framgår är ärendet avgränsat till att i huvudsak omfatta direkta praktiska konsekvenser av en överföring av verksamhetsansvaret, kopplat till förslag i den musikskoleutredning som tidi�ga�re genomförts. I den utredningen finns också förslag som mera avser en innehålls�mässig ut�veckling av Nacka Musikskola. I händelse av ett beslut om överföring av verksam�hetsansvaret till Bibliotek & Kultur kommer dessa förslag att behandlas på ett skyndsamt och respektfullt sätt.
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Börje Sjölund

Verksamhetschef för Bibliotek & Kultur
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