Biblioteks- och kulturnämnden�
�
Underlag för Biblioteks- och kulturnämndens beslut om verksamhetsmål och inriktning. 





Förslag till beslut


Biblioteks- och kulturnämnden noterar informationen till protokollet.





Bakgrund


Biblioteks- och kulturnämnden beslutade vid sitt sammanträde 2001-11-24 att ge Nämndkontoret i uppdrag att arbeta fram ett underlag för beslut om verksamhetsmål, inriktning av verksamheten samt ett flertal aktuella fråge�ställningar. Enligt beslutet i nämnden ska detta ske i samarbete med verk�samheterna Bibliotek & Kultur samt Förskola, Fritid & Skola. I denna tjän�ste�skrivelse redovisa Bibliotek & Kultur svaren på de frågar nämnden ställt i tjän�steskrivelsen 2001-10-16 - Förslag till arbetsplan för Biblioteks- och kulturnämnden. 





Ärendet





1.	Mål och prioriteringar





Vilka verksamhetsmål ska gälla för verksamheten 2002?


Biblioteks- och kulturnämnden har vid sitt sammanträde 2001-10-24 god�känt en revidering av tidigare mål. Dessa mål fastställdes av Kommunfull�mäktige 2001-11-19 i samband med att Mål & Budget 2002 - 2004 antogs. 





Förutom de av nämnden antagna målen måste noga beaktas det övergripande policydokument -  Kulturpolitiska programförklaringen -  som antagits av Kommunfullmäktige.


�



Nämndens förslag till


 


Inriktningsmål





Alla kommuninvånare skall ha tillgång till en biblioteksverksamhet med uppdragen att dels erbjuda ett mångsidigt och kvalitetsinriktat utbud av  me�dier, dels bidra till kommuninvånarnas bildning och kulturella ut�veckling. Barns och ungas kulturella behov skall särskilt uppmärk�sammas. 


Alla kommuninvånare skall ha tillgång till ett levande och lokalt kultur�ut�bud av hög kvalitet, insatserna skall särskilt inriktas mot barn och unga samt bidra till att nå nya målgrupper och öka tillgängligheten till kultur. Barn och unga skall erbjudas en bred musikundervisning med hög kva�litet.





Effektmål





Biblioteks- och kulturnämnden skall aktivt verka för ett gräns�överskridande samarbete i kulturfrågor.


Biblioteks- och kulturnämnden ska tillse att Stadsbiblioteket är kommunens gemensamma kunskapscentrum och informationsbas och samt genom sitt mediebestånd bidra till läslust, bildning och personlig utveckling. 


Biblioteks- och kulturnämnden ska tillse att Kultur Nacka erbjuder mångsidiga kulturupplevelser med kvalitet och hög tillgänglighet. 


Biblioteks- och kulturnämnden skall skapa intresse för att Nackas hi�sto�ria och kulturella identitet lyfts fram och att äldre tiders kultur tas tillvara, vårdas och levandegörs.


Biblioteks- och kulturnämndens ska tillse att stödet till föreningslivet avseende bidrag till offentliga kulturarrangemang bidrar till ett lokalt för�ankrat kulturutbud.


Biblioteks- och kulturnämnden ska tillse att alla barn och ungdomar av Nacka Musikskola erbjuds en bred musikundervisning med hög kvalitet inom olika musikgenrer efter vars och ens begåvning, intresse och am�bi�tion.








Förslag på verksamhetsmål för Nacka stadsbibliotek år 2002





Nacka stadsbiblioteks  verksamhet ska utgå ifrån behoven hos de boende och verksamma i kommunen. 





Nacka stadsbibliotek ska aktivt verka för 


bra tillgänglighet


fri tillgång till information.


yttrandefrihet


det livslånga lärandet


ett mångsidigt och kvalitetsinriktat utbud av medier


att främja läsintresset





Detta kan åstadkommas bl a genom


generösa öppettider, arbeta med uppsökande verksamhet, bra lokali�se�ring av biblioteken, lokaler lätt tillgängliga för samtliga låntagargrupper, väl utbyggd IT-verksamhet med många internetstationer


ett mångsidigt mediebestånd, brett utbud av databaser, Internet


ett mångsidigt mediebestånd, att använda biblioteken som arenor för möten, debatt och åsiktutbyte


utveckla samarbetet med vuxenutbildningen, ta fram en biblioteksplan där ansvaret för biblioteksservice inom olika områden tydliggörs


en breddning av medieutbudet bl a genom tillkomsten av ett nytt bib�liotek i Dieselverkstaden


bokprat och biblioteksinformation för förskolor och skolor, läsfrämjande projekt i samarbete med skolan, aktivt deltagande i läsrörelsen, program�verk�samhet i egen regi eller tillsammans med vänföreningar,





Prioritering av verksamhet för barn och unga innebär att fokus ska ligga på den kategorin inom samtliga relevanta punkter ovan.





Målen för biblioteksverksamheten bör utvecklas, vilken tyngdpunkt ska verksamheten ha givet de två uppdragen i inriktningsmålet?





Vår tolkning av målen är att verksamheten ska inriktas på  kulturuppgiften, som har med läslust, bildning och personlig utveckling att göra samt infor�ma�tions- och kunskapsuppgiften, som bl a handlar om att hitta - värdera - använda information, d v s skapa kunskap och bidra till förändring. Enligt vår uppfattning är dessa två huvuduppgifter fundamenten i biblioteks�verk�samheten och det är svårt att prioritera något före det andra. 





Inom ramen för informations- och kunskapsmålet ligger dock de insatser som biblioteket gör inom utbildningen på samtliga stadier, från grundskolan - över gymnasium och högskola - till vuxenutbildningen och det livslånga lärandet. Vi ser idag att de studerande är den absolut största gruppen nyttjare av  biblioteken -  vi ser att distansutbildningen ökar - vi ser ett nära samar�bete skol-folk-universitetsbibliotek - vi ser ett totalt utnyttjande av medie�ut�bud - vi ser också en samhällsutveckling med fokus på lärande. Det kan i ett sådant perspektiv  vara befogat att föra en diskussion om bibliotekets roll inom utbildningen.  Kanske är det dags att "uppgradera" bibliotekens utbild�nings�uppgift och bryta ut och jämställa den med kultur- och infor�ma�tionsuppgifterna - att se biblioteken som en offentlig mötesplats/ett offent�ligt torg med tre fundament - istället för två.
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�Utbildning				Kultur
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Med en sådan kärna i verksamheten kan bibliotekens roll som arenor för förnyelse av samhället  - och demokratin - stärkas ytterligare.





Förslag på verksamhetsmål för Kultur Nacka år 2002


Kultur Nacka har inför flytten till Dieselverkstaden utarbetat förslag på mål�formuleringar vilka delgivits nämnden i en diskussionspromemoria i maj 2002. Dessa bör revideras med utgångspunkt från de av nämnden antagna målen och den Kulturpolitiska programförklaringen.





Kultur Nacka skall aktivt verka för


Nackabornas lust, motivation, intresse och förmåga att uppleva, skapa och aktivt välja kulturella aktiviteter


En kreativ och god inre och yttre livsmiljö


Ett levande, lokalt kulturliv av hög kvalitet med möjlighet till möten mellan professionella kulturutövare och nackabor


Kulturförmedling för att höja kunskapen, nå nya målgrupper och öka tillgängligheten till kultur


Kulturarven





Detta kan åstadkommas bl a genom att





inhämta synpunkter från kund, förankra, informera och marknadsföra.


hålla generösa öppettider, förlägga verksamhetstillfällen på för kunden anpassade tider, förlägga verksamhet för de yngsta barnen och offentliga familjeprogram så lokalt som möjligt, arbeta med uppsökande verk�sam�het.


erbjuda upplevelser såsom scenkonst, skolbio, konstvisningar, visningar av hembygdsmuseet och lokalhistoriska arkivet.


erbjuda skapande inom de olika konstarterna - teater, musik, bild/form, animation, historia/hantverk - och gränsöverskridande projekt inom förskola, skola och på fritiden.


erbjuda möjlighet att visa upp sitt skapande såsom elevutställningar, tea�ter�föreställningar, poesi- och berättarfestival, 6-årskör m.m.


erbjuda fortbildning till i första hand personal som arbetar med barn och unga.


göra konsten tillgänglig för alla genom konstutställningar,  1% -ärenden, konstsamlingen, konstpedagogiska projekt, dataregistrering av konstsamlingen med sikte att göra den tillgänglig via hemsidan.


tillvarata, levandegöra och vårda äldre tiders kultur genom insamling och uppordning av lokalhistoriskt material, service till besökare i Nacka lo�kalhistoriska arkiv, utgivning av Nackaboken och andra trycksaker, ut�veckling av hemsidan ”Nacka genom tiderna”, verksamhet på Stora Nyckelviken.


bistå med sakkunskap till bl. a. andra kommunala verksamheter.


samverka med andra organisationer, föreningar, arrangörer.





Utvecklingsområden


Mera text presenteras under de följande rubrikerna vid nämndsammanträdet.





Ökat antal barn och unga


- service till fristående gymnasier med riksintag.....





Skapande fritid


Kommunens satsningar på skapande fritid för barn och unga begränsas idag till uttrycken musik och teater genom Musikskolan, Kultur Nacka och kommunens teaterföreningar finansierat via Biblioteks- och kulturnämnden samt Områdesnämnderna. Kurser i bild och animation arrangeras idag i sam��arbete mellan Kultur Nacka och Medborgarskolan finansierat  via del�ta�garintäkter och något lite statsbidrag. Olika studieförbund och föreningar er�bjuder även kurser i andra uttryck som t ex dans.


Studieförbunden är inte bidragsberättigade till kommunens bidrag för barn och ungas fritidsaktiviteter. Föräldrar, barn och ungdomar har svårt att förstå varför vissa kulturella uttryck prioriteras framför andra. Kultur Nacka får för�frågningar på kurser inom såväl dans som cirkus. I en framtida utveckling bör de kulturella uttrycken subventioneras på samma grunder. Ett första steg är att tillåta att nuvarande medel kan användas för verksamhet inom samt�liga uttryck.





Mediapedagogiskt arbete


Kultur Nacka och Barn- och utbildningsnämnden genomför för närvarande en mediepedagogisk utredning. Resultat presenteras i mars 2002.








Offentlig kulturverksamhet/mötesplats


- riktade ungdomssatsningar....


- debatt dagsaktuella frågor.....


- kultur för äldre.....





Internationellt utbyte


- utveckla det internationella samarbetet.....








Kan det vara lämpligt för Nacka stadsbibliotek att prioritera vissa frågor under 2002 ?


De senaste åren har inneburit stora förändringar, med bl a utveckling av per�so�nalens yrkesroller och övergång till teamarbete, ett mera projekt- och pro�cessinriktat arbetssätt, ett nytt biblioteksdatasystem m m. Förändringar som inneburit en omfattande  utbildnings- och mötesverksamhet, vilket i sin tur har medfört stora påfrestningar på "basverksamheten". Det är därför ange�lä�get att nu avsätta tid för att gå igenom vardagsrutinerna i den löpande verk�samheten; bemanning och schemaläggning, policys, omsorg om mediebe�ståndet, omvärldsbevakningen m m. 





Utöver en översyn av basverksamheten kan vi se följande frågor som priori�terade. Möjligheten att genomföra det som redovisas är dock beroende på om vi kan ta del av statsbidrag eller andra projektpengar, omprioritering av medel inom ram eller nya anslag.





Tillgänglighet


För att citera Alexander Burgers van den Bogaert, chefsbibliotekarie i Haag - "Staying open is where everything starts".





Stora resurser läggs ner på lokalhyror, böcker och andra medier, teknisk ut�rust�ning, inredning m m. God ekonomi är naturligtvis att erbjuda allmän�heten dessa resurser under så många öppettimmar som möjligt. Öppettimmarna bör därför vara förlagda till tider på dygnet som passar flest besökare. Målkonflikten är dock ganska stor - dagisgrupper och skolklasser med önskemål om öppethållande på förmiddagar och dagtid, äldre som gär�na kommer på dag- och eftermiddagstid, studerande på dag-, eftermiddags- och kvällstid, förvärvsarbetande med önskemål om kvällsöppna bibliotek. För att tillgodose alla önskemål skulle idealöppethållandet vara från kl 8.30 till 23.00.


 


Fem av Nackas bibliotek ligger i köpcentrumanläggningar, där special�bu�ti�kerna oftast har samordnade öppettider. Vid inget av våra bibliotek kan vi i dagsläget följa dessa öppettider. Exempelvis har 





Huvudbiblioteket öppet		Forum Nacka öppet





Mån - Fre	10-19		Mån - Fre	10-19


Lör		10-16		Lör	10-17


				Sön	12-17





Om huvudbiblioteket skulle följa specialbutikernas öppethållande skulle det innebära en ökning på lördagar med 1 timme och på söndagar med 5 tim�mar. För 43 vintertidsveckor skulle det innebära en kostnad på ca 200 tkr. 





Med den stora ökningen av studerande så förskjuts nu önskemålen om öppet�hållande mera mot kvällar och helger - såväl lördagar som söndagar. Med kvällstid räcker det då inte med ett öppethållande till kl 19.00. Som en jämförelse kan nämnas att i Norrtälje har man på biblioteket ordnat ett sär�skilt studierum med egen ingång med kodlås från gatan. För de som är be�hö�riga finns då tillgång till studieplatser 24 timmar per dygn - 7 dagar i veckan.





Ett generöst öppethållande är naturligtvis mycket viktigt och vi måste stän�digt ha fokus på att öka och anpassa tiderna efter rådande behov. Ett steg skulle vara att börja med en anpassning av huvudbibliotekets tider till 








Utveckling av infrastruktur för vuxnas lärande


Mot bakgrund av det som beskrivits ovan vad gäller ett ökat ansvar inom ut�bildningen är det naturligt att prioritera en sådan utveckling och då förslags�vis börja med vuxenutbildningen och vuxnas lärande. Prioriteringen hänger samman med att regeringen beslutat avsätta 350 mkr till kommunerna för en infrastruktur som stöder de vuxnas lärande. Maximalt statsbidrag för Nacka skulle vara 2,7 mkr.


Nacka stadsbibliotek har sedan tidigare ett nära samarbete med vuxenut�bildningen i Nacka. T ex står huvudbibliotekets IT-rum till förfogande för de vuxnas studier. Vuxenutbildningens studievägledare har också informa�tionsträffar på biblioteket i samband med att man ska välja utbildningar. 


Ett samarbete pågår nu med vuxenutbildningens rektor för att tillsammans formulera en slagkraftig och framåtsyftande bidragsansökan. Om medel be�viljas kan en nya infrastruktur för de vuxnas lärande byggas med huvud�bib�lioteket som nav.





Barn och ungas fritid


Nacka stadsbibliotek har ett utomordentligt bra samarbete med dagmammor, förskolor och grundskolor med organiserade bokprat och biblioteks�in�for�ma�tion. Vid en jämförelse med länets kommuner har bara två kommuner fler gruppbesök per årsverke och per invånare. Det är en verksamhet som redan är prioriterad och fortsätter enligt planerna.  Det som redan görs - men som skulle kunna prioriteras ytterligare under nästa år - är barn och ungas fritid på biblioteken - alltså det som ligger utanför det organiserade samarbetet med förskolor och skolor. Att göra mera för att barn och unga ska möta or�ga�niserade aktiviteter på fritiden på biblioteken. Det kan vara bokklubbar, lovverksamhet, skrivarverkstäder, library gangs, medieverkstäder, tid�skrifts�produktion i svartskrift eller på Internet m m. Det är aktiviteter som skulle kunna genomföras i samarbete med fritidsgårdar eller andra frivilligt intresserade.








Marknadsföring


De svenska biblioteken är den mest besökta offentliga institutionen i landet och väldigt mycket görs på biblioteken - men ännu mera skulle kunna göras av ännu fler. Vi möter ibland en attityd bland besökare och ickebesökare som visar att de inte till fullo insett vad det moderna svenska biblioteket står för och tyvärr gäller det även de offensiva biblioteken i Nacka. För att bättra på kunskapen om den service och de tjänster vi kan erbjuda - i våra lokaler eller virtuellt 24 timmar om dygnet - bör bibliotekens marknadsföring prio�riteras.





Biblioteken som arenor för den öppna/fria debatten


Biblioteken används sedan länge för programverksamhet av olika karaktär. Ofta har programmen en kulturell vinkling - men också mera "folkbildande" program arrangeras. Under senaste åren har huvudbiblioteket fått ett kraftigt uppsving i och med att en vänförening bildats, som tagit på sig uppgiften att verka för ett utvidgat programutbud. Politikerträffar arrangeras  på flera bib�lio�tek, möten arrangeras kring detaljplaner i de olika biblioteken, visions�mö�ten har hållits etc. Vår ambition är att ytterligare utveckla denna del i verk�samheten - men då att försöka bli mera dagsaktuella i våra ämnesval och mera debatterande - att gå från föreläsning/information mot debatt - särskilt i aktuella samhällsfrågor.





Näringslivsservice


Bibliotekspersonal är samhällets experter på informationssökning. Det är en kunskap som blir mer och mer efterfrågad och som gör att biblioteksmed�ar�betaren måste betraktas som ett framtidskapital. Ett sätt att omgående an�vän�da kapitalet för en utveckling av nackaföretagen är att erbjuda enmans-, små och mellanstora företag möjligheten att köpa informationstjänster. Det kan vara en service som täcker så många aspekter som möjligt inom småföre�ta�gan�det, svara för kontakter med andra företagsnätverk, kanske en utgivning av en näringslivsbulletin/nyhetsbrev. Denna service är rätt vanlig på danska bibliotek. 





Exempel på frågor som Näringslivsinformationen (NärInfo) skulle kunna ta hand om är 


upplysningar om företag - både i Sverige och utomlands - omsättning, etableringsår, antal anställda, styrelsemedlemmar etc


marknadsundersökningar i Sverige och andra länder genom tillgängliga rapporter, undersökningar och orienteringar om hur olika marknader ser ut


lagar och bestämmelser - lagförslag, utredningar


EU-rätt -alla EU-direktiv och förordningar


statistik


patenter och standards både i Sverige och i utlandet


littertursökning och fortlöpande litteraturbevakning


vilka möjligheter finns att få bidrag, projektmedel, Starta eget-info


kontorsservice


m m, m m 


En näringslivsinformation ligger enligt vårt sätt att se det utanför det ordi�narie folkbiblioteksuppdraget och bör betraktas som en tilläggstjänst som kan fås mot betalning. Tanken är att servicen ska vara självfinansierande. 


Ett igångsättande av en kommunal näringslivsinformation måste naturligtvis föregås av en marknadsundersökning bland enmans- och de små och mellan�stora företagen. Finns det någon marknad - erbjuds dessa tjänster redan av and�ra i Nacka eller någon annanstans - är närhetsprincipen så viktig att en eta�blering i Nacka är att förorda? Det finns en mängd frågor kring en eta�blering av denna service som vore intressant att arbeta vidare med under nästa år, som ett underlag för beslut om eventuellt igångsättande. Detta skulle då ske i nära samarbete med kommunens näringslivsdirektör.





2.		Konsekvenser med anledning av Kultur Nackas flytt till Dieselverkstaden





Dieselverkstaden innebär nya förutsättningar - vilken strategi har verksamheten för detta?:





Mera personal?!


Förändra Kultur Nackas organisation till en teamorienterad projektorganisation.


Utöka med resurser för teknisk personal. Under första året anställa personal på timmar eller på frilansbasis för att få en uppfattning om de reella behoven och vilken kompetens som krävs.


Fortsätta diskussionerna med KulturRama om praktiktjänstgöring i Dieselverkstaden för i första hand ljudteknikerelever.


Genom samverkansavtal hitta nya lösningar för finansiering av re�cep�tions/informationstjänst. 


I budgetarbetet undersöka möjligheten att inrätta en ny producenttjänst för utveckling av en offentlig kulturverksamhet.


Analysera personalbehoven avseende omfattning och kompetens för det nya biblioteket.





Större och bättre lokaler! 


Löser nuvarande arbetsmiljöproblem orsakade av för få och inte alltid för ändamålet anpassade lokaler.  


Erbjuda attraktivare och flexiblare lokaler.


Tillmötesgå kundernas önskemål om mer parallell verksamhet under de mest attraktiva tiderna genom att effektivt utnyttja tillgången till fler verksamhetsrum. 


Effektivisera publikarbetet t ex genom att genomföra flera verksamheter samtidigt i olika lokaler med något förskjutna starttider.


Locka besökare att även upptäcka mångfalden av aktiviteter i huset.


Etablera Dieselverkstaden som en ny mötesplats för nackaborna.


Utveckla nytt verksamhetsinnehåll som t ex tredimensionellt skapande och dans.


Etablera ett nytt lokalt bibliotek med inriktning på barn, unga och nya medier.


Utveckla nya metoder för litteratur- och arkivpedagogik.


Skapa mer utrymme för och vidareutveckla Visa-verksamheten, såsom elevframträdanden, rockfestivaler och utställningar, i samarbete med t ex skolor och fritidsgårdar.





Annat läge!


Ökar tillgängligheten till kulturlokalerna för vissa kommundelar.


För konsthallen innebär det nya läget i Dieselverkstaden troligen färre spontanbesök. Däremot innebär den större lokalen bättre förutsättningar för att variera och utveckla utställningsverksamheten. Med längre konst�pedagogiska projekt, som delvis bedrivs i kommundelarna och redovisas i konsthallen kan nya målgrupper lockas till att besöka utställningarna. Likaså genom att använda konsthallen som plats för musik-, poesi- och konstarrangemang.


Arrangera en gemensam invigning och utveckla former för marknadsfö�ring av Dieselverkstaden tillsammans med fastighetsägaren och husets övriga huvudmän.


Bjuda in kommunens alla barn och unga att delta i ett för skolan särskilt arrangerat invigningsprogram.


Fortsätta arrangera barnbildutställningar i Forum i samarbete med Före�ta�garföreningen.





Nya samarbetspartners!


Tillsammans med övriga huvudmän i Dieselverkstaden erbjuda kulturakti�viteter för en bredare målgrupp:


Skapa en arena för debatt om dagsaktuella frågor.


Konsertserier i samarbete med Blåsarsymfonikerna, allt från soppkonserter, efter jobbet jazz till konserter med hela orkestern.


Utveckla samarbete med Sveriges teatermuseum som nyligen flyttat till Kvarnholmen med allt från utställningar till framförande av gammal dramatik.


Samordna Lokalhistoriska arkivet med arkivet för Siv och Carl Malmsten.


Vidareutveckla pensionärsbio.


O s v








Hur kommer utbudet av kulturaktiviteter att påverkas under året av flytten?


Lokalhistoriska arkivet måste stänga fr o m april – september för ned- och uppackning.


Nacka Teater måste stängas fr o m april – september för ned- och upp�montering av teatertekniken. Huvuddelen av vårens scenkonst  kommer dock ändå att kunna genomföras. Möjligheten att framföra elevproduk�tioner kommer att minska. Likaså kommer intäkterna från uthyrning av lokalerna för konferensverksamhet att minska något.


Skolbioverksamheten måste begränsas till ett tillfälle per elev istället för två. 


Höstens biosäsong måste senareläggas med ca en månad.


Verksamhetsinnehållet under hösten kommer att anpassas till målet att  så många nackabor som möjligt skall lockas till ett första besök i Die�sel�verkstaden. Ambitionen är att alla skolbarn i Nacka, utöver ett scen�konsttillfälle skall ha deltagit i någon aktivitet i huset under  invignings�perioden.


Invigningsprogrammet för förskola och skola skall erbjudas gratis, vilket ger något minskade intäkter.


Konsthallen kommer att vara stängd från juni – september, därmed kommer ingen sommarutställning att kunna visas.


Osäkert idag huruvida starten av höstens skapande fritidskurser måste senareläggas någon vecka.


Resterande delar av verksamheten kommer i stort sett att vara opå�verkad.


 


Vilka prioriteringar ligger till grund för detta?


Den påverkan som flytten innebär för verksamheten är helt kopplad till bygg�tid- och flyttplanen. Valet av kulturutbud under hösten påverkas i stor utsträckning av vår ambition att snabbt etablera Dieselverkstaden som kom�munens nya kulturhus. Vi vill visa upp husets olika möjligheter och nå så många nackabor som möjligt.





3.	Dieselverkstaden - en resurs för hela Nacka





Belys hur Dieselverkstaden kan bli hela Nackas resurs!


Dieselverkstaden bör betraktas som en del i kommunens kulturella infra�struktur. Dieselverkstaden är genom sitt läge lättillgängligt både via kollek�tiva färdmedel samt för gång och biltrafik. De tekniska installationerna och andra funktionsanpassningar gör lokalerna unika i Nacka och möjliggör ett kulturutbud som inte går att genomföra i andra lokaler i kommunen.





Verksamheten i Dieselverkstaden kommer att rikta sig till alla nackabor men med prioritering på barn och unga. Dieselverkstaden ger förutsättningar för aktiv samverkan med andra kulturaktörer såväl föreningar, organisationer som enskilda. Detta leder till ett varierat kulturutbud riktat till många olika målgrupper. Lokala kulturyttringar  kan därmed visas upp för alla nackabor . En sådan utveckling kräver en samordningsresurs samt generösa hyres�prin�ciper.





Dieselverkstaden har goda förutsättningar för att bli en mötesplats över gene�rationsgränserna för människor med såväl kulturella som andra intres�sen. Genom aktiv samverkan inom huset kan det breda kulturbegreppet le�van�degöras.


I Dieselverkstaden kommer en mängd olika kompetenser inom kultur�om�rå�det att samlas. Det ger goda förutsättningar för ett effektivt resursutnyttjande som även genererar kulturverksamhet i alla kommundelar.





Hur kan nya biblioteket i Dieselverkstaden bli en resurs för hela Nacka?


Biblioteket i Dieselverkstaden kommer att starkt profilera sin verksamhet mot barn och unga. Särskilt ungdomsdelen kommer att vara ett starkt komp�le�ment till den service som erbjuds denna grupp på övriga bibliotek. Komp�lementet utgörs i första hand av den fokusering på nya medier och IT som kommer att göras, men också de olika aktiviteter för unga som kommer att genomföras. Användningen av IT ska också fungera som en modell för andra bibliotek i Nacka. Det är vår förhoppning att denna profilering ska intressera barn och unga att komma till biblioteket, liksom att biblioteket i olika avseenden ska kunna fungera som ett modellbibliotek för andra vad gäller barn- och ungdomsverksamheten.





I planeringen av lokaler och verksamhet kommer också särskilda hänsyn  att tas hänsyn till barn och unga med särskilda behov. 





Tanken är också att arbetet i Dieselverkstaden ska var projektinriktat med ett mycket utvecklat samarbete mellan de olika yrkeskategorierna, liksom med andra externa  aktörer. Avsikten är bl a att utveckla nya metoder/modeller för kulturpedagogiskt arbete, vilket i förlängningen ska kunna tillämpas på de övriga biblioteken.








Ta fram alternativa sätt att hyressätta lokalerna och belys konse�kvenserna.


Frågan har belysts i en tidigare tjänsteskrivelse.





Vilken grad av styrning av innehållet i den offentliga kultur�verk�samheten för nämnden kan vara lämplig på kort eller lång sikt?


Svar på frågan  redovisas vid nämndsammanträdet.





Finns erfarenheter från andra kommuner att ta tillvara avseende olika styrningsmodeller?


Frågan har belysts i en tidigare tjänsteskrivelse.





Ta fram underlag för nämnden gällande samverkansmöjligheterna med övriga hyresgäster.


Svar på frågan redovisas vid nämndsammanträdet.


4. 	Föreningsstöd


Musikföreningarna – vilka principer för bidrag skall gälla i framtiden?


En förstudie genomförs för närvarnande i samverkan med nämndkontoret, vilken kommer att presenteras på Biblioteks- och kulturnämndens decembersammanträde.





Det totala utbudet av kulturaktiviteter i Nacka – hur stämmer de med målen för Biblioteks- och kulturnämnden och de övergripande målen i kommunen?


Det finns ingen samlad bild varken över kommunens totala kulturutbud  eller vilka arrangörerna är. Aktörerna är allt från föreningar, studieförbund, olika institutioner och stiftelser, kommersiella anordnare till enskilda personer.





I Mål och Budget 2002 – 2004 har Kommunfullmäktige uppmärksammat beho�vet av fler flickaktiviteter samt fattat beslut om att göra större an�sträng�ningar för att få mer jämställd fritid mellan pojkar och flickor. Idag erbjuder studieförbunden skapande fritidsaktiviteter för barn och unga, såsom bild-,  dans- och musikkurser. Denna verksamhet lockar övervägande flickor men är inte bidragsberättigad i Föreningsstödsnämnden. Åldersgränsen för stats�bi�drag är 12 år. För den verksamhet som riktar sig till barn under 12 år er�håller studieförbunden ett halvt statsbidrag. Deltagaravgifterna blir på detta sätt orimligt höga för många barnfamiljer. Medborgarskolan har i dagarna meddelat att de troligen måste lägga ned bildkurserna för barn och unga då de är alltför dyra att driva. Frågan om studieförbundens möjlighet att i Före�ningstödsnämnden söka bidrag för sin barn- och ungdomsverksamhet bör ak�tualiseras.





5. 	Kulturarvet





Hur kan nämndens mål förverkligas?


Lokalhistoriska Arkivet


Kontinuerlig insamling och uppordning av arkivmaterial rörande Nackas lokalhistoria.


Service och rådgivning till allmänheten och organisationer t ex i frågor om publicering av lokalhistoriskt material, turistinformation, bebyggelsehistorisk forskning o s v.


I Dieselverkstaden utveckla samarbete med det nya biblioteket och förändra öppettiderna till att även omfatta vissa kvällar.


Producera mindre utställningar om Nackas historia.


Fortsatt genomförande av stadsvandringar i kommundelarna för såväl skolgrupper som andra intresserade grupper.


Fortsatt utveckling av hemsidan ”Nacka genom tiderna”.


Föreslå Barn- och Utbildningsnämnden att tillsammans med Kultur Nacka utveckla hemsidan, ”Nacka genom tiderna”, med fokusering på skolelevers egen hembygdsforskning.


Fortsatt utgivning av Nacka kommuns årsbok ”Nackaboken” och i samband med utgivning arrangera föreläsningar på biblioteken.


Utveckla samarbete med Stiftelsen Siv och Carl Malmsten.


Stora Nyckelviken


Med resurser från Sickla Områdesnämnd hålla hembygdsmuseet öppet sön- och helgdagar samt erbjuda visningar av hela anläggningen.


Bevaka att den kulturhistoriska exteriören och interiören bevaras och vårdas.


Genomföra museipedagogisk verksamhet i Nacka hembygdsmuseum.


Samarbeta med föreningar vid kulturhistoriska arrangemang som ex midsommarfirande och julmarknad.








7. 	Kulturstipendier





Hur skall kulturstipendierna hanteras?


Under år 2002 utdelas ett kulturpris enligt de av BKN fastställda rikt�lin�jer�na. Genom en annons i lokalpressen uppmanas allmänheten att nominera en kandidat till priset. En jurygrupp bestående av representanter från BKN samt en tjänsteman från Kultur Nacka utser pristagare. Priset ska bestå av ett di�plom samt ett lämpligt konstföremål, om möjligt skapat av en konstnär i Nacka. Utdelning av priset ska ske i samband med invigningen av Diesel�verk�staden.





8. 	Organisation och arbetsformer





Verksamhetschefens dubbla roll som bibliotekschef och verksam�hets�chef - finns alternativ?


Kjell Ahlberg har i den första delen av sin utredning - Biblioteks- och kul�tur�nämnden - Finansiering & Produktion - pekat på förhållandet att verk�samhetschefen för Bibliotek & Kultur tillika är resultatenhetschef för Nacka stads�bibliotek, d v s har dubbla roller. Han pekar också på att rollerna mellan nämnddirektören och verksamhetschefen är otydliga.


Parallellt med Ahlbergs utredning kommer en hearing att genomföras. Initia�tivet kommer från Kommunstyrelsekontoret och syftet är att pröva principen två chefsnivåer. Till den hearingen har verksamhetscheferna i uppdrag att for�mulera sin "idealorganisation". Opponenter är utsedda för att kritiskt gran��ska "idealorganisationen". Till den hearingen håller ett förslag till ny or�ganisation för Bibliotek & Kultur att utarbetas. Avsikten är att i det sam�man�hanget även lösa frågan om det dubbla ledarskapet.


Ett diskussionsunderlag för ny organisation för Bibliotek & Kultur håller pre�cis på att processas inom verksamheten och ett förslag kommer att finnas färdigt före den 5 december, då hearingen går av stapeln. Förhoppningsvis kommer då ytterligare synpunkter fram som kan göra förslaget ännu bättre. Tanken är att den nya organisationen ska gälla från årsskiftet 2001/2002.





Hur prövar vi våra arbetsformer – t ex kulturombudens möjligheter att förmedla kulturutbudet samt samarbetet oss emellan?





Kulturverksamheten för barn och unga sker dels integrerat i skolan dels som en öppen verksamhet på fritiden. 


Sedan 1992 samarbetar Kultur Nacka med samtliga skolor i kommun. Kul�tur i skolan verksamheten är integrerad i skolans pedagogiska arbete och har till syfte att både stärka barns och ungas personliga utveckling,  utveckla deras förmåga att uttrycka sig via film och media, ord, bild, teater, dans och mu�sik och skapa bättre förutsättningar för bl a lärande. För att uppnå dessa syften krävs ett nära samarbete med skolornas personal. Vid varje skola finns två utsedda kulturombud, vilka tillsammans med Kultur Nacka inför varje termin planerar, genomför, utvärderar och utvecklar såväl verk�sam�heten som samarbetsformerna.


Intresset från olika kommuner har genom åren varit stort för hur vi får kul�turombudssystemet att fungera och fortleva. Många kommuner vittnar om hur svårt det är att få skolorna att ställa upp. Hittills har vi i Sverige inte träffat på något bättre fungerande system.


Hur kulturombudens möjligheter att förmedla kulturutbudet till sina kolle�gor, elever och föräldrar ser ut och hur samarbetet uppfyller skolornas kulturmål är en fråga för skolorna att pröva. Detta kan gärna ske i samarbete med Kultur Nacka.


För den skapande verksamheten måste dock samarbetsformerna komplette�ras med ett forum där kulturpedagogerna kan komma i direktkontakt med de enskilda lärarna. En idé vi vill pröva är att kulturpedagogerna i samband med läsårsstart besöker ett antal intresserade kollegier för att informera, sam��tala och ev visa hur de praktiskt arbetar.


Kultur i förskolan arbetet är likaså integrerat i förskolornas pedagogiska ar�bete. Samverkansformen är en Kultur i förskolan grupp med represen�tan�ter från varje kommundel. Som ett led i att stärka gruppens förutsättningar att utföra sitt uppdrag ämnar de med vårprogrammet skicka med en infor�mation om gruppen och dess arbete. 





BIBLIOTEK & KULTUR
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