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| Affarsplan 2024 - 2026

Affarsplanens syfte ar att pa ett kortfattat sitt beskriva hur verksamheten kan Oversittas i ett antal affirsmal
(fokusomraden), en bedémning av genomforbarheten och en plan for att uppna malen. Affirsplanen bor dven innehalla
bakgrundsinformation om ansvarsomraden och organisation.

2 Bolagets ansvar och uppgifter

Kommunfullmaktige beslutade forsta februari 2021 om forvarv av fastigheten Nacka Bo 1:207 genom bolaget
Boo 1:207 AB till ett underliggande fastighetsvarde om cirka 26 miljoner kronor. Fastigheten utgors av en
cirka 8000 kvadratmeter stor tomt med en villabyggnad samt komplementbyggnader. Fastigheten ar av
strategisk betydelse for utvecklingen kring Dalkarsangen och den eventuellt kommande trafikplatsen. Bolaget
ska inom Nacka kommun aga, forvalta, utveckla och forsalja for kommunen strategiska fastigheter for att
sakerstalla fastighetens nyttjande ur ett kommunalt stadsutvecklingsperspektiv samt bidra till kommunens
overgripande mal — Maximalt varde for skattepengarna, Basta utveckling for alla, Attraktiva livsmiljoer samt
En stark och balanserad tillvaxt.

3 Organisation

Bolagets styrelse bestar av tre ledamoter. Verksamheten i bolaget leds av en verkstillande direktor (VD)
utsedd av styrelsen. Bolaget kommer inte ha nagra anstillda utan den operativa verksamheten leds och
resurssatts framst fran Exploateringsenheten Nacka.

Styrelse:
Mats Gerdau ordforande, Johan Krogh, Henrik Unosson

Operativt ansvariga:

Katarina Wahlin Alm VD, Anna Dolk Exploateringsenheten, Maria Andersson Ekonomi och finansstaben
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4 Bakgrund och utgangsliage

Bolaget ska inledningsvis forvalta fastigheten och nyttja den for byggetablering i samband med genomforandet
av stadsbyggnadsprojektet Dalkarlsingen sodra och fornyelseomradena i sydostra Boo (SOBOO) for att pa
langre sikt foradla fastigheten genom detaljplanelaggning och forsaljning. Genomforandet av sydostra Boo
planeras paga fram till minst 2030. Ursprunglig tidplan har forskjutits cirka 2 ar pa grund av dverklagade
detaljplaner, omtag i projektering med mera.

Fastigheten ligger inom det omrade som kallas norra Dalkarlsingen och ingar i planprogrammet for sydostra
Boo. Planlaggning av sddra Dalkarlsingen, soder om vag 222, har redan paborijats. Fastigheten foreslas
utvecklas for framfor allt verksamheter nar planlaggningen av norra Dalkarlsingen paborijas senare i takt med
att Trafikverkets planering av trafikplats Boo kommit langre. Projektet ar inte prioriterat av Trafikverket och
bedoms mer osakert an tidigare.

De forsta tre aren har bolagets fokus varit att forvalta fastigheten och arrendera ut delar av fastigheten i
vintan pa att arrendera ut hela fastigheten till byggetablering for genomférande av fornyelseomradena i
sydostra Boo och Dalkarsangen sodra.

Overgripande tidplan:

e Lagintensiv forvaltning av fastigheten 2021- 2023

e Byggetablering for genomforande av fornyelseomraden 2024 - 2030
e Detaljplaneprocess Dalkarsangen sodra 2027 - 2030

e Utveckling Dalkarsangen norr efter 2030 - 2035

5 Fokus och resultatindikatorer
Fokusomraden 2024 - 2026:
e Arrendera ut hela eller delar av fastigheten
o Kostnadseffektiv forvaltning dar arrendatorn tar okat ansvar.

e Bevaka utvecklingsforutsattningarna for fastigheten

o Effektiv fastighetsforvaltning samt ratt ambitionsniva pa underhall och nédvandiga
investeringar.

e Arrendera ut hela eller delar av fastigheten sa att ett positivt driftnetto uppnas éver
tid.

e Positivt driftnetto over tid som bidrar till att insatta medel om en miljon racker minst
till 2030.
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Arbete for att na malen:

e Arrendera ut hela eller delar av fastigheten from 2024 for byggetablering

e Justera omfattning och ansvar rorande fastighetsforvaltningen i samband med ovan.

5.2 Basta utveckling for alla

Verksamhetens fokus

e Bidra till utveckling av verksamhetslokaler och nya arbetsplatser pa lang sikt eller
annan vardeskapande anvandning.

Resultatindikatorer

e Utvardera om ovan beaktas i kommande detaljplanearbete.

Arbete for att na malen:

e Planera for andamalsenlig anviandning och nyttjande av fastigheten i kommande planarbete

5.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Verksamhetens fokus

e Strategiskt dga, forvalta och utveckla fastigheten och diarmed bidra till for
genomfdrande fornyelseomradena i sydostra Boo och utvecklingen av Dalkarsingen
sodra och norra

Resultatindikatorer

e Genomforda steg pa vig mot ovan — etablering, detaljplan sodra, detaljplan norra

Arbete for att na malen:

e Aga och forvalta fastigheten samt planera for framtida utveckling

e Bistd med etableringsmojligheter infor kommande genomférande av fornyelseomradena i syddstra Boo.

5.4 Stark och balanserad tillvaxt

Produktionsomradets fokus — Ekonomi i balans och tillvaxt

e Bidra till omradets utveckling — bostider, verksamheter och vilfardfastigheter i hela
Dalkarsangen
e Driva bolagets verksamhet effektivt med positivt resultat 6ver tid.

Resultatindikatorer
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o Mojliggora intakter till bolaget genom arrendeintakter som bidrar till ett positivt
driftnetto, from 2024.
e Palang sikt driva ett stadsbyggnadsprojekt som genererar ett positivt dverskott som

kan bidra till att finansiera viktiga anldggningar i omradet.

Arbete for att na malen:

e Aga och forvalta fastigheten samt planera for framtida utveckling
e Bistda med etableringsmdjligheter infor kommande genomférande av fornyelseomradena i syddstra Boo.

6 Ekonomi och resursfordelning

Nacka kommun har betalat in en miljon kronor som ett forskott for lopande forvaltning med mera av bolaget
samt initiala kostnader och etablering av bolaget till exempel interna systemkostnader. Inbetalningen
mojliggor att bolaget aven kan forvalta fastigheten med varierande intidkter under en tioarsperiod.

Bolaget har erhallit en checkkredit pa | miljon kronor inklusive moms. Under perioden 2020 — 2023 har
checkkrediten inte nyttjats.

Malet ar att erhalla ett positivt nettoresultat genom uthyrning och arrende av fastigheten fram till en
kommande detaljplaneliggning och forsiljning av fastigheten. Bolaget forvintas ge ett positivt resultat fran
och med 2024 forutsatt att arrendeavtal tecknas med Nacka kommun genom Stadsbyggnadsprojektet
(SOBOO) for byggetablering enligt plan.

Budget for perioden 2024 - 2026:

Budget 2023 2024 2025 2026
Boo 1:207 AB
Intakter
39100|Hyra och arrende 80 000 250 000 250 000 250 000
Summa intékter 80 000 250 000 250 000 250 000
Kostnader
51000|Mediakostnader 4000 0 0 0
64210|Revision 20 000 20000 20000 20 000
65400|IT-tjanster 5000 0 0 0
65700|Bankkostnader 5000 5000 5000 5000
65901|Lépande forvaltning, drift och skotsel 64 000 50 000 50 000 50 000
69910|Ovriga externa kostnader, avdragsgilla (underhall mm) 30000 20000 20000 20 000
69920|Ovriga externa kostnader, ej avdragsgilla 0 0 0 0
74300|Ovriga adminitrativa tjanster 5000 5 000 5 000 5 000
78320|Avskrivningar inventarier 0 0 0
Summa kostnader 133 000 100 000 100 000 100 000
Nettoresultat 150 000 150 000

Resultat fran finansiella poster

83100|Ranteintakter 20 000
Resultat efter finansiella poster 170 000 170 000

Investeringar:

Inga investeringar planeras under perioden 2024 — 2026.
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7 Utmaningar och mojligheter — framatblick
Utmaningar:

e Tiden — lang planeringshorisont avseende kommande utveckling.

o Osikerhet avseende trafikplatsen - hoga kostnader for genomforande och osakerhet kring
Trafikverkets planer och prioriteringar med mera

e Rivningsfastighet — viktigt att arrendera ut hela eller delar av fastigheten for att minska risk for intrang
och skadegorelse samt erhalla intakter.

Mojligheter:

e Att bidra med etableringsmojligheter for fornyelseprojekten i SO Boo.
e Att dga mark och ha radighet dver marken i ett strategiskt viktigt lage.
e Framtida utvecklingspotential av fastigheten och en vidareutveckling av Dalkarsangen.
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