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I Sammanfattning

Centrala Nacka marknadsbolag AB bildades under 2020. Bolaget stodjer arbetet med att utveckla
kiannedom och koordinera marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka i syfte att skapa storre
attraktivitet och utveckla platsen med utgangspunkt fran det gemensamma konceptet och malbilden
Naturban. Bolaget utgor en plattform for projektsamverkan som starker det langsiktiga samarbetet
mellan de fastighetsaktdrer som ar verksamma i omradet.

Budget for 2022 ar faststilld av bolagets styrelse baserad pa affarsplan, finansieringsuppldgg och
planerade aktiviteter.

En marknadsplan ar framtagen for aret med ett antal olika aktiviteter. | borjan pa aret har fokus
framst varit marknadskommunikation i olika digitala kanaler, skyltar samt partnertriffar pa distans pa
grund av pandemin. Under andra kvartalet har det dntligen blivit mdjligt att trdffas fysiskt och flera event pa
plats — ett lyckat pdskevent i Nackarummet, en stor gatufest pa Nya gatan samt deltagande pa
foretagarmdssan. | augusti engagerade sig bolaget i Wallenstams forsta spadtag for kvarteret Grace pa Nya
gatan.

Bolaget redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster for perioden pd 15,3 tusen kronor, vilket dr 264
tusen kronor ldgre resultat dn periodens budget. Budgetawvikelsen utgérs av cirka 202 tusen kronor i ldgre
intdkter och 67,3 tusen kronor i hogre kostnader. De hdgre kostnaderna jaimfort med budget beror frdmst pd
en okad upparbetningsgrad och dkade kostnader for genomforda fysiska event och de ldgre intdkterna pd
eftersldpande partneravgifter.

Prognosen for heldret bedoms ligga i linje med drets beslutade budget totalt med vissa omférdelningar.

Sammanfattningsvis dr bedémningen att samverkan med berdrda fastighetsaktorer, digital marknadsforing
och kommunikation I6per pa enligt mdl och plan. Flera marknadsaktiviteter pa plats och likasd 6kad dialog
med Nackaborna har genomforts och planeras vidare under dret.

En utvdrdering av verksamheten infor kommande dr och budgetperiod har ej genomforts till september som
planerat. Detta behover géras under hosten med beaktande av stadsutvecklingen i hela Centrala Nacka —
Jdrlahdjden och Mdtesplats Nacka, med dkat fokus pa kontors- och ndringslivsetablering. Utover detta
behéver arbetssdtt och organisation/resurser ses over for ett mer langsiktigt uppldgg och utveckling av
verksamheten.
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2 Bakgrund

Centrala Nacka marknadsbolag AB bildades och startades i mars 2020. Bolaget stodjer arbetet med
att utveckla kannedom och koordinera marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka i syfte att skapa
storre attraktivitet och utveckla platsen med utgangspunkt fran det gemensamma konceptet och
malbilden Naturban, vilket utvecklats i samverkan med kommunen, engagerade fastighetsaktorer med
flera. Bolaget utgor en plattform for projektsamverkan som starker det langsiktiga samarbetet mellan
de fastighetsaktorer som ar verksamma i omradet.

Marknadsbolagets malsittning dr att bidra till:

e att starka kinnedomen om Centrala Nacka som en attraktiv miljo och plats som attraherar
nya investerare, boende och verksamheter, vilket i sin tur starker stadsutvecklingen och
kommunens markvarden langsiktigt.

e skapandet av en unik och attraktiv plats at Nackaborna som stirker naringsliv, kultur, idrott
och skola, en plats som bidrar till tillvaxt och skapar stolthet

e att verka utifran Central Nackas vision och koncept — Narhet och naturbant. Dar naturen
och det urbana mots pa nya satt. Och trivs tillsammans.

e kommunens 6vergripande mal - Maximalt varde for skattepengarna, basta utveckling for alla,
attraktiva livsmiljoer samt en stark och balanserad tillvaxt.

Lanseringen av bolaget och visionen for Centrala Nacka skedde i september 2020 tillsammans med
de forsta byggaktorerna pa Nya gatan. | samband med detta invigdes ocksa Centrala Nackas
motesplats "Green room” placerat vid entrén till den kommande stadsparken.

Flera nya bostadskvarter vixer fram pd Nya Gatan med olika engagerade fastighetsaktérer och partners
involverade - Botrygg, Storstaden Bostad, Sveafastigheter Bostad, Kungsvdningen AB, Wallenstam och OBOS
Bostadsutveckling AB. Byggnationen av Kungsvdningens kvarter har gdtt fort och det bérjar synas och ta plats
i omradet. Wallenstam genomforde ett forsta spadtag for det klassicistiska kvarteret Grace i augusti
tilsammans med kommunen. OBOS planerar for att starta forsta etappen men paverkas till viss del av det
osdkra kostnadsldget. Forsta etappen av den nya stadsgatan utmed Vikdals- och Vdrmdévdgen dr fdrdigstdlld
och har 6ppnat upp for gdng- och cykeltrafik, vilket skapar access till de nya kvarteren pa Nya Gatan. URW
har kommit vidare med utvecklingsplanerna for Nacka forum utmed Vikdalsvdgen, vilket dr positivt for hela
Centrala Nackas utveckling. Inriktningsbeslut och start-PM fattades i juni av Kommunfullmdktige.

3 Verksamhetsresultat

En marknadsplan ar framtagen for aret med ett antal olika aktiviteter. | borjan pa aret har fokus
framst varit marknadskommunikation i olika digitala kanaler, skyltar samt partnertriffar pa distans pa
grund av pandemin. Under andra kvartalet har det dntligen blivit majligt att trdffas fysiskt och utfora riktiga
event pd plats.

e Ftt lyckat paskevent genomfordes i Nackarummet i samarbete med URW i april. Nackarummet
nyttjas fortsatt for olika event och méten med partners eller andra intressenter.
e En fordjupad marknadsundersékning for Centrala Nacka dr genomford av WSP.
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e  Marknadsbolaget deltog med egen monter pd Foretagartrdffen i borjan pa maj tillsammans med
ndgra av vdra partners.

e | juni genomfordes en gatufest pad Nya gatan, ett stort event som lockade manga Nackabor, nya
boende samt verksamheter i omrddet.

o Glassverkstan éppnade vid Green room i juni och bidrog till att aktivera platsen under sommaren.

o | augusti genomfordes forsta spadtaget av Wallenstams klassicistiska kvarter Grace.

e Lépande samverkansmaten och forum pdgar enligt plan med fastighetaktérerna.

e Ldpande digital ndrvaro i olika sociala medier, redaktionella artiklar med mera.

e Fortsatt arbete med skyltning och bilder samt ett mindre event planeras under hosten.
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4 Ekonomiskt resultat

Bolaget ska finansiera sin verksamhet genom sa kallade partneravgifter fran Nacka kommun och
engagerade fastighetsutvecklare i Centrala Nacka. Nacka kommun har betalat in atta miljoner som ett
forskott pa kommunens partneravgifter. Inbetalningen mojliggor att bolaget har finansiell styrka att
etablera sig och bedriva virdeskapande aktiviteter. Kommunen star for en storre del av finansieringen
och aktiva partners bidrar till att medfinansiera verksamheten och projektsamverkan genom arliga
partneravgifter.

Budget for 2022 ir faststilld av bolagets styrelse baserad pa affirsplan, finansieringsupplagg och
planerade aktiviteter.

2022

Resultatrakning CNAB 202208

Ars prognos  Arsbudget Avvikelse
2022 2022 arsprog/budget

Mnkr Utfall 202208 Budget 202208 Avvikelse

RORELSENS INTAKTER

30010 Partneravgift kommunen exkl 25% moms |1 816 667 |1 816 667 0 2725000 2725 000 0
3001 | Partneravgift fastighetsigare exkl 25% moms 209 302 411 668 -202 366 500 000 500 000 0
30020 Ovriga avgifter 25% moms 0 0 0 0 0 0
30021 Ovriga avgifter fastighetsigare 25% moms 0 0 0 0 0 0
37400 Oresavrundning 0 0 0 0 0 0
37900 Forandring periodiserade intakter 0 0 0 0 0 0
Nettoomsittning 2025 969 2228 335 -202 366 3225 000 3 225 000 0
39000 Ovriga rorelseintikter 0 0 0 0 0

Ovriga rorelseintikter 0 0 0 0 0

0
0
Summa rorelsens intdkter 2 025 969 2 228 335 -202 366 3 225 000 3 225 000 0

RORELSENS KOSTNADER

59000 Ovriga reklam och PR -1123 099 -650 000 -473 099 -1 350 000 -950 000 -400 000
60620 Inkasso 0 0 0 0 0 0
64210 Revision 5000 -15 000 20 000 -69 000 -69 000 0
65300 Redovisningstjanster 0 0 0 0 0 0
65400 IT tjanster 0 0 0 0 0 0
65501 Konsultkostnader -782 800 -830 000 47 200 -1 325000 -1'325 000 0
65700 Bankkostnader -3 600 0 -3 600 0 0 0
65900 Ovrig budget reserv 0 0 0 0 -200 000 200 000
65901 Ovriga externa tjinster -24 530 -166 667 142 137 -96 000 -250 000 154 000
65910 Kommunikationstjanster -3025 -200 000 196 975 -250 000 -300 000 50 000
69910 Ovriga externa kostnader, avdragsgill 0 0 0 0 0 0
69920 Ovriga externa kostnader, e avdragsgill 0 0 0 0 0 0
74300 Ovriga administrativa tjinster 0 -4 000 4000 -10 000 -6 000 -4 000
Ovriga externa kostnader -1 932 054 -1 865 667 -66 387 -3 100 000 -3 100 000 0

78320 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -84 255 -83 333 =921 -125 000 -125 000 0
Summa rérelsens kostnader -2 016 308 -1 949 000 -67 308 -3225000 -3 225000 0
Rérelseresultat gesl 279335 2964l o o0 0
Resultat fran finansiella poster

84620 Rinta pa lan Nacka kommun 5773 0 5773 0 0 0
84621 Rantekostnader och liknande resultatposter -112 0 =112 0 0 0
88500 Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 0
89100 Skatt pa drets resultat 0 0 0

Arets resultat 15322 279 335 -264 013

Periodens resultat 15 322 279 335 -264 013

Tabell: Resultat for perioden jan — aug samt prognos for hela aret 2022.

Centrala Nacka marknadsbolag, Tertialuppféljning 2 2021, Styrelseméte 4 6(9)



Bolaget redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster for perioden pa 15,3 tusen kronor,
vilket ar 264 tusen kronor lagre resultat an periodens budget. Budgetavvikelsen utgors av cirka 202
tusen kronor i lagre intakter och 67,3 tusen kronor i hogre kostnader. De hogre kostnaderna jamfort
med budget beror frimst pa en 6kad upparbetningsgrad och 6kade kostnader for genomférda fysiska
och de lagre intdkterna pa efterslipande partneravgifter.

Vérens event har genomforts for forsta gdngen och det har initialt varit svdrt att bedoma omfattning och
kostnad. Deltagande pa foretagarmdssan ingick ej i budget men bedémdes vara ett bra tillfdlle att synas och
vara aktiva pd. Under hosten planeras ett mindre event. Avseende dterstdende intdkter avses avtal tecknas
och partneravgifter faktureras Obos och Wallenstam.

Prognosen for heldret bedoms ligga i linje med drets beslutade budget totalt med vissa omférdelningar.

Inga storre investeringar dr planerade for dret. Investeringen for Green room och anldggningar/utrustning
kopplade till platsen skrivs av I6pande under en femdrsperiod.
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Balansrdakning

Tkr
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

12210 Inventarier, verktyg och installationer 631911
12290 Avskrivningar -252 764
Summa materiella anldggningstillgangar 379 147
Summa anldggningstillgangar 379 147
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

15110 Kundfordringar 105 000
I5111 Kundreskontra manuell kvittning 0
15680 Fordran Nacka Kommun ej reskontrafort 1 816 667
Kundfordringar 1 921 667
16300 Skattekonto 301 202
Ovriga fordringar 301 202
17100 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -62 697
Summa kortfristiga fordringar 2160171
19200 Kassa och bank 3 255 807
Summa omsittningstillgangar 5415979

SUMMA TILLGANGAR 5795 125

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

20810 Aktiekapital 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000
Fritt eget kapital

20930 Aktieagartillskott 0
20990 Balanserat resultat -32
Arets resultat 15322
Summa fritt eget kapital 15290
Summa eget kapital 115290
21530 Obeskattade reserver 84 255
Kortfristiga skulder

24400 Leverantorsskulder 0
25100 Aktuella skatteskulder 28I8
26110 Utgdende moms 21 000
26410 Ingaende moms -95 442
28610 Skuld Nacka Kommun 5 347 604
Ovriga skulder 5273 162
28990 Upplupna kostnader 319 600
29990 Forutbetalda intakter 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 319 600
Summa kortfristiga skulder 5595 580

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5795 125

Tabell: Balansrakning for perioden januari — augusti 2022

Centrala Nacka marknadsbolag, Tertialuppféljning 2 2021, Styrelseméte 4

8(9)



5 God ekonomisk hushallning

Bolagets ambition och mal 4r att skapa langsiktiga virden genom att aktivt starka Centrala Nacka som
attraktiv plats att bo, verka och investera i. | affirsplanen ar specifika malvirlden definierade pa kort
och lang sikt och kommer att vidareutvecklas efter hand.

e  Ekonomisk hushdllning — Generellt skall bolaget verka och drivas utifran samma
atgardsprogram och styrprinciper som kommunen i dvrigt. | detta skede innebar det bland
annat effektiv resurssdttning, aktiviteter som dr kostnadseffektiva relativt nyttan samt samordning
inom kommunen for att identifiera gemensamma mojligheter och aktiviteter med mera.

e Finansiella mdl — en budget i balans for aret skall uppfyllas, vilket bedoms uppnas. Bolagets
uppdrag ar att bidra till att oka attraktiviteten for att investera, bo och verka i Centrala
Nacka och darmed ocksa langsiktigt bidra till en attraktiv livsmiljé och 6kade markintakter.
Malet dr att kommunens insats om 8 miljoner kronor skall rdcka i minst tre dr och att bolaget
hérutéver ska finansieras av andra fastighetsaktérer. Budgeten for perioden till och med 2022 ligger
i linje med mdlet.

o Verksamhetens mdl — Verksamheten har hittills startat upp i enlighet med affarsplanens och
marknadsplanens intentioner att langsiktigt starka Centrala Nacka som plats och samverkan
med externa fastighetsaktorer for att attrahera framtida bostadskopare,
verksamhetsetablering samt investeringar i Centrala Nacka. Samverkan, omfattning och
tidplan har dock paverkats av pandemin. Flera fysiska event har genomforts under vdren efter
pandemirestriktionerna, partnerméten samt kommunikation i press och sociala medier genomfors
lopande enligt plan.

6 Maluppfyllnad och atgarder

| affarsplanen for 2022 — 2024 redovisas mal och ambitionsniva for verksamheten. Verksamheten har
annu ej varit igenom ett normalar utan har paverkats av pandemin, varfor arbetssatt och omfattning
med mera fortfarande ar under utveckling.

Aktiviteter och atgirder under de forsta tva tertialen:
e Introduktion av nya partners i projektsamverkan pdgar enligt plan.
o Fortsdtta genomfora och planera for fler och stérre fysiska events.
e Badttre visudliseringar och filmmaterial for fortsatt kommunikation. (ej klart, hosten)

e  Forbereda och stdrka samverkan med stadsutvecklingsprojektet avseende kommunikation med
mera, bland annat rérande den Naturbana markanvisningen, Viable city och Nackarummet, pdgar.

e Férdjupad marknadsundersokning som input i etableringsarbetet.
o Fortsatt samverkan med fastighetsaktérer engagerade i omrddet med flera.

Sammanfattningsvis dr bedomningen att samverkan med berdrda fastighetsaktorer, digital marknadsforing
och kommunikation I6per pa enligt madl och plan. Flera marknadsaktiviteter pd plats och likasa okad dialog
med Nackaborna har genomforts och planeras vidare under dret.

En utvdrdering av verksamheten infor kommande dr och budgetperiod har ej genomforts till september som
planerat. Detta behover goras under hosten med beaktande av stadsutvecklingen i hela Centrala Nacka —
Jdrlahojden och Mdtesplats Nacka, med okat fokus pa kontors- och ndringslivsetablering. Utover detta
behover arbetssdtt och organisation/resurser ses over for ett mer ldngsiktigt uppldgg och utveckling av
verksamheten.
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