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I Sammanfattning

Centrala Nacka marknadsbolag AB bildades och startades i mars 2020. Bolaget stodjer arbetet med
att utveckla kannedom och koordinera marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka i syfte att skapa
storre attraktivitet och utveckla platsen med utgangspunkt fran det gemensamma konceptet och
malbilden Naturban. Bolaget utgor en plattform for projektsamverkan som starker det langsiktiga
samarbetet mellan de fastighetsaktorer som ar verksamma i omradet.

Budget for 2022 ar faststilld av bolagets styrelse baserad pa affarsplan, finansieringsuppldgg och
planerade aktiviteter.

En marknadsplan dr framtagen for dret med ett antal olika aktiviteter. DG mdjligheten att utfora fysiska
event pd grund av pandemin i bérjan pd dret har ett storre fokus har lagts pa etableringsfragor och hog
digitala ndrvaron i olika sociala medier, redaktionella artiklar mm.

Bolaget redovisar ett positivt resultat om cirka 586 tusen kronor under perioden, vilket dr 431 tusen kronor
hogre dn periodens budget. Detta beror frdmst pd ldgre kostnader pa grund av uteblivna marknadsaktiviteter
och ddrmed en ldgre upparbetningsgrad generellt under tertialet samt eftersldpande fakturering.

Prognosen avseende kostnader och intdkter for heldret bedoms ligga i linje med drets beslutade budget.

Sammanfattningsvis dr bedémningen att samverkan med berdrda fastighetsaktorer, digital marknadsforing
och kommunikation I6per pa enligt madl och plan. Fler marknadsaktiviteter pd plats samt 6kad dialog med
Nackaborna har goda forutsdttningar att genomforas under dret.

2 Bakgrund

Centrala Nacka marknadsbolag AB bildades och startades i mars 2020. Bolaget stodjer arbetet med
att utveckla kannedom och koordinera marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka i syfte att skapa
storre attraktivitet och utveckla platsen med utgangspunkt fran det gemensamma konceptet och
malbilden Naturban, vilket utvecklats i samverkan med kommunen, engagerade fastighetsaktorer med
flera. Bolaget utgor en plattform for projektsamverkan som starker det langsiktiga samarbetet mellan
de fastighetsaktorer som ar verksamma i omradet.

Marknadsbolagets malsdttning ar att bidra till:

e att starka kinnedomen om Centrala Nacka som en attraktiv miljo och plats som attraherar
nya investerare, boende och verksamheter, vilket i sin tur starker stadsutvecklingen och
kommunens markvarden langsiktigt.

e skapandet av en unik och attraktiv plats at Nackaborna som starker niringsliv, kultur, idrott
och skola, en plats som bidrar till tillvaxt och skapar stolthet

e att verka utifran Central Nackas vision och koncept — Narhet och naturbant. Dar naturen
och det urbana mots pa nya sitt. Och trivs tillsammans.

e kommunens dvergripande mal - Maximalt varde for skattepengarna, basta utveckling for alla,
attraktiva livsmiljoer samt en stark och balanserad tillvaxt.

Lanseringen av bolaget och visionen for Centrala Nacka skedde i september 2020 tillsammans med
de forsta byggaktorerna pa Nya gatan. | samband med detta invigdes ocksa Centrala Nackas
motesplats "Green room” placerat vid entrén till den kommande stadsparken.
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Flera nya bostadskvarter véxer fram paG Nya Gatan med olika engagerade fastighetsaktorer och partners
involverade - Botrygg, Storstaden Bostad, Sveafastigheter Bostad, Kungsvdningen AB, Wallenstam och OBOS
Bostadsutveckling AB. Detta innebdr att samtliga tomter dr anvisade och éver 1000 nya bostdder med nya
lokaler dr under genomforande i omrddet som dr den forsta etappen i utvecklingen av Centrala Nacka.

3 Verksamhetsresultat

En marknadsplan dr framtagen for dret med ett antal olika aktiviteter. DG mdjligheten att utfora fysiska
event pd grund av pandemin i bérjan pa dret har ett storre fokus har lagts pa etableringsfrdgor och hog
digitala ndrvaron i olika sociala medier, redaktionella artiklar mm.

En fordjupad marknadsundersokning for Centrala Nacka dr genomford av WSP.

| mars invigdes Nackarummet i Nacka forum, ett samarbete mellan Nacka kommun, FUT
och URW.

| april genomfordes det forsta fysiska eventet pd ldnge, ett lyckat pdskevent i Nackarummet
for ndrboende, partners och Nackabor.

Marknadsbolaget planerar for deltagande i Nacka Féretagartrdff i maj.

Planering pdgdr for ett storre event i juni, en gatufest pa plats pa Nya gatan.

Lopande samverkansmoten och forum pdgdr enligt plan med fastighetaktdrerna.

En Naturban markanvisningstdvling pa fritidsgdrdens 2:ans tomt i Parkkvarteren dr genomford med Selvaag
Bostad som vinnare, vilket stdrker bade konceptet och marknadsforingen for omrddet.

Vallommers

Vblumlmmﬂnnrbuupislmﬁwd familj, vanner
och nya grannar i Centrala Nacka. Vi dukar upp paskfika
diduhnpm;pinmnndnsspi&dalumn
'om vad som hander och hur vi planerar for att skapa
trygghet, trivsel och vackra miljder i Centrala Nacka.

Tid: m:dag l‘awi‘ K. 1s,oo-moo
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m:smwkmmwm
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4 Ekonomiskt resultat

Bolaget ska finansiera sin verksamhet genom sa kallade partneravgifter. Nacka kommun har betalat in
atta miljoner som ett forskott pa kommunens partneravgifter. Inbetalningen mojliggor att bolaget har
finansiell styrka att etablera sig och bedriva virdeskapande aktiviteter. Kommunen star for en storre
del av finansieringen och aktiva partners bidrar till att medfinansiera verksamheten och
projektsamverkan genom arliga partneravgifter.

Budget for 2022 ir faststilld av bolagets styrelse baserad pa affirsplan, finansieringsupplagg och
planerade aktiviteter.

Resultatrakning CNAB jan - april 2022

Budget Ars prognos Arsbudget Avvikelse
Mnkr Utfall 202204

202204 2022 2022 arprog/budget
INTAKTER
30010 Partneravgift kommunen exkl 25% moms 908 333 908 333 0| 2725 000 2725 000 0
3001 | Partneravgift fastighetsigare exkl 25% moms 62 660 88 332 -25 672 500 000 500 000 0
30020 Ovriga avgifter 25% moms 0 0 0 0 0 0
30021 Ovriga avgifter fastighetsigare 25% moms 0 0 0 0 0 0
Nettoomsittning 970 993 996 665 -25 672 3225 000 3 225 000 0
Summa rérelsens intikter 970 993 996 665 -25 672
KOSTNADER
59000 Marknadsaktiviteter, reklam och PR -103 396 -250 000 146 604 -950 000 -950 000 0
64210 Revision 5000 0 5000 -69 000 -69 000 0
65300 Redovisningstjanster 0 0 0 0 0 0
65400 IT tjanster 0 0 0] 0 0 0
65501 Konsultkostnader, Projektledning -215700 -365 000 149 300 -1 325 000 -1 325 000 0
65700 Bankkostnader -3 600 0 -3 600, 0 0 0
65900 Ovrig budget reserv 0 0 0 -200 000 -200 000 0
65901 Ovriga externa tjinster, forvaltning -21 600 -83 333 61733 -250 000 -250 000 0
65910 Kommunikationstjanster -3025 -100 000 96 975 -300 000 -300 000 0
69910 Ovriga externa kostnader, avdragsgill 0 0 0] 0 0 0
69920 Ovriga externa kostnader, ej avdragsgill 0 0 0| 0 0 0
74300 Ovriga administrativa tjanster 0 -2 000 2 000 -6 000 -6 000 0
6vriga externa kostnader -342 320 -800 333 458013 -3 100 000 -3 100 000 0
78320 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -42 127 -41 667 -461 -125 000 -125 000 0
Summa rorelsens kostnader -384 448 -842 000 457 552 -3 225 000 -3 225 000 0
Rorelseresultat 586 546 154 665 431 880
Resultat fran finansiella poster
84621 Rintekostnader och liknande resultatposter -112 0 -112]
Resultat efter finansiella poster 586 434 154 665" 431768

Avrets resultat 586 434 154 665

Periodens resultat 586 434 154 665

Tabell: Resultat for perioden jan — april samt prognos for hela dret 2022.

Bolaget redovisar ett positivt resultat om cirka 586 tusen kronor under perioden, vilket dr 431 tusen kronor
hogre dn vad som dr budgeterat for perioden. Detta beror framst pd ldgre kostnader pa grund av uteblivna
marknadsaktiviteter och ddrmed en Idgre upparbetningsgrad generelft under tertialet samt eftersldpande
fakturering. Prognosen avseende kostnader och intdkter for heldret bedéms ligga i linje med drets beslutade
budget.

Inga stérre investeringar dr planerade for dret. Investeringen for Green room och anldggningar/utrustning
kopplade till platsen skrivs av Iopande under en femdrsperiod.
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5 God ekonomisk hushallning

Bolagets ambition och mal 4r att skapa langsiktiga virden genom att aktivt starka Centrala Nacka som
attraktiv plats att bo, verka och investera i. | affirsplanen ar specifika malvirlden definierade pa kort
och lang sikt och kommer att vidareutvecklas efter hand.

Ekonomisk hushdllning — Generellt skall bolaget verka och drivas utifran samma
atgardsprogram och styrprinciper som kommunen i dvrigt. | detta skede innebar det bland
annat effektiv resurssdttning, aktiviteter som dr kostnadseffektiva relativt nyttan samt samordning
inom kommunen for att identifiera gemensamma mojligheter och aktiviteter med mera.

Finansiella mdl — en budget i balans for aret skall uppfyllas, vilket bedéms uppnas. Bolagets
uppdrag ar att bidra till att oka attraktiviteten for att investera, bo och verka i Centrala
Nacka och darmed ocksa langsiktigt bidra till en attraktiv livsmiljé och 6kade markintakter.
Malet dr att kommunens insats om 8 miljoner kronor skall rdcka i minst tre dr och att bolaget
hérutéver ska finansieras av andra fastighetsaktérer. Budgeten for perioden till och med 2022 ligger
i linje med mdlet.

Verksamhetens madl — Verksamheten har hittills startat upp i enlighet med affarsplanens och
marknadsplanens intentioner att langsiktigt starka Centrala Nacka som plats och samverkan
med externa fastighetsaktorer for att attrahera framtida bostadskopare,
verksamhetsetablering samt investeringar i Centrala Nacka. Samverkan, omfattning och
tidplan har dock paverkats av pandemin. Flera samverkansméten har genomforts under vdren. En
fordjupad marknadsundersokning for utveckling av etableringsmanualen har producerats samt ett
Paskevent har genomforts enligt Marknadsplanen. Fler event dr under planering.

6 Maluppfyllnad och atgarder

| affarsplanen for 2022 — 2024 redovisas mal och ambitionsniva for verksamheten. Verksamheten har
annu ej varit igenom ett normalar utan har paverkats av pandemin, varfor arbetssatt och omfattning
med mera fortfarande ar under utveckling.

Aktiviteter och atgirder under varen:

Introduktion av nya partners i projektsamverkan pdgar enligt plan.
Fortsdtta genomfora och planera for fler och stérre fysiska events.
Bdttre visualiseringar och filmmaterial for fortsatt kommunikation.

Forbereda och stdrka samverkan med stadsutvecklingsprojektet avseende kommunikation med
mera, bland annat rérande den Naturbana markanvisningen, Viable city och Nackarummet, pdgar.

Fordjupad marknadsundersokning som input i etableringsarbetet.

Fortsatt samverkan med fastighetsaktérer engagerade i omrddet med flera.

Sammanfattningsvis dr bedomningen att samverkan med berdrda fastighetsaktorer, digital marknadsforing
och kommunikation I6per pa enligt mdl och plan. Fler marknadsaktiviteter pd plats och likasd 6kad dialog
med Nackaborna har goda forutsdttningar att genomforas under dret.
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