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Styrelsen och verkstillande direktdren for Centrala Nacka Marknadsbolag AB avger foljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2022.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Centrala Nacka marknadsbolag AB ir ett marknadsbolag, med syfte och uppdrag att stiarka Centrala
Nacka som plats och samverka med externa fastighetsaktorer for att attrahera framtida bostadskdpare,
verksamhetsetableringar samt investeringar i Centrala Nacka ddr kommunen &r stor markégare.

Bolaget ér heldgt av Nacka Kommun genom Nacka Stadshus AB (organisationsnummer 556032-4930
med séte i Nacka kommun) som 1dmnar koncernredovisning.

Foretaget har sitt séte i Stockholms 1&n, Nacka kommun.

Resultat efter finansiella poster i Centrala Nacka marknadsbolag AB for rakenskapséret 2022 uppgar till
329 tusen kronor.

Verksamheten
Marknadsbolagets uppdrag ar att koordinera olika marknads- och kommunikationsaktiviteter samt att
samordna och utveckla ett langsiktigt samarbete mellan de fastighetsaktdrer som &r verksamma i omradet
med malet att bidra till;
- Marknadsforing och dkad kdnnedom om Centrala Nacka som en attraktiv plats for olika malgrupper
nya boende, besokare, olika verksamheter samt investerare.
- Att frimja etableringar och ett attraktivt innehall service, butiker, cafeér, kontor med mera.
- Att stirka samverkan mellan kommunen och fastighetsaktorer i Centrala Nacka kring platsens
utveckling och langsiktiga attraktionskraft samt tillsammans bidra till Centrala Nackas koncept och
vision - "Narhet och Naturbant, dér naturen och det urbana méts pé nya sitt och trivs tillsammans".

Bolagets uppdrag och aktiviteter ska ocksa bidra till kommunens dvergripande mal Maximalt virde for
skattepengarna, Bista utveckling for alla, Attraktiva livsmiljoer samt en Stark och balanserad tillvixt.

Bolaget finansierar sin verksamhet genom en partneravgift for projektsamverkan fran kommunen
respektive aktiva fastighetsaktorer. Nacka kommun star for merparten av finansieringen och har betalat in
atta miljoner som ett forskott pa kommunens avgifter som ska racka under minst tre ar 2020 - 2022, varav
410 Tkr &terstadr. Kommunen har fattat beslut om ytterligare medel f6r 2023 - 2025 baserat pa en budget
om totalt 3.3 Mkr per ar.

Tre fastighetsutvecklare har varit aktiva partners i projektsamverkan sedan starten 2020, Botrygg AB,
Sveafastigheter Bostad AB samt Storstaden Bostad AB. Kungsvaningen AB. Wallenstam och OBOS Nya
Hem AB har anslutit sig i partnersamverkan i takt med att de startat utvecklingen av sina respektive
kvarter pa Nya gatan. Malbilden r tre till fem aktiva samverkanspartners dver tid. Forutsattningarna for
detta paverkas delvis av genomforandeplaneringen och tidplanen for utvecklingen av Centrala Nacka
med mera.
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Under éret har bolaget arbetat vidare med att utveckla verksamheten. I borjan pé aret har fokus framst
varit marknadskommunikation i olika digitala kanaler, lokalpress, skyltning samt partnertréiffar pa distans
pa grund av pandemin innan det blev mojligt att traffas fysiskt igen och utfora riktiga event pa plats.

Ett lyckat paskevent genomfordes i Nackarummet i samarbete med Nacka forum i april. Nackarummet
nyttjas fortsatt for olika event och moten med partners eller andra intressenter. Marknadsbolaget deltog
med egen monter pa Foretagartraffen i borjan pa maj. [ juni genomfordes en gatufest p4 Nya gatan, ett
stort event som lockade manga Nackabor, nya boende samt verksamheter i omradet. Aret avslutades med
ett luciaevent for grannar och partners med flera.

Samverkan och marknadskommunikation har fungerat vil trots paverkan av pandemin i borjan av aret.
Merparten av eventen har genomforts for forsta gangen, vilket varit en vardefull l1droprocess infor nésta
ar. Skyltning samt visionsbilder har ej hunnit genomforas i planerad omfattning.

Mycket har hint i stadsutvecklingsprojektet och pa Nya gatan under aret. Alla kvarter dr nu dedikerade
olika fastighetsutvecklare, vilket innebér att minst 1100 bostéder och cirka 9000 kvm lokaler &r i olika

skeden av planering och produktion i omradet Nya gatan. Parallellt pdgar anldggning av nya gator och

torg samt ombyggnaden av Virmdovéagen till stadsgata.

De tva forsta kvarteren Stadsporten och Prisman é&r inflyttade. Byggnationen av Kungsvaningens kvarter
gér fort och det borjar synas och ta plats i omradet. Wallenstam har produktionsstartat det klassicistiska
kvarteret Grace och OBOS planerar att starta deras forsta etapp trots ett tuffare marknadsldge. Forsta
etappen av den nya stadsgatan utmed Vikdals- och Varmdovigen dr fardigstélld och har 6ppnat upp for
gang- och cykeltrafik, vilket skapar access till de nya kvarteren pad Nya Gatan.

En Naturban markanvisning for Parkkvarter 2 beslutades under aret med Selvaag Bostad som vinnare och
blivande partner. Projektet &r av stor vikt for Centrala Nackas vision och platsmarknadsforing. Centrala
Nackas utveckling, den Naturbana markanvisningen och kommunens deltagande i Viable Cities har
ocksé uppmirksammats i flera branschmedier. Med naturbant menas det dynamiska métet mellan stad
och natur - hér finns variation, mangfald och kontraster i kombination med omtanke och gronska. Det
naturbana kommer att prégla gestaltning, héllbarhet, innehall och funktioner i utvecklingen av Centrala
Nacka.

Framtida utveckling

Under 2023 planeras nya marknadsaktiviteter att genomforas med fokus pa inflyttade och nya boende,
etablering och innehéll, Naturbant stadsliv samt samverkan. Ytterligare fokus kommer att lggas pa
etablering av arbetsplatser samt kinnedomen om Centrala Nacka med tunnelbanan pa plats 2030 ur ett
mer langsiktigt och regionalt perspektiv.

Stadsutvecklingsprojektet Centrala Nacka gar generellt in i ett mer intensivt skede dar strukturplanen och
innehallet kommer tydliggoras, sarskilt avseende dverddckningen och Métesplats Nacka,
idrottsfunktionerna pé Jarlahdjden samt Parkkvarteren med nya stadshusparken, vilket bidrar till att det
blir lattare att vara konkret och visualisera Centrala Nackas utveckling, innehéll och vision.
Marknadsbolaget behover fortsitta samverka med stadsutvecklingsprojektet och involverade intressenter
for att fortydliga och utveckla visionen tillsammans.

Nacka dr en attraktiv kommun att bo, verka och investera i med ménga olika omraden och delmarknader.
Intresset for Centrala Nacka fran bostadskopare och fastighetutvecklare ar generellt stort och vaxer i takt
med utvecklingen av Tunnelbanan och stadsutvecklingen som bidrar till &nnu béttre kommunikationer,
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ett utokat utbud och méngfald samt en attraktiv Naturban stadsmiljo.

Marknadslédget for bostdder och samhaéllsfastigheter bedoms som langsiktigt starkt men dr 1 dagslaget
osidkert pa grund av radande osidkerheter kring finansiering samt kostnadsdkningar med mera. Centrala
Nacka som lége for etablering av framtidens kontor och arbetsplatser dr fortfarande relativt oprovat och
under utveckling. Tidiga dialoger pagér bland annat med kommersiella fastighetsaktorer som ett led i
etableringsarbetet och att 6ka platskdnnedomen.

Det ar for tidigt att dra négra slutsatser angdende framtida forédndringar och behov pé grund av pandemin
eller marknadsutvecklingen som kan paverka stadsutvecklingen generellt och arbetet med Centrala Nacka
mer specifikt men det dr nagot att beakta och vara lyhord for de ndrmaste aren.

Visentliga hindelser efter rikenskapséarets slut
Inga vidsentliga héndelser har intréffat efter bokslutsdagen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020
Resultat efter finansiella poster 329 18 69
Eget kapital 361 100 100
Soliditet (%) 23,2 3,7 1,7

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 100 0 0 100
Arets resultat 261 261
Belopp vid arets utging 100 0 261 361

Arets resultat dr 260 855 kronor. Kostnaderna ir ligre in budgeterat pa grund av minskad omfattning och
farre genomforda aktiviteter n planerat pa grund av pandemin med mera.

Intékterna fran fastighetsaktorerna ligger i nivd med budget men lagre for kommunen da
upparbetningsgrad och omfattning av genomforda aktiviteter dr lagre 4n budgeterat. Del av intékterna

och kostnaderna har periodiserats baserat pa avtalsperiod for partnersamverkan samt avskrivningsperiod
for anldggningskostnader hianforliga till métesplatsen Green room.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad forlust -32
arets vinst 260 855
260 823

disponeras sa att
1 ny rikning 6verfores 260 823

Foretagets resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not 2022-01-01
-2022-12-31

2700

2700

-2260

-126
-2 386

314

15
15

329

409

2021-01-01
-2021-12-31

2165

2167

-2 021

-126
-2 147

20

2
2

18

-15
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 337 463
Summa materiella anldggningstillgangar 337 463
Summa anliggningstillgingar 337 463

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 284 161
Ovriga fordringar 388 246
Summa Kortfristiga fordringar 672 407
Kassa och bank 832 3586
Summa omsittningstillgingar 1504 3993

SUMMA TILLGANGAR 1841 4 456
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2022-12-31

100
100

261
261
361
84
361
70
856
109
1396

1 841
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2021-12-31

100
100

100

84

356
3498
415
4272

4 456
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2022-01-01
-2022-12-31

261

126

387

-123

-142

-2 881
-2 754

-2 754

3586
832

709

2021-01-01
-2021-12-31

142

142

-161
2314
135
-4 673
-2 243

-2243

5829
3586
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldimpas:
Inventarier: 5 ar

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade Overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Virderingsprinciper

Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for bedomda osékra fordringar.
Kortfristiga fordringar vérderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det belopp varmed de beréknas
bli reglerade. Ovriga skulder virderas till det belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar
redovisas till anskaffningsvérde om inget annat anges.

Kassa och bank
Saldot som redovisas under Kassa och bank avser tillgodohavande pa koncernkonto som innehas av
Nacka kommun.

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Bokslutsdispositioner

Foréndring dveravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 4 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupen kostnad, revision
Upplupna kostnader, dvriga
Forutbetalda intékter

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Stockholm

Mats Gerdau
Ordforande

Karin Teljstedt

Var revisionsberittelse har lamnats

Ernst & Young Aktiebolag

Jenny Géthberg
Auktoriserad revisor

Henrik Unosson

2022

(==

2022-12-31
632

0
632

-169
-126
-295

337

2022-12-31
40

69

0

109

Katarina Wahlin Alm
Verkstillande direktor
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2021

-15
-15

2021-12-31
632

0
632

-126
-169

463

2021-12-31
45

182

188

415



