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Fritidsnimnden

Mal och budget 2015-2017

Forslag till beslut

1. Fritidsnimnden foreslar kommunfullmiktige att faststilla budgetram for ar 2015 till
146,9 miljoner kronor enligt figur 2.

2. Fritidsnimnden beslutar att faststilla visentliga omraden enligt denna
tjansteskrivelse.

3. Fritidsnimnden foreslar kommunfullmiktige att faststilla de strategiska malen enligt
figur 1.

4. TFritidsnimnden foreslar kommunfullmaktige att faststilla investeringsramar enligt
bilaga 1.

5. Fritidsnimnden foreslar en oférindrad kollotaxa och dagligertaxa for 2015

Sammanfattning
Under férsommaren genomforde fritidsnimnden ett seminarium for att utveckla nimndens
visentliga omraden. Fritidsnamnden foreslas fatstilla f6ljande visentliga omraden:
e Brett fritidsutbud dar alla hittar nagon aktivitet eller motesplats diar man kianner sig
vilkommen, trygg och siker
e Attraktiva, valskotta och efterfragade anldggningar och verksamheter som har en
hog kvalitet

e Samarbete och inflytande for god livsmiljo
e Tillgang till fritid och rekreation nir Nacka bygger stad

Fritid och idrott ska ses som en drivkraft till en héllbar utveckling, férbéttrad folkhilsa,
samt Nackas attraktivitet. I Nacka finns bade bredd med ménga aktiva 1 olika dldrar samt
elitidrottare i framgangsrika klubbar inom ett flertal olika idrotter.

I planering av lokaliseringen av framtida anliggningar maste strivan efter nirhet och
tillganglighet vara vigledande.

Nimnden foreslas foresla att kommunfullmiktige faststaller nimndens driftbudgetram till
146,9 mnkr, en 6kning med 3,2 mnkr jamfért med kommunstyrelsen ramarende

Arendet

Kommunstyrelsens beslutade den 16 juni 2014 om nimndernas budgetramar f6r ar 2015.
For fritidsnamndens del beslutades en budgetram pa 143,7 miljoner kronor. Den generella
pris- och l6nekompensation for ar 2015 beslutades till noll procent

1(9)

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORGNUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



Ansvar och uppgifter

Fritidsnamnden ansvarar f6r kommunens fritidsanldggningar, lekplatser, lokal
fritidsverksamhet samt f6r kommunens kontantstod till foreningar som bedriver
verksamheter f6r barn och ungdom, f6r personer med viss funktionsnedsittning och/eller
handikappade samt seniorer 1 pensiondrstoreningar.

Vidsentliga omraden

Fritidsnamnden hade under varen ett seminarium diar nimndens visentliga omraden
diskuterades. Utkomsten av seminariet var att ett antal omraden identifierades och dir
direktoren for arbete och fritid fick i uppdrag att sammanstilla och aterkomma med ett
torslag for aren 2015-17. Namnden foreslas besluta féljande visentliga omraden:

Brett fritidsutbud dir alla hittar ndgon aktivitet eller métesplats dir man kidnner sig
vilkommen och trygg

Pojkar och flickor ska uppleva att de ges lika forutsittningar for fritidsaktiviteter .
Fritidsutbudet for personer med funktionsnedsittning ska 6ka. De grupper som av olika
skal inte tar del av det utbud som finns ska identifieras och utifrin deras behov och
onskemal ska nimnden verka for ett bredare utbud.

Undersokningarna om flickor behover fordjupas da nationella studier visar att flickor med
utlindsk hirkomst deltar i firre fritidsaktiviteter jimfért med andra flickor och pojkar. Flera
studier visar att fler flickor hoppar av idrottandet i storre utstrickning an pojkar och under
tidigare ar. Fler studier visar ocksa att flickor och pojkar limnar idrottande alternativt sin
fritidsaktivitet 1 mycket unga aldrar.

For att fa en kunskap om vad ett bredare utbud boér innehalla ska en
fritidsvaneundersokning bland ungdomar genomféras. Ytterligare en dtgird bland flera ar
att anligga fler platser fOr fler aktiviteter utomhus. Niridrottsplatser bor utvecklas, for att
erbjuda fler funktioner aret runt och for att locka fler flickor. Tilltinkta malgrupper kan
involveras tidigt i planeringen.

Om fler unga kinner sig valkomna till fritidsaktiviteter och om firre unga slutar med sina
aktiviteter i tidig alder, kan det ha betydelse for valet av livsstil och vilbefinnandet.

Attraktiva, vilskoétta och efterfrigade anliggningar och verksamheter som har en
hog kvalitet

Ett av nimndens visentliga omraden ir att de anlidggningar som kommunen dger och
finansiera ska vara efterfragade, vilskotta och halla en hog kvalitet. Vi vill att anligeningarna
bidrar till stor bredd i dagens och morgondagens idrotter. Bra anliggningar ska stirka
foreningslivet och skapa forutsittningar for stor delaktighet och mangfald. Samverkan
mellan olika féreningar, mellan kommunen och féreningslivet och med naringslivet, mellan
nirliggande kommuner, region och andra aktorer ska sikra ett effektivt resursutnyttjande.
Foreningar och fritids- och idrottsutévarna ska bl.a. ha ritt till ett bra bemétande av
kompentent personal. Brukarna ska kunna forvinta sig hog kvalitet avseende tillganglighet 1
form av 6ppentider, verksamhetsanpassningar och funktionalitet. Pa samma sitt ska
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féreningar och fritids- och idrottsutévare ha méjlighet till inflytande och delaktighet i
utvecklingen av lokaler och verksamheter. Det finns behov av renoveringar av flera
idrottsanlidggningar, motionsspar och lekplatser.

Samarbete och inflytande for god livsmiljo

Tidigare foreningsledarundersékningar och fritidsvaneundersékningar bland ungdomar
visar att bade féreningslivet och ungdomar efterlyser bittre méjligheter att fa framfora
synpunkter och forslag och vara delaktiga i processer. Fritidsnamnden vill utveckla bade
formerna for dialogen och aterkopplingen till dem som limnat savil synpunkter som
forslag. Detta kan ske genom olika dialogméten och anlidggningsrad, inom ramen for
satsningen Utmarkt férening och féreningsledarhelgen som genom e-post, sociala medier
och kommunens webbplats. Speciellt viktigt 4r omraden som r6r tillgianglighet, jamlikhet,
jamstilldhet, mangfald och integration. Nya satsningar ska ge nya grupper av medborgare
bittre méjligheter att fa del av Nackas fritid och idrottsutbud. Genom férebyggande
insatser tar Nacka ansvar for att skapa trygghet och motverka alla typer av utanforskap.
Fritid och idrott dr att ses som hilsofrimjande insatser for att minska ohalsotalen och 6ka
det psykiska vilméaende for alla, framférallt bland barn och ungdomar.

Tillgang till fritid och rekreation nir Nacka bygger stad

I en tit och blandad stad ar narheten till variationsrika natur- och kulturmiljoer viktiga f6r
medborgarna utifran en upplevelse-, rekreations- och hilsosynpunkt. Nir Nacka bygger en
tatare stad dr det darfor viktigt att behoven av anliaggningar, ytor och motesplatser for
fritiden tillgodoses. Anliggningar maste upplevas som tillrickliga och tillgingliga och dirfér
aven planeras in som en naturlig del i den kommande stadsmiljon.

Nacka har ett ansvar att det finns olika typer av t.ex. storre idrottsplatser,
spontanidrottsplatser och hallar. Kommunen ér idag till viss del segregerad och det giller
aven folkhilsan. Detta dr en stor fraga som kriver ett vitalt féreningsliv, samarbete mellan
skola och den organiserade idrotten och méjlighet till fysiska aktiviteter f6r nackabor 1 alla
aldrar.
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Samlad analys av laget och strategiska mal

Liaget — verksamhetsresultat BRA
Liget for tertial 2 2014 ar bra. Driftverksamheten 16per pé enligt plan. Entreprencren
Medley AB driver simhallarna frain och med augusti och med n6jda kunder.
Sommarverksamheterna har fungerat vil med sommarverksamheter pa fritidsgardarna. Pa
Velamsund och vid Alta idrottsplats anordnades dagliger for cirka 300 barn.

Ldget - insatta resurser ERA

Prognosen for ar 2014 pekar pa ett mindre 6verskott, som orsakas av ligre kapitalkostnader
med 0,3 mnkt.,

Framatblick - 2030

Bista fritids- och idrottskommunen

I Nacka finns bade bredd med manga aktiva 1 olika aldrar samt elitidrottare 1 framgangsrika
klubbar inom ett flertal olika idrotter. Nacka ar ocksd en vixande kommun och behovet av
bra idrottsanliggningar — bade inomhus och utomhus — ir redan mycket stort och 6kar i
takt med befolkningen. Vi vet att mojligheterna till en rik fritid ofta ar avgérande for en
kommuns attraktionskraft, for foretag, familjer och andra inflyttare. Devisen ér att Nacka
skall ha vil fungerande och tillgingliga idrottsanlaggningar for vart lokala utbud av fritid
och idrottsaktiviteter. Ett rikt idrotts- och fritidsutbud bidrar till medborgarnas livskvalitet
och hilsa men 4ven till Nackas utveckling. Det ir av stor betydelse f6r kommunen som
helhet att vi har ett attraktivt utbud da det dven har koppling till turist- och besoksndringen,
positiva vistelsemiljoer for vara barn och ungdomar inte minst via elitidrottens bidrag till att
starka Nackas varumirke.

Fritid och idrott bidrar i framgangen till en bra stadsutveckling

Nir Nacka vixer dr det viktigt att fritid- och idrottsperspektivet beaktas redan 1 planerings-
och genomférandeprocesserna da det dr i detta skede kommunen har storst mojlighet att
paverka hur Nacka Stad ska se ut och vilka kvaliteter som ska byggas in. Betydelsen av ett
bra och varierande utbud av idrottslig verksamhet samt goda méjligheter f6r fritid och
idrottens utévande i Nacka kan inte bara hanteras och utlisas utifrin den enskilda idrottens
villkor och férutsittningar. Fér kommunen som helhet finns ockséa andra viktiga och
betydelsefulla aspekter och virden att ta hinsyn till och beakta. Hir kan bl. a. nimnas
mangfalden av utbud till kommunens medborgare generellt, barn och ungdomars
mojligheter till positiva upplevelser i form av bra idrotts- och fritidsaktiviteter, folkhalsan.
Nackas 6vergripande syn pa en framtida utveckling for fritid och idrott som féreteelse
maste darfor bli en naturlig del 1 samhallsplaneringen da den 6kande befolkningen 1 viss
man forindrar behovet avseende framtidens fritids- och idrottsanliggningar. I planering av
lokaliseringen av framtida anldggningar maste strivan efter narhet och tillgianglighet vara
vigledande.



Okat samspel mellan samhillsektorer och omvirld

Fritid och idrott ska ses som en drivkraft till en hallbar utveckling, férbittrad folkhilsa,
samt Nackas attraktivitet. Detta forutsitter bade att omradet ges mojlighet att utvecklas och
att samverkan mellan fritid- och idrottssektorn och andra samhallsomraden forstirks sa att
olika perspektiv och kompetenser kan komplettera varandra och leda till nya hallbara
16sningar. For att nackaborna ska kunna fa bista méjliga service maste kommunen aktivt
arbeta for en gemensam och sammanhallen valfirdsservice dir den sammanvigda nyttan,
istillet f6r den enskilt bdsta 16sningen, bor vara styrande. Nya samarbetsformer behéver
etableras mellan fritid- och idrottsomradet, naringslivet och andra samhillsomraden. Ett
viktigt omrade 4r utbildningsverksamheten dar samverkan maste ta sin utgangspunkt i
barnen och deras ritt till ett rikt fritid- och idrottsutbud bade under och efter skoltid.
Viktigt 4r dven att frimja regional samverkan. Ett exempel pa regional samverkan ir att
Nacka i ar gatt in med medlemskap i Sport Campus Sweden dar syftet ar att unga vuxna i
linet kan bedriva hogskolestudier parallellt med idrott pa hég niva i sin hemmilj6 i lanet.
Unga ges nu rimligare forutsittningar for att planera f6r studieval och idrott i den aldern da
man uppnatt en fysisk och mental mognad.
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Strategiska mal

Kommunfullmiktige foreslas faststilla strategiska mal enligt figur 1 nedan. Alla mal justeras,
1 relation till innevarande ars mal, for att beskriva en 6nskad position. Dessutom féreslas att
malet under insatta resurser forindras sa att malet dven innefattar att idrotts- och
fritidsanldggningarna ar kostnadseffektiva. Slutligen féreslas att det andra malet under
insatta resurser, Budget 1 balans, tas bort. Att ha ett strategiskt mal, en 6nskad position om
3-5 ar, om att budgeten ska f6ljas ér inte helt relevant 1 detta ssmmanhang.

Figur 1) Strategiska mal ar 2015

Strategiskt mal 2014
Verksamhetsresultat

Strategiskt mal 2015

Kommuninvanarna har tillgang till en

Kommuninvanarna ska ha tillgang till en

mangsidig verksamhet pa sin fritid (God
kommunal service)

Besokare pa kommunens
fritidsanlaggningar ska anse att dessa har
hog kvalitet d.v.s. tillganglighet,
funktionalitet, bemotande, delaktighet,
inflytande och kompetens (God
kommunal service)

Kommunens invanare ska kunna dgna sig
at ett rikt och varierat utbud av
aktiviteter pa kommunens
fritidsanlaggningar (Stor valfrihet)

Foreningslivet ska stodjas sa att
foreningarna arbetar med
virdegrundsfragor och medvetet
ledarskap (God livsmiljo och langsiktigt
hallbar utveckling)

Fritidsanlaggningarna och verksamheter
ska vara trygga och sakra (Trygg och
saker kommun)

Insatta resurser

mangsidig verksamhet pa sin fritid (God
kommunal service)

Besokare pa kommunens
fritidsanlaggningar anser att dessa har hog
kvalitet i form av tillganglighet,
funktionalitet, bemotande, delaktighet
och inflytande (God kommunal service)

Kommunens invanare dgnar sig at ett rikt
och varierat utbud av aktiviteter pa
kommunens fritidsanlaggningar (Stor
valfrihet)

Foreningslivet stods sa att foreningarna
arbetar med vardegrundsfragor och
medvetet ledarskap (God livsmiljo och
langsiktigt hallbar utveckling)

Fritidsanlaggningarna och verksamheter
ar trygga och sakra (Trygg och saker
kommun)

Idrotts- och fritidsanlaggningarna ska
utnyttjas maximalt (Effektivt
resursutnyttjande)

Budget i balans (Kommunal ekonomi i
balans)

Idrotts- och fritidsanlaggningarna utnyttjas
maximalt och kostnadseffektivt (Effektivt
resursutnyttjande)
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Resursfordelning

Ramirendet
Kommunstyrelsen forslog i sitt ramérende att nimndens ram utékas med 5,0 miljoner
kronor enligt nedan specifikation:

e 35 miljoner kronor f6r 6kade kapitalkostnader som f6ljd av pagaende
investeringsprojekt f6r medel som tas i bruk under 2014.

e 1,3 miljoner kronor f6r preliminir kostnad for investeringsbeslut om 24 miljoner
kronor f6r ombyggnation av entréer, reception, omklidningsrum och
gemensamhetsutrymmen i Nacka Sportcentrum .

e 0,2 miljoner kronor for att kunna erbjuda ytterligare 25 kolloplatser da antalet
sokande Okar for varje ar.

Nimndyttrande
Nimnden féreslas besluta att kommunfullmaktige faststiller nimndens budgetram till 146,9
miljoner kronor, en 6kning med 3,2 miljoner kronor jamfoért med kommunstyrelsen
ramirende:
e 0,3 miljoner kronor f6r minskade kapitalkostnader i och med ldgre utgifter f6r
konstgrisplaner
¢ 0,3 miljoner kronor f6r 6kade hyreskostnader for tillkommande kampsportslokal i
Nacka gymnasium
e 0,3 miljoner kronor 6kade kostnader f6r ridverksamhet f6r personer med grav
rorelsenedsittning En 6verenskommelse mellan Virmd6 kommun och Nacka
kommun i syfte att féreningen Virmdo ridklubb ska bedriva verksamhet f6r
personer 1 alla aldrar med grav rorelsenedsittning med eller utan ytterligare
funktionsnedsittning. Da malgruppen idr begrinsad i antal dr det av stor vikt att
denna verksamhet sker 1 kommunsamverkan. Detta utifrin kommunernas ambition
att ge malgruppen moijlighet att nyttja kommunernas fritidsutbud. Malgruppen har i
dagslaget ett mycket begrinsat fritidsutbud.
e 2,0 miljoner kronor f6r 6kade hyreskostnader.
¢ 0,9 miljoner kronor 6kade kostnader for ett nytt sirskilt foreningsbidrag for ridsport
som ska syfta till att deltagaravgifter for ridning ska minska och att méjliggora f6r
flera att dgna sig at ridning.
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Figur 2) Budgetram 2015

Verksamhet (tkr) Forandrlng

Bokstut| 2014 | | Skillnad_|
2013 Budget Prognos Ram-| Namnd- %
drendet | yttrande

Kontantstod -8 543 -9 070 -9 070 -1 200 -10 270 -1 200 13,2
Fritidsanlaggningar -69 598 -79 127 -78 827 -4 800 -1800 -85727 -6600 83
Oppen fritid och -25 035 -26 442 -26 442 2200 -200 -26 842 -400 1,5
lovverksamhet

Drift fritidsenheten -19 059 -19 000 -19 000 0 0 -19 000 0
Namnd -1 768 -1200 -1 200 0 0 -1 200 0

M&H -3 862 -3 900 -3 900 0 0 -3 900 0
Summa -127 865 -138739 -138 439 -5 000 -3200 -146939 -8200 5,9

Checkar och avgifter

Fritidsndimnden foreslar att taxorna fér kolloverksamheten och dagliger f6rblir oférindrade
for ar 2015.

Bilagor
1. Investeringsramar 2015-2017
Tillkommande investeringsmedel redovisas dven i separata tjinsteskrivelser for
respektive projekt: Upprustning av lekplatser, Utegym, Reinvesteringar av befintliga
anldggningar, Idrottstilt i Nacka, Myrsjo IP och Omliggning av Konstgrisplan pa
Saltsjébadens IP
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Bilaga1)  Investeringsramar 2015-2017

Projektbenamning Total Nya Utfalli Ar  Totalt Aterstd Prognos| Progno| Prognos
Projekt- projekt tertial 2 Ack ende 2015| s2016 2017
ram for 2014 Utfall Prognos
beslut 2014
Bjorknas IP -15 000 -393 -393 -607 | -14 000
Boovallen parkering -10 000 - 645 -2 000
Duvnis Utskogen aktivitetspark -9 000 -2 465 -826 -3292 -5708
Energieffektivisering -3 000 -1 000 -1 000| -1000
Energiatgarder ishallar -2 000 -1 794 -200 -1 994
Fotbollstilt -15 000 -15 000
Idrott reinvesteringar -5 800 -2471 -1 808 -4 280 -1 520
Konstgras Saltsjobadens IP -5 000 -5 000
Lekplatser -5 000 -6 500 -2 500 -2500| -3000 -3 500
Lekplatser tidigare planering -12 500 -100 -1453 -1 553 -979
Myrsjo Ip -10 000 -5 000 -6 170 -192 -6 362 -638 -8 000
Nacka bollhall breddning -15 000 -157 -98 -255 -14 745
Nacka ip konstgris -5 000 -3419 -423 -3 842
Nyinvest. inom befintliga anlagg. -13000( -15000 -267 -267 -5 620 -5000| -5000 -5 000
Ridhus Alta o Fisksitra -36 000 -953 -953 -35 047
Sicklavallen konstgras -5 500 -1 152 -2439 -3 591
Skuru IP -5 000 -5 000
Spontan naridrottsarenor -6 000 -784 -199 -982 -5018
Tillbyggnad Nacka simhall -10 000 -10 000
Utegym -4 500 -1 500| -1 500 -1 500
Utredning simhallar -2 000 -38 -38 -662 -1 300
Alta sporthall -20 000 -20 000
Summa -189800| -51000| -19 465 -8336| -27802| -19189| -80753|-55547| -30000
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