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Fritidsnamnden

Internbudget 2015

Forslag till beslut

Fritidsndimnden:
faststiller internbudget f6r ar 2015 enligt figur 1

—_

2. faststaller nyckeltal och malnivaer enligt figur 2.
3. faststaller uppfoljningsplan och internkontrollplan enligt figur 3 och 4.
4. noterar nimndens reglemente enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige fattade, under sitt sammantride den 24 november, beslut om
fritidsnimndens reglemente. Dessa innehaller bland annat férindring gallande ansvar for
lekplatser som flyttas 6ver till natur- och trafikndmnden. Fritidsnimndens ansvar f6r
foreningsstod till pensionirs foreningar flyttas over till dldrenamnden. Fritidsndmnden
tillférs ansvaret for halsofragor f6r personer under 65 ar.

Kommunfullmiktige har beslutat att fritidsnamndens anlaggningstillgangar flyttas till
kommunstyrelsen. Syftet med denna férandring ar att uppnd stordriftsférdelar genom ett
samlat fastighetsidgande.

Kommunfullmiktige beslutade vid sitt ssmmantride den 24 november at fritidsndmndens
budgetram f6r 2015 4r 145,0 miljoner kronor, en 6kning med 6,3 miljoner kronor jamfort
med 2014 ars budgetram. Fritidsndimnden f&reslds faststilla budget f6r ar 2015 enligt figur
1.

Enligt reglemente for intern kontroll ska nimnderna i samband med att de beslutar om
torslag till mal och budgetram anta en uppféljningsplan, dir den interna kontrollen ingar.
En mal- och resultatstyrd verksamhet forutsitter att det finns en kontinuerlig uppfoljning av
verksamheten och dess kvalitet. Namndens uppfoljning ska visa om verksamheten utvecklas
1 den riktning som malen anger samt ge nimnden férdjupade kunskaper om hur
verksamheten fungerar. Uppfoljningsarbetet ska dven stimulera och utveckla verksamheten
och dirmed bidra till en 6kad méluppfyllelse och hogre kvalitet.

I figur 2 redovisas forslag till nyckeltal och malnivaer kopplat till nimndens strategiska mal
tor ar 2015. Nyckeltalen har bl.a. uppdaterats med nya nyckeltal kopplat till nimndens nya
mal Idrotts och fritidsanléggningarna utnyttias maximalt och kostnadseffektivt.

I figur 3 redovisas forslag till en uppfoljningsplan £6r ar 2015.
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Enligt reglementet f6r intern kontroll ska nimnderna i samband med att de beslutar om
torslag till mal och budgetram anta en uppféljningsplan, dir den interna kontrollen ingar.
De ska sikerstilla att det finns kundvalssystem eller upphandlade avtal f6r de tjanster och
varor som behovs for nimndens verksamhet.

I figur 4 nedan foreslds en interkontrollplan som ska galla f6r ar 2015.

Arendet

Forandring av nimndens reglemente

Kommunfullmiktige fattade, under sitt sammantride den 24 november, beslut om
fritidsnimndens reglemente. Dessa innehaller bland annat f6rindring gillande ansvar f6r
lekplatser som flyttas 6ver till natur- och trafikndmnden. Fritidsnamndens ansvar f6r
toreningsstod till pensionirs féreningar flyttas over till dldrendimnden. Fritidsndmnden
tillférs ansvaret for halsofragor for personer under 65 ar. For att underlitta snabba beslut
om avgifter f6r idrotts- och fritidsanliggningar har nimnden bemyndigats att faststilla
dessa. Se vidare bilaga 1 f6r nimndens reglemente for ar 2015.

Overforing av fritidsnimndens anliggningar till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige har beslutat att fritidsnamndens anldggningstillgangar flyttas till
kommunstyrelsen. Syftet med denna férandring ar att uppna stordriftsfordelar genom ett
samlat fastighetsdgande. Fritidsnimnden kan koncentrera sig pa sitt kirnuppdrag-
finansiering och kvalitetsuppféljning av idrott och fritid. Fritidsnimnden kommer att hyra
lokalerna frain kommunstyrelsen, fastighetsomradet. Forindringen medfor ingen
ramférindring. Nya hyresavtal kommer att upprittas under varen 2015 och samtidigt vaxlas
nimndens kapitaltjinstkostnader mot hyreskostnader.
Fritidsndimnden kommer fortfarande ansvara f6r behovs- och prioritetsframstillningar.
Processen kommer i fortsittningen generellt att vara enligt f6ljande:
1. Nimnden tar fram behovs och prioritetsunderlag av idrotts- och fritidsanliggningar.
2. Nimnden ger fastighetsprocessen uppdrag att utreda forutsittningar for specifika
anlidggningar som omfattar storlek, tidplan, alternativ, hyra, konsekvenser mm.
Detta skede kan beskrivas som forprojektering med syfte att skapa bra
beslutsunderlag f6r en framtida investering.
3. Underlaget f6r forprojektering lyfts till fritidsnimnden som hemstaller till
kommunstyrelsen att besluta om genomférandeprojekt.
4. 1 vissa fall leder inte forprojekteringen till ett genomférandeprojekt och da far
nimnden ta dessa kostnader inom sin driftram.

Fritidsndmndens investeringsbudget

Fritidsndimndens investeringsbudget har till stérsta del flyttats till kommunstyrelsen. Det
som blir kvar under fritidsnimnden ar en budget fo6r inventarier. I skrivandets stund finns
ingen firdig forteckning om kvarvarande investeringsobjekt/-budget. Undertecknad
aterkommer till kommande sammantride med en redovisning av kvarvarande
investeringsbudget.
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Budget 2015

Fran ramirende till kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutade vid sitt ssmmantride den 24 november att fritidsnimndens
budgetram f6r 2015 ar 145,0 miljoner kronor, en 6kning med 6,3 miljoner kronor jamfort
med 2014 ars budgetram. I ramirendet fattades det beslut om en utékad ram med 5,0
miljoner kronor som omfattade 6kade kapital och hyreskostnader samt medel for ytterligare
25 kolloplatser.

I nimndens yttrande i september foreslogs ytterligare budgetram med 3,2 miljoner kronor
som omfattade ytterligare 2,0 miljoner kronor f6r 6kade hyreskostnader, 0,9 miljoner
kronor f6r nytt sarskilt féreningsbidrag f6r ridsport och 0,3 miljoner kronor f6r 6kade
kostnader for ridverksamhet for personer med grav funktionsnedsittning.

I kommunfullmiktiges beslut minskades ramen, i férhallande till nimndens yttrande, med
1,0 miljoner kronor f6r hyresékningar samt med 0,9 miljoner kronor for sirskilt
téreningsbidrag for ridsport. Det sistnimnda ska utredas for eventuell implementering ar
2016.

Forslag till budgetram 2015
Kommunfullmiktige beslutar om fritidsnimndens totala ram. Fritidsnimnden f6reslas
faststilla budget for ar 2015 enligt figur 1. Forslaget innehaller féljande specifikationer:

1. Fritidsanldggningar for hyror och kapitaltjanstkostnader foreslas till en kostnadsram
pé 6,2 miljoner kronor, en 6kning med 3,7 miljoner kronor. Fritidsnimndens
kapitalkostnader flyttas 6ver, enligt beslut av kommunfullmaktige, till
kommunstyrelsen. Kapitaltjdnstkostnaderna kommer att vixlas mot hyreskostnader
nir hyresavtal upprittas.

2. Foreslaget innehéller en budgetram om 26,0 miljoner kronor f6r drift av
idrottsanlaggningar. Dessa kostnader motsvarar personal och 6vriga kostnader
kopplat till idrottsdriftens uppdrag och tar hojd for ersittning till den presumtiva
motpart som ska utféra uppdraget.

3. Extern drift av simhallar, som idag produceras via Medley, féreslas till en budgetram
om 4,0 miljoner kronor.

4. Fritidsanldggningarnas bokning skots idag av Nacka kommuns kontaktcenter och
budgeten for detta forslas till 2,6 miljoner kronor.

5. Oppen fritidsverksamhet foreslds budgeteras till 28,8 miljoner kronor, en 6kning
med 0,6 miljoner kronor. I 6ppen fritidsverksamhet ingar drift av fritidsgardar,
kolloverksamhet samt 6vrig 6ppen verksamhet.

6. Budgetramen f6r myndighet och huvudmannauppgifter foreslas till 5,2 miljoner
kronor, en 6kning med 1,3 miljoner kronor. Orsaken till 6kningen star delvis for en
renodling av samling av myndighets- och huvudmannauppgifter. Den 6kade
budgetramen innehéller dessutom medel 6r att forstirka funktionerna systematiskt
kvalitetsarbete, kontakt med féreningar och bevakning av nimndens fragor 1
stadsutvecklingen.

7. Budgeten for nimnd och nimndstod foéreslas minskas med 50 tusen kronor till f6ljd
av lagt utfall ar 2014 i férhéllande till 2014 drs budget.
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Figur 1) Budgetram 2015
Verksamhet (tkr) Bokslut “ Féréndring 14/15
2013 Budget|Prognos Ram-| Namnd-

N =
Fritidsanliggningar, hyra -29 954 -34885 -34885 0 -1300 -2300 1000 -2600 -37485 -38627 -3742
Fritidsanlaggningar, kapitalkostnad ~ -15260 -20062 -19762 300 -3500 300 -3200 -23262 -23262 -3200
Lekplatser -6465 -6965 -6965 0 0 -6965 -6665 300
Drift av idrottsanlaggningar -35170 -35140 -35140 0 0 -35140 -26020 9120
Extern drift av simhallar 0 0 0 -4050 -4050
Idrottsbokning 0 0 0 -2600 -2600
Oppen fritidsverksamhet -24 872 -26222 -26222 0 -200 -200 -26 422 -26 800 -578
Foreningsstdd mm -10514 -10365 -10365 0 0 -1200 900 -300 -10665 -10665 -300
M&H -3862 -3900 -3900 0 0 -3900 -5200 -1300
Namnd & nimndstod -1768 -1200 -1200 0 0 -1200 ~-I150 50
Summa -127 865 -138739 -138439 300 -5000 -3200 1900 -6300 -145039 -145039 -6 300

Uppfoljningsplan med nyckeltal och malvarden for ar 2015

Enligt reglemente for intern kontroll ska nimnderna i samband med att de beslutar om
torslag till mal och budgetram anta en uppféljningsplan, dir den interna kontrollen ingar.
En mal- och resultatstyrd verksamhet forutsitter att det finns en kontinuerlig uppfoljning av
verksamheten och dess kvalitet. Namndens uppféljning ska visa om verksamheten utvecklas
1 den riktning som malen anger samt ge nimnden férdjupade kunskaper om hur
verksamheten fungerar. Uppfoljningsarbetet ska dven stimulera och utveckla verksamheten
och dirmed bidra till en 6kad maluppfyllelse och hogre kvalitet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Nackas vision, grundliggande virderingar och mal ska genomsyra all vilfardsservice. All
verksamhet bedrivs utifrin mal och budget, majoritetsprogram, reglementen och andra
direktiv som kommunfullmiktige beslutar om. Vilfirdsuppdragen till utférare och
anordnare formuleras i avtal och auktorisationsvillkor.

Systematiskt kvalitetsarbete innebir dels att anordnare och utférare har tydliga uppdrag
formulerade 1 auktorisationsvillkor och avtal, dels att nimnden féljer upp verksamhetens
resultat och effekter. Resultaten och dess effekter dr det yttersta beviset pa att valda
arbetssatt och dess tillimpning leder till den nytta som avsetts. Resultaten f6ljs upp och
jamfors med egna malvirden och motsvarande virden hos ledande organisationer och
konkurrenter.

Uppféljning av nimndens strategiska mal, sker genom olika uppféljningsverktyg och
metoder, avlidsning och analys av nyckeltal, statistik och resultat frin kundundersékningar.
Forbittringsarbete foreslas med utgangspunkt fran dessa analyser. Resultaten aterkopplas
till némnden och kommuniceras med anordnare och utférare, 16pande och enligt faststélld
uppféljningsplan. Syftet dr att anvinda resultaten som faktabaserade underlag f6r arbete
med stindiga forbattringar f6r Nackas medborgare.

Med systematiskt kvalitetsarbete sikerstills att nimndens vision, virderingar och mal
verkstills. Genom att resultat och effekter f6ljs upp, analyseras och kommuniceras med
utforare och anordnare utvecklas och forbittras vilfirdsverksamheterna.
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I figur 2 redovisas forslag till nyckeltal och malnivaer kopplat till nimndens strategiska mal

tor ar 2015. Nyckeltalen har bl.a. uppdaterats med nya nyckeltal kopplat till nimndens nya

mal Idrotts och fritidsanliggningarna utnyttjas maximalt och kostnadseffektivt.

I figur 3 redovisas forslag till en uppfoljningsplan £6r ar 2015.

Figur 2)

Nyckeltal och mélvirden

Strategiskt mal Liage | Nyckeltal Mal
(Overgripande mal) virde

Kommuninvanarna har
tillgang till en mangsidig
verksamhet pa sin fritid
inkluderande att pojkar och
flickor ska ha likvardig tillgding
till idrotts- och
fritidsmojligheter samt
attraktiv tid i kommunens
anlaggningar. (God kommunal
service)

Besokare pa kommunens
fritidsanlaggningar ska anse
att dessa har hog kvalitet
d.v.s. tillganglighet,
funktionalitet, bemotande,
delaktighet, inflytande och
kompetens.

(God kommunal service)

Kommunens invanare ska
kunna dgna sig at ett rikt och
varierat utbud av aktiviteter
pa kommunens
fritidsanldaggningar. (Stor
valfrihet)

Foreningslivet stods sa att
foreningarna arbetar med
virdegrundsfragor och
medvetet ledarskap. (God
livsmilj och langsiktigt
héllbar utveckling)
Fritidsanlaggningarna ska vara
trygga och sakra. (Trygg och
saker kommun)

Idrotts och
fritidsanldaggningarna utnyttjas
maximalt och
kostnadseffektivt (Effektivt
resursutnyttjande)

1) Andel barn och ungdomar anser att det finns ett brett
utbud av verksamheter att ta del av pa fritiden, %

2) Andel flickor resp. pojkar som deltar i foreningarnas
aktiviteter, %

3) Andelen medborgare som anser att Nacka kommun
erbjuder pojkar och flickor lika forutsattningar nar det galler
fritidsaktiviteter, %

4) Andelen medborgare som tycker att Nacka kommun
erbjuder barn och ungdomar ett rikt och varierat utbud av
fritidsaktiviteter genom foreningslivet, %

5) Andelen medborgare som anser att kommunens insatser
for utrustning och skotsel av idrotts och motionsanlaggningar
skots bra, %

6) Andel av besokare/deltagare som ar nojda med
anlaggningen/verksamheten som de deltar i, %

7) Andelen besokare/deltagare som anser att anlaggningar och
verksamheter har god kvalitet utifran tillganglighet,
funktionalitet, personalens bemétande, mojligheter till
delaktighet och inflytande, %

8) Andelen medborgare som anser sig ha bra mojligheterna till
att kunna utova dina fritidsintressen, %

9) Andel bidragsberittigade foreningar som ar nojda med
kommunens stod till foreningslivet, %

10) Antal bidragsberattigade foreningar som deltar i satsningen
av Utmarkt forening och arbetar med vardegrundsfragor, %

I 1) Andel besokare/deltagare som anser sig vara trygga nar de
deltar i verksamheten eller besoker en anlaggning, %

12) Antalet anmilda olyckor eller tillbud som orsakas av
brister i anlaggningarna, stycken
13) Andel uthyrd tid i idrottsanlaggningar

I5) Andel lagre nettokostnad per invanare for idrotts- och
fritidsanldaggningar jamfort med referenskommuner?, % -
enheter

! Utfall avser ar 2013 dir annat inte angetts

2 Referenskommunerna ir Tyreso, Lidingd, Solna, Sundbyberg och Tiby
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Figur 3)

Uppfoljningsplan
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Verkesamhets- Kontrollfriga Metod och frekvens Rapportering
omrade namnd

Foreningsbidrag

Projektbidrag

Forenings-
utveckling

Idrotts-
anlaggningar

Drift och service,
idrottsanlaggninga
r,

Lokalbokning

Fritidsgardar,
ovrig oppen
verksamhet, kollo
mm

Har féreningarna genomfort den
verksamhet och till de
medlemmar de fatt bidrag for?
Har foreningarna utfort de
projekt som de beviljats bidrag
for?

Sker insatser enligt
overenskommelse gillande
foreningsutveckling

Ar foreningar och andra aktorer
nojda med anlaggningarnas
funktionalitet och utbud av
anlaggningar

Uppfylls villkoren i avtal med
lokalenheten

Tillgdng av anlaggningar motsvaras
av behov

Ar deltagare/besokare nojda med
anlaggningarna

Sker driften av
idrottsanlaggningar sa som anges i
uppdrag?

Utférs uppdrag utifran beslut och
riktlinjer?

Utfors verksamheten i enlighet
med riktlinjer och avtal

Ar deltagare/besdkare ndjda med
verksamheten

Stickprovskontroll en gang vart annat ar pa

utvalda féreningar

Foreningar redovisar sina projekt enligt

kommunens redovisningsmall

Digital, foreningsenkat till LOK-foreningar,

vartannat ar3

Digital enkat till de som nyttjar
anliggningarna vartannat ar (2016)

Anldggningsrad minst tva ganger per ar

Matning av antalet besokare, flickor och

pojkar

Uppfoljning mellan MH och lokalenheten

Kontinuerlig uppféljning

Moten mellan MH och lokalenheten samt

byggenheten

Besokarundersdkningar, en gang vartannat

ar per anlaggningstyp

Uppfoljning enligt uppdragsbeskrivning

Moten mellan MH och driftenheten

Foreningsenkat vartannat ar

Moten mellan MH och lokalbokningen

Uppfoljning enligt beslutade riktlinjer, avtal

och overenskommelser

Moten mellan MH och utférare av
fritidsgardsverksamhet 3 ggr/ar,
verksamhetsbesok |ggr/ar mm

Vart annat ar

En gang per ar

Vart annat ar

Vart annat ar
2 ggr per ar

| gang per ar
En gang per ar

3 gang per ar

En gang vart
annat ar

3 ggr per ar

Vart annat ar

Vart annat ar

Digital besoksundersdkning pa fritidsgardar
tillsammans med andra kommuner inom
ramen for samarbetet Nackanatverket,

Simhallar
Simskola

Utfors verksamheten enligt avtal
Ar deltagare/besokare nojda med
verksamheten

gors vartannat ar
Digital matning av antalet besokare,
fritidsgard, flickor och pojkar

Digital matning till foraldrar och barn- och
unga som varit pa kollo, mats i oktober

manad
Uppfdljning enligt inganget avtal

Moten mellan MH och utforare
Besoksundersokning vartannat ar

Simskoleundersékning vartannat ar
Matning av antalet besokare

Vattenprover

? Samarbete med SISU Utmarkt forening Vardegrundsfragor

En gang per ar

En gang per ar

3 ggr per ar

Vart annat ar
Vart annat ar
En gang per ar

3 ggr per ar
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Verksamhets: Kontrollfraga Metod och frekvens Rapportering
omrade namnd

Fritid for Har foreningarna utfort den Foreningar redovisar sin verksamhet enligt  En gang per ar
funktionsnedsatta  verksamhet som beviljats bidrag? ~ kommunens redovisningsmall,
redovisningar sammanstills en gang per ar

Vad vill unga gor pa fritiden? Digital enkat, i samarbete med FUB och Vart annat ar
Vad gor unga pa fritiden? sarskolor, sarskilda boenden mm.
Hur varderar unga sin fritid?
Fritidsutbud Vad vill unga gor pa fritiden Digital kultur och fritidsvaneunder-sokning
Vad gor unga pa fritiden till skolungdom i ar 5, 6, 7, 8, 9 (i urval)
Hur varderar unga sin fritid vart tredje ar
Fritid i Nacka Fritidsstatistik i Nacka | samarbete med SCB Vart annat ar

Intern kontroll

Enligt reglementet for intern kontroll ska nimnderna i samband med att de beslutar om
torslag till mél och budgetram anta en uppféljningsplan, dir den interna kontrollen ingar.
De ska sikerstilla att det finns kundvalssystem eller upphandlade avtal f6r de tjanster och
varor som beh6vs f6r nimndens verksambhet.

I figur 4 nedan foreslas en interkontrollplan som ska gilla f6r ar 2015.

Figur 4) Internkontrollplan
Omrade Kontrollmoment Kontroll- | Antal ggr Redovisas till Kommentarer
ansvar namnd i bokslut
Attestrutiner Att gillande Controller Kontinuerligt december Alltid aktuell

redovisningsreglemente
och rutiner foljs

Rutiner for klagomal, Att beslutade rutiner foljs  Enhetschef 3 ggr tertial Uppfoljning ska limnas vid

synpunkter och tertial genom anmalan till

avvikelsehantering namnd

Inkop Inkopsrutiner foljs Enhetschef Kontinuerligt bokslut Stickprovskontroller

Avtalstrohet Registrerade avtal i E- Controller  3ggr/ar tertial avtalstroheten i systemet E-
avrop avrop 83 % i november 2014

Malniva for 2015 >83%

Delegation anmalan ~ Att delegationsordning Namnd- | ggr/ar bokslut

o rapportering efterlevs sekreterare

Bilagor

1. Reglemente for fritidsnimnden

Malin Westerback Margareta Rindo
Direktor for arbete och fritid Controller
Kultur- och fritidsenheten



