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Fritidsnamnden

PM- Uppfoljning ridanldaggning Erstavik, Stall Compass

Bakgrund

Ridanldggningen Erstavik, i narheten av Drevinge gard, uppfordes i privat regi kring ar
2004-2005. Anlidggningen drevs till en borjan i privat regi. Da bolaget under 2013 riskerade
konkurs, beslutades att kommunen skulle férvirva ridanldggningen. Forvirvet av
anliggningen avbrots emellertid pa grund av ett antal juridiska bestimmelser om
torvirvande av mark och fastigheter och istillet blev resultatet att markagaren férvirvade
fastigheten och att kommunen ingick ett hyresavtal med markagaren, sedermera alltsd
fastighetsagaren. Innevarande hyreskontrakt giller till slutet av 2019.

Kommunen dr i nuvarande avtal hyresgist hos den privata mark- och fastighetsigaren. Till
en borjan upplat kommunen i sin tur anlidggning som hyresobjekt i andra hand till den
ridférening som startats. Genom samarbetsavtal med privata ridaktor som byggt
anlidggningen erbjod foreningen nackaborna maoijligheter till ridskoleverksamhet. Sedan 2015
har fritidsndmnden beslutat om inférande av ett taxesystem istillet for ett hyresforhallande
(dnr FRN 2012/102). Syftet med att upplita anliggningen till taxa ér att skapa likvirdiga
forutsittningar for utévare av olika idrotter i Nacka och att ridsport, som uttalad flickidrott,
sa langt som mojligt ska ha likvirdiga férutsittningar som exempelvis ishockey.

I Nacka finns 1 dagslaget tva ridanlidggningar som erbjuder ridskoleverksamhet:

v" Ridverksamheten som bedrivs av Compass Sportryttarklubb, CSRK, pa den av
kommunen inhyrda ridanldggningen vid Erstavik, som tillgingligg6rs som en
idrottsanligening och upplats till kommunalt beslutad taxa. Frin och med hésten
2016 driver féreningen Compass Sportryttarklubb, CSRK, ridskoleverksamheten i
helt egen regi da tidigare privat ridaktor salt histar och verksambhet till féreningen.

v" Ridverksamheten som bedrivs av en privat aktér pa anliggningen i Velamsund, som
arrenderar stallanliggningen, utomhusbanor samt beten av kommunen. Ridhuset
som finns pé anldggningen dgs av Nacka ridklubb och ir beldget pa ett markarrende
fran Nacka kommun. Ridklubben och den privata aktoren samarbetar och ridhuset
samdisponeras. Sedan 2017 har den privata ridaktéren och ridklubben ingatt ett
samarbetsavtal som skapat forutsittningar f6r klubben att ta del av den statliga
LOK stéden genom Svenska ridsportférbundet.
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Utveckling av ridsport i Nacka, likvil som 1 manga andra kommuner, stiller kommuner
infoér komplexa juridiska, verksamhetsmassiga och ekonomiska fragestillningar. Det dr
vanligt férekommande att villkor for att bedriva ridverksamhet inte upplevs likstalliga eller
jamforbara mellan 4 ena sidan olika ridanldggningar 1 samma kommun eller 4 andra sidan
mellan ridsportsanlidggningar och andra kommunalt subventionerande idrottsanliggningar.
Det dr en utmaning f6r kommuner att skapa likvirdiga villkor f6r olika verksamheter da de
bedrivs 1 olika organisationsformer, med olika typer av finansierings- och
samverkanslosningar mellan ridklubbar/féreningar, privata aktorer, staten och
kommunerna. Under 2017 har en férdjupad uppfoljning av kapacitet, nyttjande och taxor
vid ridanldggningar 1 Nacka paborjats 1 anslutning till fritidsndmndens sirskilda uppdrag att
verka for att ett nytt ridhus byggs i Velamsund (KFKS 2017/19, Bilaga 1). For att utveckla
ridsporten 1 Nacka pa lingre sikt ska ytterligare insatser utredas och overvigas, sisom
exempelvis en ny ridanliggning i Killtorp. Det hir drendet har fokus pa ridanlaggningen
Erstavik dir ridskoleverksamhet bedrivs av CSRK.

Syfte

Syftet med uppfoljningen av CSRK:s ridverksamhet och nyttjande av den kommunala
ridanlidggningen Erstavik ar att sakerstilla att anldggningen nyttjas effektivt och att
verksamheten som bedrivs gar i linje med kommunens 6vergripande mal om ”Bista
utveckling f6r alla” och ”Maximalt virde for skattepengarna”. For att stimulera till
utveckling av verksamhet som gir i linje med kommunens mal syftar uppfoljningen till att
undersoka hur anlidggningen nyttjas i nuldget och pa vilket sitt utveckling med fokus pa
kommunens overgripande mal och fritidsnimndens fokusomraden kan stimuleras.

Genomford uppfoljning under hosten/vintern 2017-2018

I syfte att kartldgga ridsportens forutsittningar genomférdes under 2017 en enkit som
undersokt hur ridanlidgeningarna nyttjas och vilken kapacitet aktérerna sjilva bedomer att
anldgeningarna har. I undersékningen under varen 2017 framkommer bland annat f6ljande
angaende CSRKSs verksamhet pa anliggningen som den sag ut i maj 2017.

Foreningsigda Privata Ridlirares privata Ev
ridskolehistar inackorderingar overskjutande
kapacitet
Antal hastplatser | 17 (24 bokade) 8 (Inga bokade) 4 (5 bokade) 4 foreningsidgda
uteboxar
1ggn/vecka 2 ggr/vecka Elever/grupp snitt | Variation i
deltagate/grupp
Antal elever 40 115 7 4-8
Gruppridning Undehall Enskild ridning Andra ridklubbar
ungdom +4
deltagare
Antal timmar i 45 15 35 25
ridhuset

Vid halvirsskiftet 2017 var fler histplatser upplatna till ligsta taxa dn vad som redovisades 1
enkiten. Beslutad taxa som gillande vid uppféljningstillfillet beskrivs i tabellen nedan.
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Taxa, kronor mmm

Avgift per histplats, kronor per ar 3000 4 500 9 000

Avgift ridhus, och planerad gruppverksamhet om max |10 deltagare, 50 75 150
kronor per timme

Arrangemang, tavlingar, program 0 0 300

1. Grupp 1 omfattar verksamhet fér barn och ungdomar till och med 20 ar, grupp 2 omfattar
féreningens verksamhet f6r vuxna, grupp 3 omfattar privatpersonet.

Vid uppfoljningstillfallet var 24 ridskolehastar bokade och 17 histplatser var upptagna av
ridskolehistar och inga hastplatser bokade for privat inackorderade och itta histplatser var
upptagna av privat inackorderade histar. Ridhuset var bokat 36 timmar per vecka for
ridlektioner (gruppridning) till taxa 1 och 6vrig tid var tomstilld eller tillginglig utan taxa for
CSRK ryttare samt en del andra privata ryttarekipage.

Héstbokning 2017 uppdaterades i linje med enkitundersékning som genomférdes som en
uppfdljning av nyttjandet av ridanlidggningarnas kapacitet i samband med fritidsndmnden
sdrskilda uppdrag att verka for nytt ridhus i Velamsund (KFKS 2017/19). I bokningen for
hostterminen 2017 uppdaterades bokade hastplatser for privat bruk, fordelning av tider f6r
privat/enskild ridning och underhall framforallt. Det hatr medfort en hojning av
kostnaderna f6r klubben. Hojningen av kostnaderna har stimts av med CSRK inf6r
hojningen.

En av anledningarna till att bokningar inte f6ljts upp tidigare kan forstds utifran det faktum
att kommunen, 1 6vergangen till systemet med upplatelse av anldggningen i enlighet med
taxebeslutet dnr FRN 2012/102 och uppfdljningen av detsamma, FRN 2016/16-828, inte i
tillricklig utstrickning kommunicerat konsekvenserna av férandringen. I detta
uppféljningsirende har arbetet pa grund av detta dven syftat till att h6ja kunskapsnivan om
forutsittningar for ridskoleverksamhet och taxesystem savil inom kommunen som mellan
kommunen och ridklubben. I arbetet har ocksa férnyade kontakter tagits med andra
ridklubbar i omradet savil som med andra aktorer som pa olika sitt nyttjar eller 6nskar
nyttja ridanliggningen Erstavik.

Under november och december manad 2017 har uppfdljning av nyttjandet av ridhustider
pagatt. Det har genomférts med spontana besok och féljande av den facebooksida som
upprattats for att underlitta for olika parter att informera om faktorer som paverkar
bokningslaget eller nyttjandet av ridhuset. Vid jamforelse mellan den fasta ridhusbokning
som skapades i september och kommunikation mellan olika ridsportutévare som nyttjar
anlidggningen i pa plattformen facebooks sida for ridhustider framkommer viss diskrepans.

En jimforelse mellan bokningsliget av tider i ridhuset och rapporteringen av nirvarokort
tor ansckan om sa kallade aktivitetsbidrag har ocksda genomforts. Uppfoljningen visar att
ridanlidggningen vid Erstavik potentiellt skulle kunna nyttjas mer effektivt avseende
mojligheter f6r barn och unga att ta del av ridskoleverksamhet. Detta under férutsittning
att incitament skapas for ridklubben att bedriva ridskoleverksamhet 1 hogre grad dn vad som
gors 1 nulaget. Resultat av uppfoljningen visar att det finns anledning att hoja delar av
taxorna avseende bade histplatser och ridhustider for att stimulera en utveckling av
verksamheten i den riktningen.
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Det hyresavtal for ridanliggningen som Nacka kommun har med fastighetsigaren Ioper i
dess sista forlingning fram till slutet av 2019. En eventuell uppsigning eller omférhandling
av hyresavtalet ska ske nio manader innan hyrestidens slutdatum. En eventuell
omférhandling eller uppsigning av hyreskontrakt behover alltsa genomféras under slutet av
2018 och allra senast innan mars 2019 16per ut. I nuvarande avtal kan kostanden f6r
inhyrning av anligeningen, estimeras manadsvis och per histplats. En berdkning av denna
kostnad (beriknad som kallhyra) ger en méanadskostnad som jimforelsetal f6r kommunen
per histplats om ca 3500 — 4300 kronor. Variationen ar beroende av hur kallhyra respektive
varmhyra, driftskostnader, intidkter och 6vriga anldggningens faciliteter riknas in.

Bedomning och forslag avseende taxa, fastighets- och driftsfragor
samt boknings och kapacitetsfragor

Taxa hastplatser

I fritidsndmndens mal anges att anldggningar och lokaler ska vara flexibla och resurser ska
nyttjas pa ett effektivt vis. Detta avser aven kommunens utbud av ridanligegningar. I
uppfdljningen av nyttjandet av ridanliggningen vid Erstavik framkommer att det finns
mojligheter att anvinda den mer effektivt, om vissa delar av kapaciteten avseende tiderna i
ridhuset kan erbjudas som bokningsbara f6r fler ian CSRK.

Da upplatelse av anldggningen till nuvarande taxa ger vid handen att upplatelse av hastplats
till privat inackordering uppgar till 750 kr per manad, 500 kronor per manad for hastplats
tor ridlararhidstar samt 250 kr per manad for ridskolehist, innebér det en relativt stor
kommunal subvention av histplatserna oavsett om platsen upplats till privat inackordering
eller ridskolehast.

I taxeutredningen som ledde fram till beslutet om nuvarande taxa har fokus legat pa
upplatelse av ridhus snarare dn upplatelse av hastplatser. Detta har sannolikt lett till att
uppfdljningen av taxan inte heller haft fokus pa antalet upplatna hastplatser och hinsyn i
mindre utstrickning tagits till om histplatser upplats till ridskolehistar eller privat
inackorderade histar. Detta dr anledningen till att nuvarande uppféljning resulterar i forslag
till beslut att taxan pa framférallt upplatelse av hastplatser for privat inackordering bor
hojas.

For att stimulera foreningen till en utokad ridskoleverksamhet foreslis dirfor en
forhallandevis storre héjning av taxan for histplatser for privat inackorderade histar. De
histplatser som upplats av foreningen till privata inackorderingar foreslds efter genomfoérd
taxehojning upplitas i det nirmaste till sjalvkostnadspris, 3000 kronor/manad. CSRK
strivar 1 sitt arbete efter att behalla de ungdomar som vill utvecklas vidare inom sin idrott,
dven efter att de passerat de olika nivéer av ridskoleridning som erbjuds. Dirfor foreslds att
foreningens ungdomar som deltagit i den erbjudna ridskoleverksamheten i viss utstrickning
ska ha mojlighet att stalla upp egna histar till ett av kommunen subventionerat pris. Dessa
ungdomar kan du utgéra forebilder for yngre elever i den reguljira ridskoleverksamheten,
vilket 4r nagot som CSRK lyft fram som viktigt for utvecklingen av ridskoleverksamheten. I
viss man kan dven de ildre ungdomarna som ges maoijlighet att stalla upp sina hastar vid
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anlidggningen stodja ridskoleverksamheten genom att utbilda och utbilda eller korrigera
foreningens ridskolehistar. En subventionerad plats foreslas kunna upplatas med maximalt
fem platser. En ung ryttare ska kunna ha tillgang till en subventionerad histplats under
maximalt tva ar. Efter tva ar ska denna subvention erbjudas nya ungdomar i féreningen. Ett
ramverk eller 6verenskommelse fOr detta ska tas fram av féreningen och tas upp 1
fritidsnimnden innan en subventionerad plats kan tas 1 ansprak av féreningen.
Subventionerad taxa f6r ungdomsryttare (upp till 25 ar) féreslas ligga pa 1500 kronor per
manad och begrinsas av framtaget ramverk enligt ovan. Innan nytt ramverk ar godkint av
kultur-och fritidsenheten betalar féreningen full taxa f6r dessa histplatser. Varje histplats
som genom CSRK upplits till privat inackordering ska godkinnas av kultur- och
fritidsenheten da dessa upplatelser bedoms vara andrahandsuthyrning, vilket inte ar tillatet i
de allminna villkoren f6r upplatelse av anliggningar till taxa. Aven taxan for sd kallade
’ridlararhistar” foreslas hojas till 750 kronor per manad. Att erbjuda ridlirare uppstallning
av egna histar 4r ett sitt att vara en attraktiv arbetsgivare for ridféreningar och diarmed
kunna halla god kvalitet pa sin ridutbildning. Antalet maximeras till fyra histplatser. Aven
hir ska platserna stimmas av med kultur- och fritidsenheten for att giltig subventionerad
plats ska vara mojlig att ta 1 ansprak. Max 9 av 29 platser ska upplatas till subventionerad
taxa for privat inackordering. Alla kontraktshandlingar pa histplatser som upplats i andra
hand ska stimmas av med kommunen. Gillande histpass, uppgifter om dgare eller
fodervird ska kunna visas upp pa begiran frain kommunen.

Syftet med hojningen av taxan pa histplatser fOr privat inackorderade histar ér att de som
inackorderar sina privata histar vid anlaggningen inte ska uppbara en kommunal subvention
av hyran for histplatsen, da detta asidosatter konkurrens med andra aktérer som bedriver
uthyrning av hastplatser till privatpersoner.

Hastplats Taxal Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4
Taxa i Foreningsagd Privatagd Ridlarares Privatagd Kommersiell
kronor per ridskolehdast ~ Ungdomshast hast max Hast verksamhet
manad/ Deltar bidragsber fyra platser | vuxen Taxa géller i
ar gruppverksamhet enskilda fall
Max fem platser och per
dygn per
hastplats
250/ménad 1500/méanad | 750/manad | 3000/manad 300/ dygn
3000/ar 18 000/ar 9 000/ar 36 000/ar

Taxa ridhustider

En marginell h6jning av taxan for ridhustider f6r gruppridning f6r barn och ungdomar, taxa
1 foreslas. Det nya forslaget mojliggor for andra ridféreningar att boka ridhuset for att
genomfoéra ridskoleverksamhet f6r barn och ungdomar och funktionsvarierade till taxa 1.
CSRK har diremot fortur att boka in ridskoleverksamhet.
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En taxa 1b som giller f6r beridning, korrigering och vidareutbildning av ridskolehidstar samt
enskild ridning for privat inackorderade ekipage inférs och ligger pa samma niva som den
tor gruppridning. Taxa 1b ska endast gilla f6r CSRK da de dven betalar taxa for héstplatser
och har ett ansvar for tillsyn och viss skotsel av anlaggningen.

Taxa 2 giller for foreningsdriven gruppridning f6r vuxna (6ver 25 4r) och en taxa 3 for de
tider som bokas for enskild ridning eller gemensamt organiserad trining for enskilda och
som bokas av alla ridklubbar med sate i Nacka.

Forslaget innebdr dven att en taxa 3b inférs som ska mojliggdra bokning f6r enskilda
ckipage av ett mindre antal platser i ridhuset under annan pagaende verksamhet eller under
vissa mindre attraktiva morgon och kvillstider. Har kan 6verskjutande ledig kapacitet i
ridhuset upplatas for att generera maximalt nyttjade av den kommunalt finansierade
kapaciteten

Taxa fyra, riktad till kommersiella aktorer foreslas uppga till 1500 kronor per timme. Om
torfragan sker till ridklubb som har en fast bokad ska den forst stillas till férening som har
bokad tid och om denne accepterar, ska forfragan fran kommersiell aktor eller ridklubb
utanfor Nacka sikerstillas med idrottsbokningen som drar av kostnaden frin ridklubb som
bokat tiden och fakturerar kostnaden till den kommersiella aktoren. Taxa 4 differentieras
mellan bokning som gors av kommersiella aktérer hemmahérande i Nacka eller inte, dir de
senare far ett tilldgg.

Ett fatal tider avsatts for inackorderingar vid Stall Drevinge och Stall Erstavik, till noll taxa
och i enlighet med det gillande hyresavtal som kommunen har med fastighetsigaren.

Upplatelse av tider i ridhuset genomfdrs initialt 1 samverkan mellan kultur- och
fritidsenheten och idrottsbokningen till dess att de nya taxorna, prioritering av tider och
Oppen bokning av enskilda strotider hittat en fungerande form. Sd snart rutiner faststillts
ingar ridanldgegningar som en naturlig del av bokning av kommunalt finansierade lokaler och
idrottsanlaggningar.

Ridhus Taxa 1 Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 3b Taxa 4
Taxa per Bidrags- CSRK Forenings Forenings- Bokning av Kommersiell
timme berattigad Beridning Gruppverk bokad enskild platsidelav verksamhet
forening Ridskoleha samhet ridning eller ridhus for
Grupp- st & Ryttare tranings- privat
verksamhet privata over 25 tillfalle enskild

7 —25aroch inackorder ridning.

funkis -ingar Strébokning
verksamhet Oppet for
samt alla.
klubbtavling

ar

Tillagg
ej sateii
Nacka
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1/1 (max 60 60 180 180
8p) Ridhus
22-60

1500

+ 500

1/2 ( max 30 30 90 90

4p)
Ridhus

1/4 1 plats 50

1/4 1 plats 50

Ridhuset kan bokas av enskilda dé ledig kapacitet finns och ordinarie fast verksamhet eller underhall (noll taxa)
¢j bokats.

Tavlingsverksamhet och underhall bokas in till nolltaxa. Tavlingar som arrangeras inom
ramen for TR (minst lokal nivé) har nolltaxa under forutsittning att de annonserats enligt
TR. Tavlingsverksamhet ska prioriteras i samverkan mellan kultur-och fritidsenheten och
idrottsbokningen infor varje termin. For tivlingar giller att de ska bokas in prelimindrt infér
varje termin och avbokas 1 god tid innan arrangemanget for att slippa tiden med syfte att
den ska kunna erbjudas till annan part eller f6r annan ridsportverksamhet. For interna
klubbtivlingar betalar féreningarna taxa 1 i ridhuset. CSRK har féretride nir det giller
bokning av ridhus for intern klubbtivling. Andra nackabaserade ridklubbar ska beredas
mojlighet att genomfora minst 1 tillfille per termin och i god tid innan varje termin
paborjas.

Fastighets- och driftsfragor
» Professionell besiktning av anliggning kommer att genomforas under 2018
» Ettavtal eller 6verenskommelse med CSRK for att reglera forenings ansvar for
driftsfragor tas fram under 2018.

Fast bokning
Fast bokning giller dven fortsittningsvis for:

» Pa terminsbasis faststillda ridlektioner som 4r bidragsberittigade (lokstod) (taxa 1)

» Pa terminsbasis faststillda tider for tillridning av ridskolans histar eller privata
inackorderingars egen ridning vid Stall Compass (taxa 1b )

» Ett fatal pa terminsbasis fasta gruppridning for deltagare 6ver 25 dr och for
traningstider dir ridklubbar/f6reningar erbjuder triningarna med interna eller
externa trinare( taxa 2 och taxa 3)

» Ett antal pa terminsbasis fasta ridtider som avtalet med fastighetsidgarens stipulerar
tor Drevinge inackorderingsstall och Erstaviks stallet (Noll taxa pga av avtal 1
nuliget giller det tider vid tre tillfillen under veckan, avtalet giller fram till och med
2019)

> Histplatser pa terminsbasis — CSRK
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Ledig kapacitet i ridhuset
Identifierad ledig kapacitet bedoms i nuldget (januari 2018) vara:

» Morgontider- ndgon eller nigra timmar varje dag mellan 7 och 10 (stims av mot
tider for underhéll som ar nolltaxa)
Kvillstider- efter 21och fram till 22
Fredagar- efter 18.30
Lordagar- Under 16rdagarna behéver ny bokningar identifieras 1 samverkan med
CSRK. Nuvarande fastabokning (hésten 2017) har stora diskrepanser mellan
bokning och egentligt nyttjande ridhuskapacitet. Darfor foreslas att tider for egentlig
planerad verksamhet liggs infor varje termin och att 6vrig tid bokas upp efterhand
och dirmed frigors ridhustider f6r andra aktorer 1 linje med forslaget till prioritering
av verksambheter i ridhuset. Ridskoleverksamhet som riktar sig till barn och unga
samt till funktionsvarierade ska alltid prioriteras hogst.
» Lordagar- efter 16.00
» Sondagar- efter 15.00
» Stroplatser dé fast inbokade tider/platser i ridhuset nyttjas fullt ut.

YV V

I uppféljningen identifierad “ledig tid” erbjuds till alla nackabasreade ridsportféreningar att 1
boka for ridskoleverksamhet. Ledig kapacitet i ridhuset erbjuds dven som bokningsbar
platsvis 1 enlighet med f6reslagen taxa.

Avslutning

Kontinuerlig uppfoljning av nyttjandet av ridanlidggningen Erstavik och forslag till
forindrad taxa syftar till att uppna maximalt nyttjande av kapacitet avseende
ridskoleverksamhet. Uppféljningen och férslagen strivar mot att na Nackas 6vergripande
mal och skapa ett storre utbud av méjligheter till ridskoleverksamhet f6r nackaborna. I och
med forslagen till beslut om hojning av taxorna f6r upplatelse av privata histplatser och
delar av taxorna for ridning i ridhus, paborjas en utveckling i riktning mot att forbattra
Nackas utbud och kapacitet for ridskoleverksamhet. Taxehojningen foreslas trida 1 kraft
fran och med 1 juli 2018 och mojliggor tid f6r anpassning av CSRKs verksamhet till nya
torutsittningar under varen och férsommaren 2018. Andra méjligheter att styra nyttjandet
av anlidggningen mot kommunens 6vergripande mal om ”basta utveckling for alla” och
”maximalt virde for skattepengar” finns inom ramen for mer langsiktigt och férdjupat
utredningsarbete av behov och kapacitet for ridsportens utveckling i kommunen inom
ramen for nuvarande eller eventuella framtida satsningar.
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