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PM
KA Ulrika Westin
KNoAM(Eq UN Kultur- och fritidsenheten
Fritidsndmnden

PM- Uppfoljning ridanlaggning Erstavik, Stall Compass

Bakgrund

Ridanliggningen Erstavik, 1 ndrheten av Drevinge gard, uppfordes i privat regi kring ar
2004-2005. Anlidggningen drevs till en borjan i privat regi. Da bolaget under 2013 riskerade
konkurs, beslutades att kommunen skulle férvirva ridanliggningen. Forvirvet av
anlaggningen avbrots emellertid pa grund av ett antal juridiska bestimmelser om
forvarvande av mark och fastigheter och istallet blev resultatet att markagaren forvarvade
fastigheten och att kommunen ingick ett hyresavtal med markigaren, sedermera alltsa
fastighetsigaren. Innevarande hyreskontrakt giller till slutet av 2019.

Kommunen ar i nuvarande avtal hyresgist hos den privata mark- och fastighetsagaren. Till
en borjan upplit kommunen i sin tur anliggning som hyresobjekt i andra hand till den
ridférening som startats. Genom samarbetsavtal med den privata ridaktér som byggt
anldgegningen erbjod foreningen nackaborna maoijligheter till ridskoleverksamhet. Sedan 2015
har fritidsnimnden beslutat om inférande av ett taxesystem istallet f6r ett hyresforhallande
(dnr FRN 2012/102). Syftet med att upplita anliggningen till taxa ir att skapa likvirdiga
forutsittningar for utévare av olika idrotter i Nacka och att ridsport, som uttalad flickidrott,
sa langt som m&jligt ska ha likvardiga forutsittningar som exempelvis ishockey.

I Nacka finns 1 dagslaget tva ridanlidggningar som erbjuder ridskoleverksamhet:

v" Ridverksamheten som bedrivs av Compass Sportryttarklubb, CSRK, pa den av
kommunen inhyrda ridanldggningen vid Erstavik, som tillgingliggérs som en
idrottsanlidggning och upplats till kommunalt beslutad taxa. Fran och med hosten
2016 driver féreningen Compass Sportryttarklubb, CSRK, ridskoleverksamheten i
helt egen regi da tidigare privat ridaktor salt histar och verksamhet till f6reningen.

v" Ridverksamheten som bedrivs av Nacka ridklubb i samarbete med en privat aktor
pa anldggningen i Velamsund. Den privata aktoren arrenderar stallanliggningen,
utomhusbanor samt beten av kommunen. Ridhuset som finns pa anliggningen édgs
av Nacka ridklubb och ir beliget pa ett markarrende fran Nacka kommun.
Ridklubben och den privata aktoren samarbetar och ridhuset samdisponeras. Sedan
2017 har den privata ridaktoren och ridklubben ingitt ett samarbetsavtal som skapat
forutsittningar for klubben att ta del av den statliga LOK stoden genom Svenska
Ridsportférbundet.
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Utveckling av ridsport i Nacka, likval som 1 manga andra kommuner, stiller kommuner
infér komplexa juridiska, verksamhetsmassiga och ekonomiska fragestallningar. Det ar
vanligt férekommande att villkor for att bedriva ridverksamhet inte upplevs likstilliga eller
jimforbara mellan 4 ena sidan olika ridanlidggningar i samma kommun eller 4 andra sidan
mellan ridsportsanldggningar och andra kommunalt subventionerande idrottsanlaggningar.
Det idr en utmaning fo6r kommuner att skapa likvirdiga villkor {f6r olika verksamheter da de
bedrivs i olika organisationsformer, med olika typer av finansierings- och
samverkanslosningar mellan ridklubbar/féreningar, privata aktorer, staten och
kommunerna. Under 2017 har en f6rdjupad uppfoljning av kapacitet, nyttjande och taxor
vid ridanlaggningar i Nacka paborjats 1 anslutning till fritidsnimndens sérskilda uppdrag att
verka for att ett nytt tidhus byggs i Velamsund (KFKS 2017/19, Bilaga 1). For att utveckla
ridsporten i Nacka pa lingre sikt ska ytterligare insatser utredas och Gvervigas, sisom
exempelvis en ny ridanlagening i Killtorp. Det hir drendet har fokus pa ridanlidggningen
Erstavik dar ridskoleverksamhet bedrivs av CSRK.

Syfte

Syftet med uppfoljningen av CSRK:s ridverksamhet och nyttjande av den kommunala
ridanliggningen Erstavik ar att sakerstilla att anliggningen nyttjas effektivt och att
verksamheten som bedrivs gar i linje med kommunens 6vergripande mal om ”Bista
utveckling for alla” och ”"Maximalt virde for skattepengarna”. For att stimulera till
utveckling av verksamhet som gar i linje med kommunens mal syftar uppfoljningen till att
undersoka hur anldggningen nyttjas i nuldget och pa vilket sitt utveckling med fokus pa
kommunens overgripande mal och fritidsnimndens fokusomraden kan stimuleras.

Genomford uppfoljning under hosten/vintern 2017-2018

I syfte att kartldgga ridsportens forutsittningar genomfoérdes under 2017 en enkit som
undersokt hur ridanldgegningarna nyttjas och vilken kapacitet som aktorerna sjilva bedémer
att anldggningarna har. I undersékningen under varen 2017 framkommer bland annat
foljande angaende CSRKSs verksamhet pa anlidggningen som den sag ut i maj 2017.

Foreningsigda Privata Ridlirares privata Ev
ridskolehistar inackorderingar overskjutande
kapacitet
Antal histplatser | 17 (24 bokade) 8 (Inga bokade) 4 (5 bokade) 4 foreningsidgda
uteboxar
lggn/vecka 2 ggr/vecka Elever/grupp snitt | Variation i
deltagare/grupp
Antal elever 40 115 7 4-8
Gruppridning Undehall Enskild ridning Andra ridklubbar
ungdom +4
deltagare
Antal timmar i 45 15 35 25
ridhuset

Vid halvirsskiftet 2017 var fler histplatser upplatna till ligsta taxa dn vad som redovisades i
enkiten. Beslutad taxa som gillande vid uppfoljningstillfillet beskrivs i tabellen nedan.
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Taxa, kronor | Grupp I | Grupp 2| Grupp 3.

Avgift per histplats, kronor per ar 3 000 4 500 9 000

Avgift ridhus, och planerad gruppverksamhet om max |0 deltagare, 50 75 150
kronor per timme

Arrangemang, tavlingar, program 0 0 300

1. Grupp 1 omfattar verksamhet fér barn och ungdomar till och med 20 ar, grupp 2 omfattar
foreningens verksamhet f6r vuxna, grupp 3 omfattar privatpersonet.

Vid uppfoljningstillfillet var 24 ridskolehistar bokade 1 bokningssystemet och 17 av dessa
huserade ridskolehistar. Gillande bokningar av histplatser for privat inackorderade hastar
gillde att noll platser bokats for detta andamal och atta histplatser huserade privata
inackorderingar vid uppfoljningstillfillet. Ridhuset var bokat 36 timmar per vecka f6r
ridlektioner (gruppridning) till taxa 1 och 6vrig tid var tomstalld eller tillgédnglig utan taxa for
CSRK ryttare samt en del andra privata ryttarekipage. Hostbokning 2017 uppdaterades i
linje med enkitundersékning som genomférdes som en uppféljning av nyttjandet av
ridanldggningarnas kapacitet 1 samband med fritidsnimnden sirskilda uppdrag att verka for
nytt ridhus i Velamsund (KFKS 2017/19). I bokningen f6r hostterminen 2017
uppdaterades bokade histplatser for privat bruk, férdelning av tider for privat/enskild
ridning och underhéll framforallt. Det har medfért en hojning av kostnaderna f6r klubben.
Hojningen av kostnaderna stimdes av med CSRK infér héjningen.

En av anledningarna till att bokningar inte f6ljts upp tidigare kan forstas utifran det faktum
att kommunen, i 6vergangen till systemet med upplatelse av anliggningen i enlighet med
taxebeslutet dnr FRN 2012/102 och uppfdljningen av detsamma, FRN 2016/16-828, inte i
tillrdcklig utstrickning kommunicerat konsekvenserna av forandringen.

I detta uppfoljningsirende har arbetet pa grund av detta dven syftat till att hoja
kunskapsnivan om férutsittningar for ridskoleverksamhet och taxesystem savil inom
kommunen som mellan kommunen och ridklubben. I arbetet har ocksa férnyade kontakter
tagits med andra ridklubbar i omradet savil som med andra aktorer som pa olika sitt nyttjar
eller 6nskar nyttja ridanldggningen Erstavik.

Under november och december manad 2017 samt under augusti och september 2018 har
uppféljning av nyttjandet av ridhustider pagatt. Det har genomf6rts med spontana besék
och féljande av den facebooksida som upprittats for att underlitta f6r olika parter att
informera om faktorer som paverkar bokningsliget eller nyttjandet av ridhuset. Vid
jamforelse mellan fasta ridhusbokning och kommunikation mellan olika ridsportutovare
som nyttjar anldggningen pa plattformen facebooks sida f6r ridhustider framkommer
diskrepans mellan den bokning som ligger och hur anlidggningens ridhus nyttjas.

En jimforelse mellan bokningsliget av tider i ridhuset och rapporteringen av narvarokort
tor ans6kan om sa kallade Lok-bidrag har genomférts f6r hésten 2017. Uppfoljningen visar
att ridanlaggningen vid Erstavik potentiellt skulle kunna nyttjas mer effektivt avseende
mojligheter for barn och unga att ta del av ridskoleverksamhet. Detta under forutsittning
att incitament skapas for ridklubben att bedriva ridskoleverksamhet i hogre grad dn vad som
gors 1 nulaget. Resultat av uppfoljningen visar att det finns anledning att hoja delar av
taxorna avseende bade histplatser och ridhustider f6r att stimulera en utveckling av
verksamheten 1 riktning mot maximal andel ridskoleverksamhet och gruppridning.
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Det hyresavtal for ridanliggningen som Nacka kommun har med fastighetsigaren l6per 1
dess sista forlingning fram till slutet av 2019. En eventuell uppsigning eller uppsigning for
omférhandling av hyresavtalet ska ske nio manader innan hyrestidens slutdatum. En
eventuell omférhandling eller uppsigning av hyreskontrakt behéver alltsa genomféras innan
slutet mars 2019. I grundavtalet f6r inhyrningen av ridanlidggningen dr fastighetsagaren
hyresvird och kommunens fastighetsprocess hyresgist. Det 4r kommunens
fastighetsprocess som ska effektuera uppsigningen eller uppsigningen f6r omférhandling.

I nuvarande avtal som fritidsnimnden tecknat med kommunens fastighetsprocess kan
kostnaden for inhyrning av anldggningen, estimeras manadsvis och per histplats. En
berikning av denna kostnad (beriknad som kallhyra) ger en manadskostnad for
fritidsnamnden per hastplats om ca 3500 — 4500 kronor. Variationen ar beroende av hur
kallhyra respektive varmhyra, driftskostnader, intikter och 6vriga anlaggningens faciliteter
riknas in. Manadskostnaden beriknad per histplats med nuvarande avtal f6r inhyrning av
ridanliggningen bedoéms ligga 1 det férhallandevis hégre spannet i jaimforelse med inhyrning
av andra jaimforbara anlidggningar.

Bedomning och forslag avseende taxa, fastighets- och driftsfragor
samt boknings och kapacitetsfragor

Taxa hastplatser

I fritidsnamndens mal anges att anldggningar och lokaler ska vara flexibla och resurser ska
nyttjas pa ett effektivt vis. Detta giller aven f6r kommunens utbud av ridanlaggningar. I
uppfoljningen av nyttjandet av ridanliggningen vid Erstavik framkommer att det finns
mojligheter att anvinda den mer effektivt, om vissa delar av kapaciteten, exempelvis tiderna
1 ridhuset, erbjuds som bokningsbara for fler an CSRK.

I nuvarande beslut om taxa f6r upplatelse av anldggningens histplatser dr kostnaden per
manad uppdelad pa tre nivaer. Nu varande taxa uppgar till:

750 kr per manad for privat inackordering, 500 kronor per manad for ridlararhéstar samt
250 kr per manad for ridskolehast. Alla nivaer pa taxorna innebar siledes en férhallandevis
h6g kommunal subvention av histplatserna.

I taxeutredningen som ledde fram till beslutet om nuvarande taxa har fokus legat pa
upplatelse av ridhus snarare dn upplatelse av hastplatser. Detta har sannolikt lett till att
uppféljningen av taxan inte heller haft fokus pa antalet upplatna histplatser och att hinsyn i
mindre utstrickning tagits till om histplatser upplats till ridskolehistar eller privat
inackorderade histar. Detta dr en av anledningarna till att nuvarande uppfoljning resulterar 1
forslag till beslut att taxan pa upplatelse av histplatser for privat inackordering bor hojas.

For att stimulera foreningen till en utokad ridskoleverksamhet féreslas en hojning av taxan
tor histplatser for privat inackorderade hastar, fran 750 kronor per manad till 3000 kr per
manad. Taxan for histplatser som upplats till privata inackorderingar foreslas upplatas i det
nirmaste till sjalvkostnadspris, 3000 kronor/manad och maximalt 9 av de 29 platser ska
efter taxeh6jningen kunna bokas upp for privata hastar.



5 (10)

CSRK strivar i sitt arbete efter att behalla de ungdomar som vill utvecklas vidare inom sin
idrott, dven efter att de passerat de olika nivder av ridskoleridning som erbjuds. Dirfér har
ett 6nskemal frin féreningen att féreningens ungdomar som deltagit i den erbjudna
ridskoleverksamheten 1 viss utstrickning ska ha maojlighet att stalla upp egna histar till ett av
kommunen subventionerat pris. Dessa ungdomar kan utgora férebilder f6r yngre elever 1
den reguljira ridskoleverksamheten, vilket ar nagot som CSRK lyft fram som viktigt f6r
utvecklingen av ridskoleverksamheten.

En subventionerad histplats (ungdom) foéreslas kunna upplatas med maximalt fyra platser
av de totalt nio histplatserna for privat inackordering. En ungdomsryttare (max 25 ar) ska
kunna ha tillgang till en subventionerad hastplats under maximalt ett ar. Den
subventionerade histplatsen f6r ungdom (1500 kronor jamfért med 3000 kronor f6r en
vanlig privat plats) upplats till CSRK som i sin tur genom att visa upp ett godkint
andrahandskontrakt dir det framgir att subventionen av platsen tillfaller ungdomsryttaren
genom att ett specificerat avdrag med 1500 kronor pa histplastens kallhyra kan visas 1
andrahandskontraktet.

I andrahands-kontrakten ska det framga vem som innehar platsen, f6r vilken period (om
max ett ar) kontraktet giller samt f6r vilken hast det giller. Medlem uppbir alltsa en
subvention pa kallhyran f6r histplatsen. De ungdomar som ges moijlighet att stalla upp sina
histar vid anliggningen med subventionerat grundpris for kallhyran kan dven stodja
ridféreningens ridskoleverksamhet genom att utbilda och/eller korrigera féreningens
ridskolehistar.

Taxan som i tidigare beslut hanvisats till som en taxa for ridlararhistar foreslas hojas fran
500 kronor till 1500 kronor per manad. Antalet maximeras till fyra hastplatser och en
ridlarare far ha maximalt en hist uppstallad till den med 1500 kronor subventionerade taxan
for kallhyra. I andrahands-kontrakten ska det framga vem som innehar platsen, f6r vilken
period och omfattning ridliraren anstillts samt for vilken hist det giller. Histplatsen for
ridlarararhist dr en subvention pa kallhyran f6r hastplatsen som CSRK tar del av och inf6r
varje termin i samband med bokningen sammanstills vilka histar och ridlirare som har hist
inackorderad till subventionerat pris.

Innan ett godkint andrahandskontrakt f6r ungdom eller ridldrare uppvisats betalar
toreningen full privat taxa for dessa histplatser. Andrahandsuthyrning som inte godkints av
kommunen ar inte tillitet och regleras i de allminna villkoren f6r upplatelse av anlaggningar
till taxa. Se bilaga 2 till drende FRN 2018/39 tjansteskrivelse daterad den 23 januari 2019.

Maximalt och totalt 9 av 29 platser ska efter taxeh6jningen och under 2019 kunna bokas f6r
privata histar. Aven de platser som bokas fér privata histar med viss subvention ska ing4 i
dessa 9 platser. Om alla subventionerade platser upplits aterstar en hastplats som kan
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upplatas till privat inackordering. Alla kontraktshandlingar pa hastplatser som upplats i
andra hand ska stimmas av med kommunen vid varje terminsbokning. Gillande histpass,
uppgifter om dgare eller fodervirdsavtal ska kunna visas upp pa begiran frin kommunen
och i enlighet med gillande bestimmelser f6r upplatelser av histplatser.

Syftet med héjningen av taxan pa histplatser for privat inackorderade histar ér att privata
histar vid anlidggningen inte ska uppbira en subvention pa priset for héstplatsen om de inte
uppfyller villkoren f6r en subventionerad plats enligt ovan. Om subventionerade histplatser
upplats till enskilda av kommunen respekterades inte styrprincipen om
konkurrensneutralitet. Vid upplitelse av histplaster till subventionerat pris utsitts andra fria
aktorer som bedriver uthyrning av histplatser till privatpersoner f6r otillborlig konkurrens.

Histplatser pa den kommunalt subventionerade ridanliggningen Erstavik ska primirt
upplatas for ridskoleverksamhet. Héjning av taxan for privata inackorderade histar strivar i
riktning mot att ridanldggningen ska upplatas i stOrsta mojliga utstrickning for
toreningsdriven ridskoleverksambhet.

Hastplats Taxa 1 Taxa2a Taxa2b Taxa 3 Taxa 4
Taxa i kronor Foreningens @ Privat Privat Privat Kommersiell

per manad/ ridskolehdst Ungdomshast Ridlararhast  Hast verksamhet

ar med subvention med Max nio Taxa galler i

( For ungdom subvention (inklusive enskilda fall

upp till 25 ar) max fyra taxa 2a (4) och per

Max fyra platser  platser och och 2b (4) ) dygn per
en hastplats hastplats
per ridlarare

Prisklass i Faktureras
bokningssystem separat
250/manad 1500/manad | 1500/manad | 3000/manad 300/ dygn
3000/ar 18 000/ar 18 000/ar 36 000/ar

Tabell 1

Taxa ridhustider

Taxa 1 (priskategori 1) féreslas hojas fran 50 kronor till 60 kronor per timme, for
ridhustider f6r gruppridning f6r barn och ungdomar som bedrivs av bidragsberittigad
forening. CSRK har fortur att boka in ridskoleverksamhet vid anldggningen.

En taxa 1b (priskategori 5) som giller for tillridning och vidareutbildning av ridskolehéstar
samt trining och ridning f6r eventuellt privat inackorderade ekipage foreslas inféras. Taxa
1b som giller f6r enbart CSRK grundas i att CSRK dven har ett ansvar for tillsyn och viss
skotsel av anldggningen samt betalar taxa for histplatser. Under de tider (primirt dagtid
vardagar) som kan bokas till taxa 1 b av CSRK, kan enskilda stroplatser bokas in under
torutsittning att CSRK endast bokat "2 ridhuset. Detta mojliggor 6kat nyttjande av ridhuset
pé ridanldggningen.
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Det nya forslaget till taxa mojliggor dven f6r andra ridféreningar att boka ridhuset for att
genomfora ridskoleverksamhet f6r barn och ungdomar och funktionsvarierade till taxa 1
om féreningen ir en bidragsberittigad férening. Om en f6éreningen inte vill anséka om att
bli eller inte uppfyller kriterierna fér att bli en bidragsberittigad férening kan de boka
ridhuset f6r barn och ungdomsverksamhet i grupp till taxa 1c (priskategori 6), som dr hogre
an taxan for bidragsberittigad forening, men ligre 4n taxan for férenings gruppverksamhet
for vuxna (Taxa 2) .

Taxa 2 (priskategori 2) giller for alla féreningars féreningsdrivna gruppridning f6r vuxna
(6ver 20 ar), tor foreningsbokad enskild ridning eller trining i grupp med trinare.

Taxa 3 giller for tider som kan st6bokas eller fasta tider som avbokats f6r enskild ridning
eller gemensamt organiserad trining for enskilda och som bokas av enskilda personer som
bor i Nacka eller har sin hist uppstallad i ett nackabaserat stall. Forslaget innebdr dven att
taxa 3 mojliggdr bokning for enskilda ekipage av ett mindre antal platser i ridhuset under
annan pagaende verksamhet eller under vissa mindre attraktiva morgon och kvillstider. Hir
kan 6verskjutande ledig kapacitet som avbokats eller erbjuds som dterkommande strétider i
ridhuset, upplatas for att bidra till maximalt nyttjade av den kommunalt finansierade
kapaciteten

Taxa 4 (prisgrupp 4) som giller f6r kommersiella aktorer foreslas uppga till 1500 kronor per
timme. Om forfragan sker pa tid som upplats som en fast bokad tid ska férfragan forst
goras till den férening som har bokat tiden. Om denne accepterar, ska forfragan fran
kommersiell aktor stillas till idrottsbokningen som vid bokning av kommersiell aktér drar
av detta antal timmar fran rid féreningens kommande faktura.

De tre tider som under senaste aren avsatts for inackorderingar vid Stall Drevinge och Stall
Erstavik, till nolltaxa och i enlighet med det gillande hyresavtal som kommunen har med
fastighetsigaren kvarstar under 2019.

Upplatelse av tider i ridhuset genomférs av idrottsbokningen med stéd visst fran kultur-
och fritidsenheten till dess att nya taxor, prioritering av tider och 6ppen bokning av enskilda
strotider hittat en fungerande form. De fasta tiderna infér 2019 ska bokas upp i enlighet
med generell rutin f6r bokning av kommunalt finansierade lokaler och idrottsanliggningar.

Ridhus Taxa 1 LEYER) Taxa 1c Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4

Taxa per Bidrags- CSRK Ridfore- Forenings- Bokning av Kommersiell

timme berattigad Utbildning | ning bokad fasttid = 1/1 eller % verksamhet.
forening ridskole- gruppverks for enskild ridhus eller Som
Grupp- héast och amhet for ridning eller % plats kommersiell
verksamhet ev. privata | ryttare 7- aterkommand | ridhus for verksamhet
7—20aroch | inackorder | 20 och e tranings- privat rdknas aven
funkis -ingar funkisverks tillfalle, vuxna | enskild ridférening

verksamhet, ambhet. Ej (seniorer). ridning (ej utanfor

arrangeman bidragsbe-  Galleri Nacka  tréning). Nacka.
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g eller rattigad baserade rid- Strébokning
klubbtavling forening i foreningar. Oppet for
ar. Nacka. nackabasera
Aven de enskilda
arrangema personer
ng eller eller person
tavling av med enskild
ridsportkar hast
aktar. uppstallad i
Nacka.
Bokningsbar
tid for tre
veckor i
taget.
Prisklass i 3
bokningss
ystem
1/1 Ridhus 60 60 100 180 400 1500
22*60
1/2 Ridhus 30 200
22*30
1/4 1 plats 100
1/4 1 plats 100

Tabell 2
- Ridhuset kan bokas av enskilda da ledig kapacitet finns och ordinarie fast bokning for verksamhet eller
underhéll ej bokats. Ledig tid bokas pa nacka.se - http:/fritid.webboka.se/nacka/sok.asp

- Ridhuset dr uppdelat pé fyra ”banor”. For att boka halva (2/4) ridhuset bokas 2 banor. For hela (4/4) ridhuset
bokas 4 banor. Oavsett antal bokade banor géller bokningen for att vara i ridhuset en timme. Bokad tid

framgar av bokningsbekriftelsen.
- Vid fast bokning av halva ridhuset kan hogst 4 personer rida samtidigt pa halva ridhusytan. Endast

ytterligare tva enskilda bokningar kan goras vid tidigare bokning av : ridhuset. (Max 6 personer/ekipage
vistas samtidigt i ridhuset da ' ridhuset bokats och eventuellt 2 enskilda bokningar gjort)
- For att boka en enskild plats i ridhuset bokas en bana. Nar 4 platser bokats upp é&r ridhuset ”fullt”. (Max 4

personer/ekipage vistas samtidigt i ridhuset, vid endast enskilda bokningar)

Tivlingsverksamhet och underhall bokas in till nolltaxa. Tévlingar som arrangeras inom
ramen for Svenska ridsportférbundets tivlingsreglemente (TR) och som genomférs pa ligst
lokal niva har nolltaxa under férutsittning att de annonserats enligt TR. Tévlingsverksamhet
ska prioriteras i samverkan mellan kultur-och fritidsenheten och idrottsbokningen infor

varje termin. For tivlingar giller att de ska bokas in prelimindrt infér varje termin och
avbokas i god tid innan arrangemanget for att slippa tiden med syfte att den ska kunna
erbjudas till annan part eller f6r annan ridsportverksamhet. Fasta bokade tider ska kunna
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avbokas for att mojliggora tavlingar. Eventuella avbokningar ska ske 1 samrdd med berord
férening som bokat den fasta tiden. For interna klubbtivlingar betalar féreningarna taxa 1 1
ridhuset. CSRK har féretride nir det giller bokning av ridhus for intern klubbtévling.
Andra nackabaserade ridklubbar ska beredas mojlighet att genomféra minst 1 tillfille per
termin och i god tid innan varje termin paborjas.

Fast bokning
Fast bokning giller for:
» P4 terminsbasis bokade hastplatser - CSRK. 29 platser totalt varav max 9 for
privatinackordering och av dessa max 4 platser f6r “ungdomshist” och max 4
platser for “ridlirarhést” i enlighet med taxa i tabell 1

Fast bokning i fallande prioritetsordning foreslas gilla for:

» Pa terminsbasis faststilld ridskoleverksamhet som bedtivs av bidragsberittigad
torening. CSRK. (Taxa 1)
Pa terminsbasis faststillda tider f6r utbildning av ridskolans histar och eventuella
privata inackorderingars egen ridning vid Stall Compass (Taxa 1b)
Pa terminsbasis inplanerade arrangemang, klubbtavlingar eller andra planerade
tavlingsaktiviteter av ridsportkaraktir (CSRK) (Taxa 1)
Tre stycken pa terminsbasis fasta ridtider som avtalet med fastighetsigarens
stipulerar f6r Drevinge inackorderings-stall och Erstaviks stallet till nolltaxa.
Pa terminsbasis faststilld ridskoleverksamhet som bedrivs av bidragsberattigad
torening — andra ridféreningar 1 Nacka. (Taxa 1)
Pa terminsbasis faststilld ridskoleverksamhet f6r barn och unga som bedrivs av e;
bidragsberittigad ridférening i Nacka (Taxa 1c)
Pa terminsbasis inplanerade arrangemang, klubbtavlingar eller andra planerade
tavlingsaktiviteter av ridsportkaraktir. (Andra in CSRK) (Taxa 1)
Pa terminsbasis faststillda fasta gruppridning f6r vuxna deltagare 6ver 20 ar samt
fasta traningstider ddr ridklubbar/féreningar erbjuder triningar med interna eller
externa trinare (Taxa 2)

YV Vv V¥V VY V¥V VY V

Strobokning av ledig kapacitet i ridhuset
Strébokning foreslds gilla for:
» Bokning av hela ridhuset f6r gruppridning i regi av ridféreningar i Nacka.

Bokningsbar tid liggs ut for tre veckor i taget.
» Bokning av hela eller delar (platser) i ridhuset for privat enskild ridning och ar 6ppet
for enskilda. Bokningsbar tid liggs ut for tre veckor 1 taget.

Forst till kvarn principen galler for strébokning.
En bedémning av ledig kapacitet i september 2018 gav vid handen att viss ledig kapacitet
kan finnas. Som exempel kan nimnas:

» Morgontider- nigon eller ndgra timmar varje dag mellan 7 och 10 (stims av mot
tider for underhall som ar nolltaxa)

» Fredagar- efter 18.30



10 (10)

» Lordagar- Under 16rdagarna behéver ny bokningar identifieras i samverkan med
CSRK. Bokning (hésten 2017) hade stora diskrepanser mellan bokning och egentligt
nyttjande ridhuskapacitet. Forslaget ar att tider for planerad verksamhet som inte ér
fast gruppverksamhet liggs infor varje termin och att 6vrig tid bokas upp efterhand
och dirmed frigors ridhustider f6r andra rid aktérer. Ridskoleverksamhet som
riktar sig till barn och unga samt till funktionsvarierade ska alltid prioriteras hogst.

» Lordagar- efter 16.00

» Sondagat- efter 15.00

Fastighets- och driftsfragor
» Professionell besiktning av anldggningen har genomforts under december 2018
» Fastighetsprocessen gor en formell uppsigning av hyresavtalet med fastighetsigaren
tor omforhandling av hyran. Malsittningen med omférhandlingen ar att hyran ska
sankas for att bittre Gverensstimma med bedémningen av:
o skick pa objektet (efter besiktning)
o marknadspris pa likvirdiga objekt (undersoks under vinter 2018-2019)
o att anldggningen inte renoverats av fastighetsidgaren l16pande sedan det
byggdes, eller inhyrdes.

I ett nytt hyresavtal ska inte nagra villkorande forutsittningar for hur objektet ska

brukas inga. I avtalet ska en tydligare specifikation av exempelvis hagmark, rasthagar

och andra for en ridanldggning specifika forutsittningar avtalas inga. I avtalet ska en
gransdragningslista som 4r anpassad for en ridanlaggnings specifika underhalls och
ansvarsfragor inga.

» En overenskommelse med CSRK for att reglera forenings ansvar i forhéllande till
det driftsbidrag som beslutats i tidigare drende (FRN 2012/102) ska tas fram innan
april 2019. I 6verenskommelsen ska driftsuppdraget specificeras f6r dels stallet med
histplatser och dels for ridhuset.

» Ett avtal eller uppdrag for vissa driftsfrigor som kommunen ska ansvara for ska tas
fram och stimmas av mellan fastighetsprocessen och fritidsprocessen. Det syftar till
att sikerstilla att anldggningen skots pa ett effektivt och sikert sitt och i linje med
tor verksamheten gillande lagstiftning och kommunens 6vergripande mal.

Avslutning

Kontinuerlig uppfoljning av nyttjandet av ridanlidggningen Erstavik och forslag till
forindrad taxa syftar till att uppna maximalt nyttjande av kapacitet avseende
ridskoleverksamhet. Uppfoljningen och férslagen strivar mot att na Nackas 6vergripande
mal och skapa ett storre utbud av mojligheter till ridskoleverksamhet f6r nackaborna. I och
med forslagen till beslut om héjning av taxorna f6r upplatelse av privata histplatser och
delar av taxorna for ridning i ridhus, paborjas en utveckling 1 riktning mot att férbattra
Nackas utbud och kapacitet for ridskoleverksamhet. Taxehdjningen foreslas trida 1 kraft
fran och med 1 april 2019 och mojliggor viss tid f6r anpassning av CSRKs verksamhet till
nya férutsittningar under vintern 2019. Andra méjligheter att styra nyttjandet av
anldgeningen mot kommunens overgripande mal om “’bista utveckling for alla” och
”maximalt virde for skattepengar” finns inom ramen for mer langsiktigt och férdjupat
utredningsarbete av behov och kapacitet for ridsportens utveckling i kommunen inom
ramen for nuvarande eller eventuella framtida satsningar.
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