Internbudget 2020

Fritidsnamnden



Innehallsforteckning

1 SammAanfattiing......coceeieivriniriesinicssnicsssrissssnessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssossssssssnsssses 3
2 Fokusomride 0Ch INAIKALOTEY ......couererenreirensnesuesuesnenensensinsunsunssessessessessessassassssssessssnssseases 3
2.1 Basta utveckling fOr @lla........c.ccoiiviiiiiieiieiiccieceereeree et e et ta e e tbeeareens 3
2.2 Attraktiva livsmiljoer i hela NACKa. ......ccveiviiiiiiiciiccicsee ettt st eeveens 4
2.3 Stark och balanserad tIIVAXL. .........coiiriiiiiiie e 4
2.4 Maximalt virde fOor Skattepengarna ...........cccvieeiiieiiieeiii ettt et e 4
3 INLErNDUAGEL...ucuueeiiineriiiiinnnricnisnnriicssssnricssssssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssne 5
3.1 Internbud@Et 2020......cccuiiiiieeiiiieeieeieeeeseeeeeete e et et tee s e st e et e enbe et e e staesraeseaeeaneenbeenseeseenes 5
3.2 Budgetforandringar mellan 2019 0Ch 2020 ..........ccvioiiiiiiiiiiiciecieeteee e 6
4 INVESTETIMZAL couuuveriirrirnricssssarrecsssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 7
5 InternkKontrollPIan ......cceeeiiciiiveiicisssnnicsissnricsssssnecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7
6 SArsKilda UPPATAQ ...ccccevvveriiiiivnricnsisnnicsissnricssssssnecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 7

Fritidsnamnden, Internbudget 2(7)



1 Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade vid sitt ssmmantriade den 18 november 2019 att faststélla
fritidsndmndens budgetram for 2020 till 166,3 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med
0,8 miljoner kronor jaimfort med 2019 ars budgetram. Fritidsndmndens forslag till budgetram i
Mal & Budget 2020-2022 var 168,3 miljoner kronor, kommunfullméktiges beslut dr saledes 2
miljoner kronor ldgre. Kommunfullmiktiges beslut innebir en effektivisering inom dppen
fritidsverksamhet pa 2 miljoner kronor.

Kommunfullméktige beslutade i enlighet med fritidsndmndens forslag till fokusomraden och
indikatorer for 2020. Kommunfullméktige beslutade dven i1 enlighet med fritidsnimndens
forslag om en utdkad reinvesteringsbudget om 6 miljoner kronor under en 3 ars period.

Enligt Nacka kommuns reglemente for intern kontroll ska nimnderna i samband med att de
beslutar om internbudgeten anta en internkontrollplan. Systematiska kontroller och stickprov
ska genomforas utifran faststdllda risker for att forebygga, forhindra och uppticka
oegentligheter. Internkontrollplanen redovisas i bilaga 2 till tjénsteskrivelse FRN 2019/118.

2 Fokusomrade och indikatorer

Kommunfullmiktige beslutade den 18 november 2019 i enlighet med fritidsndmndens forslag
till Mal och Budget 2020-2022 (FRN 2019/90) att anta de fokusomraden och indikatorer som
ndamnden ska anvinda for uppfoljning och mal- och resultatstyrning 2020. En mal- och
resultatstyrd verksamhet forutsétter att det finns en kontinuerlig uppf6ljning av verksamheten
och dess kvalitet. Genom kontinuerlig uppfoljning sékerstélls det att verksamheten utvecklas 1
enlighet med de faststdllda malen samt bidrar till 6kad kunskap och forstéelse av
verksamheten. Utover uppf6ljning via indikatorerna f6ljs 4ven andra omraden upp via
kundundersdkningar. Fokusomradena och indikatorerna presenteras nedan.

2.1 Basta utveckling for alla

Fokusomrade | Indikatorer Utfal 2019 Ma12020  Mal2021  Mal2022 [ okusomrade
Fritidsutbudet | Andelen barn i 73 % 75 % 77 %
ska stimulera aldersgruppen
till fysisk 7-20 ar som
aktivitet for deltar i en LOK-
alla. stédberattigad
Fritidsutbudet | féreningsaktivitet
utvecklas (kommunalt
genom LOK-st6d)
Nackas och
medborgarnas ?giecljeerrtaarvi céc—r:]m 50 % 50 % 50%
delaktighet.
elaktighe LOK-
stédberattigad
féreningsaktivitet
(kommunalt
LOK-st6d) som
ar flickor.
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2.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal Mal Mal Fokusomrade
2019 2020 2021 2022 fran:

Det ska finnas Andelen medborgare 95 % 96 % 97 %

attraktiva, valskotta som anser sig ha bra

och lattillgangliga mojligheter till att

fritidsanlaggningar. kunna utdva sina

Det ska finnas ett fritidsintressen.

rikt utbud av platser

for organiserad och N6jd Medborgar- 65 66 67

egen fritidsaktivitet, | Index - Idrott- och

Skétseln av motionsanlaggningar.

fritidsanlaggningarna | Andelen 80 % 82 % 84 %

bidrar till lag simhallsbesokare

klimatpaverkan och | som 4r ngjda sitt

en giftfri miljo. besok.

2.3 Stark och balanserad tillvédxt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal Mal Mal Fokusomrade
2019 2020 2021 2022 fran:

Fritidsverksamhetens | Andelen kollodeltagare 92 % 93 % 94 %

utforare ar flexibla, som ar ndjda med sin

innovativa och kollovistelse.

utvecklas i takt med

ny och ékad Deltagartillfallen i 43 44 45

efterfragan av idrottsféreningar,

aktiviteter. For antalfinv 7-20 ar

utveckling av (statligt LOK-st6d).

fritidsutoudet sker N&jd-kund-index 84 % 85 % 86 %

samverkan lokal, fritidsgardsverksamhet.

regionalt och

nationellt.

2.4 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall — yia12020  Mar2021  mar2022  Fokusomrade
2019 fran:

Fritidsanlaggningarna | Antal bestk 130 000 132 500 135 000

ar valbesokta. per ar pa

Avgifter ska Nacka simhall

anpassas utifran barn | och

och ungdomars olika | Nackenbadet.
forutsattningar.
Lokaler och
anlaggningar ar
flexibla och
samutnyttjas.
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3 Internbudget
3.1 Internbudget 2020
Budget Prognos Budget Skillnad 2019 och
VOILEETHCL () 2019 2019 T2 2020 2020
. Kostna
Intakter der Netto

Verksamhet -35623 -35 623 1500 -35333 -33833 1790
Fritidsanldggningar hyra & drift -121 204] -116 204 9500 -132276| -122 776 -1 572
Namnd och namndstod -1 162 -912 -1 082 - 1082 80
Myndighet & Huvudman -9 060 -7 810 -8 560 -8 560 500

Summa -167 049 -160549 11 000| -177 250 -166 250 798

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantrade den 18 november 2019 att faststélla
fritidsndmndens budgetram for 2020 till 166,3 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med
0,8 miljoner kronor jaimfort med 2019 &rs budgetram. I fritidsndmndens forslag till Mal och
Budget 2020-2022 (FRN 2019/90) foreslogs nimndens budgetram 2020 till 168,3 miljoner
kronor, kommunfullméktiges beslut om en budgetram pa 166,3 miljoner kronor &r saledes 2
miljoner kronor ldgre.

I samband med att kommunstyrelsen fattade beslut om ramérendet i1 juni 2019 tilldelades
namnden, med 2019 ars budgetram som bas, ytterligare 3 miljoner kronor. Utdkningen beror
huvudsakligen pa berdknade hyresokningar enligt figur 3.2. I fritidsndmnden f6rslag till
budgetram 2020 &r den i ramérendet beslutade budgetramen grunden, men dértill
aterlamnades ytterligare 1,8 miljoner kronor pa grund av byggstarten av ridhuset i Velamsund
ar uppskjuten. I samband med Mal & Budget 2020-2022 beslutades av kommunfullméktige
fastslogs den slutliga budgetramen for 2020 till 166,3 miljoner kronor, beslutet inkluderar en
effektivisering om 2 miljoner kronor inom dppen fritidsverksamhet. Forslag om vilka
effektiviseringar som ska goras tas upp i ett separat drende.

I figur 3.2 specificeras samtliga fordndringar mot 2019 &rs budget.

Kommentarer per budgetrad i figur 3.1
Verksamhet (minskning med 1,8 miljoner kronor jimfort med 2019)

Budgeten bestar huvudsakligen av kostnader for fritidsgardsverksamhet, 6ppen verksamhet,
kollo, dagléger och olika typer av foreningsbidragskostnader. Intékterna bestar av intdkter for
avgifter géllande dagléger och kollo, samt intdkter f6r simskola.

Fritidsanlaggningar — hyra & drift (6kning med 1,6 miljoner kronor jamfort med 2019)

Budgeten bestar av hyres- och driftskostnader for idrotts-och fritidsanldggningar samt av
kapitaltjanstkostnader (avskrivnings-och riantekostnader for genomforda investeringsprojekt).
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Intdkterna avser uthyrningen av idrotts-och fritidsanldggningarna till foreningar och
privatpersoner.

Myndighet och huvudman (minskning med 0,5 miljoner kronor jimfort med 2019)

Budgeten innefattar i huvudsak personalkostnader for anstdllda pa kultur-och fritidsenheten
samt kostnader for stodtjanster sd som direktdr, controller, kommunikator, inkdpare och HR-
specialist.

Niamnd och nimndstod (minskning med 0,1 miljoner kronor jaimfort med 2019)

Budgeten innefattar framst politikerarvoden, kostnader for ndmndsekreterare och jurist samt
kringkostnader vid nimndssammantraden.

3.2 Budgetférdandringar mellan 2019 och 2020
_ Specifikation av budgetforandringar mellan 2019 och 2020

Budgetrad tkr, (-kostnads6kning) (+kostnadsminskning) -

Budgetram fritidsnamnden 2019 -167 049
Fritidsanliggningar hyra & drift Aterlémning av hyreskostnader 728
Fritidsanlaggningar hyra & drift Okad hyreskostnad ny | |-spelar konstgrisplan pa Pormossen -750

Okad hyreskostnad omliggning av naturgris till konstgris pa Fisksitra [P
Fritidsanlaggningar hyra & drift och Skuru IP -2 000
Fritidsanldggningar hyra & drift Okad hyreskostnad utbyggnad av Myrsjo sporthall B -900
Fritidsanldggningar hyra & drift Okad hyreskostnad byte av konstgris Boovallen | -100
Fritidsanlaggningar hyra & drift Indexupprakning drift av simhallar -100
Fritidsanliggningar hyra & drift Okade kapitaltjanstkostnader -250
Verksamhet Indexupprikning fritidsgard -100
Verksamhet Okade foreningsbidragskostnader pga volymokningar -110
Namnd & nimndstod Aterlimning av medel inom nimndsbudgeten pga éverskott 80

Aterléimning av medel inom myndighet- och huvudmannabudgeten pga
Myndighet och huvudman overskott 500

Summa budget 2020 beslutad i ramadrendet av kommunstyrelsen i

juni 2019 -170 050

]

Fritidsanldggningar hyra & drift Aterléimning av hyreskostnad ridhus Velamsund (pga uppskjuten byggstart) |1 800

Summa budget 2020 beslutad i Mal & Budget av fritidsnimnden i

seitember 2019 -168 250

Verksamhet Effektivisering inom fritidsverksamhet 2 000

Summa slutlig budget 2020 beslutad i Mal & Budget av
kommunfullmiktige i november 2019 -166 250
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4 Investeringar

Kommunfullmidktige beslutade i Mal & Budget 2020-2022 att tilldela nimnden 6 miljoner
kronor i reinvesteringsmedel under en 3 ars period. Syftet med fritidsndmndens
investeringsmedel dr kunna ombesorja att foreningar far ritt forutsattningar for att kunna
bedriva verksambhet i idrotts- och fritidsanldggningarna. Med dessa medel kan ndmnden
ersitta verksamhetsinventarier/utrustning som gar sonder, rusta upp sddant som ar forfallet
och verksamhetsanpassa lokaler i enlighet med eventuella nya forutséttningar. Exempel pa
verksamhetsinventarier som inte omfattas av fastighetsdgarens forvaltande av
idrottsanldggningarna dr: gymnastikutrustning, matthissar, fotbollsmal, forvaringslosningar,
basketstolpar, sponsorskyltar, stavhoppsmattor och passagesystem.

5 Internkontrollplan

Intern styrning och kontroll bidrar till maluppfyllelse och att verksamheten bedrivs effektivt
och sékert. I praktiken handlar det om att med ett systematiskt arbetssitt, som utgar frén en
riskbeddmning, undvika allvarliga fel. Enligt Nackas reglemente for intern kontroll aligger det
ndmnderna att se till att den interna kontrollen &r tillracklig.

Malet {6r den interna kontrollen &r att:
» forebygga, forhindra och uppticka oegentligheter
» forebygga och forhindra felaktiga betalningar

Enligt Nacka kommuns reglemente for intern kontroll ska nimnderna i samband med att de
beslutar om internbudgeten anta en internkontrollplan. Internkontrollplanen redovisas i bilaga
2 till tjéinsteskrivelse FRN 2019/118. Aterrapportering av resultatet av 2019 ars internkontroll
sker 1 arsbokslutet.

6 Sarskilda uppdrag

I Mal och Budget 20202022 fick fritidsndmnden i uppdrag att samordna kommunens insatser
for att underldtta for externa intressenter som vill bygga och finansiera idrottsanldggningar 1
Nacka. Nar Nacka bygger nya anldggningar behovs effektfullt samspel mellan flera berorda
enheter och processer inom kommunen. Pa alla organisatoriska nivéer skapas darfor
horisontella samarbeten och projekt i syfte att finna innovativa och kostnadseffektiva
16sningar och att nd vara uppsatta mél och ambitioner.
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