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Forslag till komplettering av finansieringsmodell for
fritidsgardsverksamheten

Forslag till beslut

Fritidsndmnden beslutar att 500 000 kronor inom befintlig budgetram anvisas arligen for
prestationserséttning och innovationspott. Summan férdelas med 250 000 kronor for
prestationsersittning och 250 000 kronor for innovationspott.

Fritidsndmnden beslutar att ge kultur- och fritidsdirektdren 1 uppdrag att utforma
principer for prestationsersittning och innovationspott med utgdngspunkt fran
inriktningen 1 denna skrivelse

Sammanfattning av arendet

I syfte att nd hogre kvalitet, ett storre utvecklingsutrymme och fa verksamheten att
attrahera fler besokare foreslas finansieringsmodellen for fritidsgérdsverksamheten
kompletteras i samband med att verksamheten konkurrensutsitts i en driftupphandling.
En arlig kvantitativ prestationsersittning pd 250 000 kronor och en arlig innovationspott
pa 250 000 kronor foreslds inforas.

Arendet

Bakgrund

Fritidsnimndens beslutade den 25 mars 2020 § 20 att driften av fritidsgardarna i Nacka
kommun ska konkurrensutséttas i en driftupphandling. Syftet ar att
fritidsgardsverksamheten efter genomford upphandling ska drivas effektivare med hogre
kvalitet och att ett storre utvecklingsutrymme mojliggors for verksamheten. I drendet har
mal och inriktning for fritidsgardsverksamheten formulerats med utgangspunkt fran den
av kommunfullméktige beslutade fritidsstrategin.

I samma drende beslutade nimnden att ge kultur- och fritidsdirektéren i uppdrag att
komplettera finansieringsmodellen for fritidsgdrdarna med en kvantitativ
finansieringsmodell som ska vara prestationsbaserad. Utover den kvantitativa
finansieringsmodellen beslutades vid samma sammantrade § 19 i annat drende att ett
ekonomiskt utrymme pa 360 000 kronor ska avséttas fran det centrala anslaget ar 2021
till en sérskild “’pott” for att frimja tilliggsbestdllningar och utveckling i form av
innovation och nytdnkande i den nya fritidsgédrdsorganisationen.

Den nya fritidsgérdsorganisationen med upphandlad drift av fritidsgardarna i kommunen
ska enligt beslutet trdda i kraft 1 mars 2021.
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Innovation och utveckling

I upphandlingsunderlaget beskrivs vad kommunen efterstravar nér det géller innovation
och utveckling av fritidsgardsverksamheten: Kommunen kommer vid utvérdering att
sarskilt bedoma graden av nytdnkande nér det géller att nd nya grupper och gora
verksamheten &n mer attraktiv utifran ungdomars verklighet idag. Att ta hansyn till
ungdomars dnskemal nér det géller fysiska och digitala moétesplatser, hur fysisk aktivitet
och rorelse kommer in i ungdomars liv ar viktigt. Fritidsgardens oppettider ska motsvara
ungdomarnas behov. Vid planering av verksamheten &r det viktigt att beakta alla, det vill
sdga en breddning av grupper och personer som besoker gardarna. Bred samverkan med
andra anordnare och med dvrig verksamhet inom kommunen samt regionalt, nationellt
och internationellt ar positivt.

Kultur- och fritidsenheten foreslar foljande definition och regelverk avseende
prestationserséttningen och innovationspotten.

Fordelning av prestationsersattning

En extra erséttning utges i efterhand till de leverantdrer som skapar verksamhet som nér
fler besokare i forhédllande till 2019. Ersdttningen fordelas utifran uppfoljning av totalt
antal besok och antal personer som besokt fritidsgérdarna. En utokning av antal personer
som besokt garden ska prioriteras i1 forhallande till utokning av antal besok.

Foérdelning av innovationspott

Innovationspotten fordelas till leverantdrer som arbetar innovativt och nytdnkande med
1. gruppverksamhet som nar fler personer som inte tidigare varit besdkare pa

fritidsgarden

Oppettider

motesplatser

fysisk aktivitet och rorelse

sociala medier och digitala kanaler

nhk W

Leverantorerna ska ha mojlighet att soka ersittning i1 forhand for att kunna starta upp den
nya verksamheten.

Ekonomiska konsekvenser

Finansiering av innovationspott och prestationsersittning

Ett ekonomiskt utrymme pé 360 000 kronor finns for innovationspotten. Inom
fritidsndmndens budgetram kan 140 000 kronor ytterligare avdelas for att finansiera
prestations- och innovationsmodellen. Kultur- och fritidsenheten foreslér att utrymmet
pé totalt 500 000 kronor fordelas lika s att 250 000 kronor vardera anvisas for
prestationsersittning och innovationspott.

Konsekvenser for barn

Forslaget vintas bidra till kvalitetsokning for fritidsgardsverksamheten och f till f61jd
att verksamheten attraherar fler barn och ungdomar. Dérigenom bedoéms forslaget 4
positiva konsekvenser for barn och ungdomar.
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Handlingar i arendet
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