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| Sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Namnden redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse pa 2,5 miljoner kronor. Arsprognosen for
namnden ar ett overskott pa 3,5 miljoner kronor och beror i huvudsak pa uppskjutet byggande av | |-
spelsplan pa Porsmossen samt pa grund av uppskjuten flytt av fotbollstaltet pa Nacka IP. Intakterna for
uthyrning av namndens idrottsanlaggningar ar dartill hogre an budgeterat.

Viktiga hindelser

Namnden har upphandlat driftaktor for kommunens tva simhallar da nuvarande avtal Idper ut sommaren
2020. Tva anbud kom in men tilldelningsbeslutet gick till nuvarande aktor, Medley, som fortsatt kommer att
drifta kommunens simhallar.

Namnden har aven, i enlighet med Mal & Budget 2020-2022, beslutat om besparingar inom 6ppen
fritidsverksamhet. Namnden har dartill fattat beslut om ramarna for upphandling av fritidsgardsdrift.

Coronapandemin

Inom idrottsrorelsen har variationen bland foreningarna varit stor, en del foreningar har avslutat sin
verksamhet for sasongen, andra tillfilligt pausat sin verksamhet medan nagra haller igang verksamheten som
vanligt. Manga inomhusidrotter har avbokat sina traningstider inomhus och flyttat ut sin traning vilket har lett
till ett okat tryck pa kommunens utomhusanlaggningar. Forstarkt stadning och andra anpassningar i
inomhusanlaggningarna tillsammans med anpassningar av traningsmetoder har gjort att mycket verksamheten
anda har kunnat genomfdras och flertalet barn och unga har kunnat fortsitta vara fysiskt aktiva bade pa skol-
och fritid.

For foreningar med verksamhet for funktionsvarierade ser situationen nagot annorlunda ut. Dream Team far
illustrera laget. Endast halften av traningstillfallena har kunnat genomforas eftersom flera ledare ar i riskgrupp.
Inomhustraningarna fick avslutas i fortid eftersom deltagarna tillhor riskgrupp. Flera kan inte trana alls trots
anpassningar. Malarserien har stallts in och dirmed den Gotlandsresa som alla hade sett fram emot. Trots
detta haller laget humoret uppe, sommarfotbollsskolan kommer att kunna genomféras om 4n i mindre form
och har till och med fatt in fler i laget.

Nacka simhall har haft minskade oppettider for allmanhet och gjort anpassningar for forenings- och
simskoleverksamhet. Nickenbadet har pa grund av personalbrist men framforallt lagt besoksantal stingt ner
for allmanheten och haller enbart oppet for forenings- och simskoleverksamhet. Fritidsnamndens
foreningsgala samt utdelningen av fritidsnamndens tre utmarkelser med tillhorande stipendium har flyttats
fram till i host.

Kommunens sju fritidsgardar och fem dppna traffpunkter har anpassat sin verksamhet men bibehallit sina
oppettider.

Kommunikation till medborgare, foreningar och aktérer om hur fritidsnimndens verksamhetsomrade
paverkats har skett via kommunens hemsida, nyhetsbrev och mejl.

En kommungemensam enkat administrerad av Riksidrottsforbundet kommer ge Nacka kommun mer
utvecklade svar pa hur féreningslivet har drabbats av Coronapandemin.
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2 Verksamhetsresultat

Statsbidrag

Fritidsnamnden har tidigare rekvirerat statliga sommarlovspengar for att genomfora extra
sommarlovsaktiviteter. Detta statsbidrag finns inte langre kvar att soka.

Sarskilda uppdrag

Namnden tilldelades av kommunfullmaktige i Mal och Budget ett sarskilt uppdrag om att samordna
kommunens insatser for att underlatta for externa intressenter som vill bygga och finansiera
idrottsanlaggningar i Nacka. Detta arbete kommer inledas under maj manad.

2.1 Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade: Fritidsanldggningarna dr vilbes6kta. Avgifter ska anpassas utifran barn och
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och anlaggningar ar flexibla och samutnyttjas.

Coronapandemin har starkt paverkat foreningslivet. Inom idrottsrérelsen har variationen bland foreningarna
varit stor, en del foreningar har avslutat sin verksamhet for sasongen, andra tillfalligt pausat sin verksamhet
medan nagra héller igang verksamheten som vanligt. En konsekvens ar att antalet bokningar i kommunens
inomhusanlaggningar minskat medan bokningarna av utomhusanlaggningarna har okat nagot. Forstarkt
stadning och andra anpassningar i inomhusanlaggningarna tillsammans med anpassningar av traningsmetoder
har gjort att mycket av verksamheten anda har kunnat genomforas och flertalet barn och unga har kunnat
fortsatta vara fysiskt aktiva bade pa skol- och fritid. Namnden beviljade dessutom i april Fisksatra IF ett riktat
bidrag for att genomfora utomhusaktiviteter och dela ut frukt till barn och unga i Fisksatra.

For att begransa foreningars ekonomiska forluster pa grund av Coronapandemin beslutade fritidsnamnden att
slopa avbokningsavgiften for bidragsberattigade foreningar som ville stalla in eller anpassa sin verksamhet.
Namnden har dven beslutat att det lokala kommunala aktivitetsstodet som baseras pa aktiviteter genomférda
denna termin ska baseras pa forra varens siffror for att foreningar inte ska drabbas for hart ekonomiskt.

Namnden har upphandlat driftaktor for kommunens tva simhallar da nuvarande avtal I6per ut sommaren
2020. Tva anbud kom in men tilldelningsbeslutet gick till nuvarande aktor, Medley, som fortsatt kommer att
drifta kommunens simhallar.

Namnden har aven beslutat om besparingar inom oppen fritidsverksamhet samt fattat beslut om ramarna for
upphandling av fritidsgardsdrift.

Idrottsdriften har sedan slutet pa mars avsatt cirka 1,5 heltidstjanst for att bista Nacka kommun med
hantering och distribuering av skyddsmaterial kopplade till Covid-19.

Bokningsgruppen, som hanterar fordelning och bokning av tider i kommunens fritidsanlaggningar, redovisar
en hog kundnojdhet for perioden.

Traditionellt uppmarksammar fritidsnimnden foreningslivets ideella arbete pa en foreningsgala under varen.
Pa grund av Coronapandemin har galan och utdelningen av fritidsnimndens tre utmirkelser flyttats fram till
hosten.

2.2 Basta utveckling for alla

Fokusomrade: Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet for alla. Fritidsutbudet utvecklas
genom Nackas och medborgarnas delaktighet.

Oversynen av fritidsnimndens riktlinjer for bidrag och bokning aterupptogs i borjan av dret med ambitionen
att forbattra mojligheterna till ett brett och varierat utbud for Nackas barn och unga.
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Kommunens sju fritidsgardar och foreningsdrivna traffpunkter ger barn och unga majligheter till
verksamheter utan krav pa prestation och medlemskap. Trots Coronapandemin har alla verksamheter utom
en kunnat bibehalla sina ppettider genom att anpassa verksamheten.

Fritidsgarden i Fisksdtra har tillfalligt flyttat ut fran Fisksatraskolan och flyttat in i tillfilliga lokaler pa
Fidravagen i Fisksatra under tiden som skolan renoveras av en ny skolaktor.

Kommunens tva simhallar har som en konsekvens av Coronapandemin anpassat tillgingligheten for
allmanheten. Nacka simhall har haft minskade oppettider for allmanhet och gjort anpassningar for forenings-
och simskoleverksamhet. Nackenbadet har pa grund av personalbrist, men framforallt pa grund av lagt
besoksantal, stingt ner for allmanheten och haller enbart 6ppet for forenings- och simskoleverksamhet.

For att mota Nackabornas 6kade 6nskemal om att vistas utomhus tidigarelade Jarla Orientering starten av
sin folkhalsosatsning Friska Nacka.

Pilotprojektet En frisk generation har inlett sin sista termin med folkhalsoaktiviteter for familjer i Fisksatra.
Fritidsnamnden har beslutat om forlingd projekttid under hela 2020 och eventuellt aven under varen 2021.
Projekttiden ar beroende pa hur stiftelsen En frisk generation lyckas med att identifiera finansiering for
fortsatt verksamhet i Fisksatra och uppstart i Orminge. Planering sker for att verksamheten ska kunna
bedrivas utan ekonomiskt stdd fran kommunen men med bibehallna mojligheter till fordelning av tider i
kommunens idrottsanlaggningar till sa kallad nolltaxa.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade: Det ska finnas attraktiva, vilskotta och ldttillgangliga fritidsanlaggningar. Det
ska finnas ett rikt utbud av platser for organiserad och egen fritidsaktivitet. Skotseln av
fritidsanlaggningarna bidrar till lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Som ett led i att sakerstalla behovet av nya idrottsanlaggningar och vidareutveckla befintliga anlaggningar har
foljande atgarder hittills genomforts:

| Fisksatra har omlaggningen av | I-spelsplanen paborjats. Planen kommer att ga fran att ha naturgras till att fa
konstgras. Omlaggningen planeras vara klar till hostsasongen. Aven arbetet med att lagga konstgras pa | |-
spelsplanen i Skuru har paborijats.

Behallare med desinfektionsservetter for avtorkning av redskap har satts upp och stadrutiner har starkts upp
i samtliga sporthallar.

| dialog med de tva friidrottsforeningarna med verksamhet pa Bjorknis IP har friidrottsdelen setts dver och
en del nytt material har kopts in.

| Nacka simhall har en vattenskada kravt ombyggnationer i damernas omkladningsrum som tillfalligt flyttat en
vaning ner. Temporira paviljonger i anslutning till simhallen har 16st krav pa omkladningsrum med
tillganglighet. En ny vigg har satts upp for att minska insyn vid inpassering fran de tillfalliga
omkladningsrummen.

En temporar sporthall pa Kvarnholmen har tillgangliggjorts for foreningslivet pa kvillstid, mandagar till
torsdagar.

Under perioden har beslut om att kommunen ska ta over Nacka ridklubbs ridhus som ar belaget i Velamsund
tagits. Kommunen har beslutat att under 2021 ersatta befintligt ridhus med ett nytt ridhus av samma storlek
och fritidsndmnden har i uppdrag att ta fram nya forutsattningar for upplatelse av ridhus.

Fritidsnamnden tog ett reviderat inriktningsbeslut for multihallen i Fisksatra och utvardering av olika forslag
och planering av hallen pagar.
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2.4 Stark balanserad tillvaxt

Fokusomrade: Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla, innovativa och utvecklas i takt med
ny och 6kad efterfragan av aktiviteter. For utveckling av fritidsutbudet sker samverkan lokalt,
regionalt och nationellt.

Det lokala avropet fran det av SKR upphandlade ramavtalet for ett nytt bokning- och bidragssystem ar i
slutskedet. Fyra leverantorer godkandes. Nacka har varit en av |4 pilotkommuner under arbetet med
kravstillningar infor upphandling av ramavtal. Att ga vidare med lokalt avrop har godkants av kommunens
digitaliseringsrad. Slutligt arbete med utvarderingsmodell och férutsattningar for avtalsskrivande for lokalt
avrop ingar i de sista forberedelserna.

Ytterligare sju foreningar har varit "Utmarkta foreningar" i sex ar och haft individuella slutuppfoljningar.

Under perioden har regelbundna digitala avstamningsmoten med Riksidrottsforbundet och
specialidrottsforbund genomforts med anledning av Coronapandemin. Dessa avstamningsmoten har
tillsammans med webbsandningar fran SKR varit viktiga kanaler for inhamtning av aktuell information inom
fritidsnamndens ansvarsomrade.
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3 Ekonomiskt resultat

Fritidsnamnden redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse pa 2,5 miljoner kronor. Arsprognosen for
namnden ar ett overskott pa 3,5 miljoner kronor, vilket ar 0,5 miljoner mer an prognostiserat i foregaende

manadsbokslut. Justeringen beror pa att en tidigare aviserad hyreshojning av Nackenbadet nu skjuts upp till

2021 i samband med implementeringen av den nya internhyresmodellen.

Anlaggning - hyra & drift

"Anlaggning - hyra & drift" bestar av hyres- och driftskostnader for kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar. Totalt prognostiseras ett 6verskott pa 5,1 miljoner kronor for denna post. Overskottet
beror framst pa:

e hogre intakter an budgeterat for uthyrning av kommunens idrottsanlaggningar. Trots
Coronapandemin ar uthyrningen hdg. Intikterna ar hogre 4n motsvarande period foregaende ar.

o tilldelade medel for en gymnastikanpassning av Myrsjo sporthall B ar inte langre aktuell. Dessa medel
aterlamnas infor 2021.

e planerad nedmontering och flytt av fotbollstiltet pa Nacka IP ar uppskjuten. Medel avsatta for detta
aterlamnas infor 2021.

e byggandet av en | |-spelsplan pa Porsmossen ar uppskjuten. | budget planerades planen sta klar
sommaren 2020, det ar inte langre aktuellt.

Prognosen for naimndens hyreskostnader ar nagot osaker och kan behova justeras. Det beror pa att
fotbollsplanerna pa Fisksatra och Skuru IP ska laggas om fran natur- till konstgras, den slutliga hyran faststalls
forst nar projekten/omlaggningarna ar klara.

Fritidsverksamhet

"Fritidsverksamhet" bestar i huvudsak kostnader for fritidsgardsverksamhet och olika foreningsbidrag.

Kommunfullmaktige beslutade i samband med Mal och Budget 2020 - 2022 att en neddragning av
fritidsverksamhet pa 2 miljoner kronor ska genomforas. Besparingen kommer att ske genom avslut av
overenskommelser som nimnden ingatt med fem olika foreningar som bedriver oppen ungdomsverksamhet.
Avslut ska ske i samband med att nuvarande avtal Ioper ut. Forslaget innebar en mindre besparing ar 2020
och en besparing pa 1,6 miljoner kronor ar 2021. Besparingen ger fullt effekt ar 2022.

Totalt prognostiseras ett underskott pa |,8 miljoner kronor for "Fritidsverksamhet" ar 2020.

Myndighet och huvudman

Ett overskott pa cirka 0,2 miljoner kronor prognostiseras och beror bland annat pa foraldraledigheter,
sjukskrivningar och en vakant tjanst med tilltrade forst i augusti.

Nimnd

Inom namndsbudgeten prognostiseras inga avvikelser.
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Fritidsanlaggningar 4 880 -4 939 -37 058 3500 -43 186 -39 686 2627 -122 776 -117 676 5100
- hyra & drift
Fritidsverksamhet 162 -11 234 -11 073 0 -10 830 -10 830 -243 -33 833 -35 633 -1 800
Nimnd och -267 -267 -361 -361 93 -1 082 -1 082 0
namndstod
Myndighet & -2 854 -2 854 -2 853 -2 853 -1 -8 560 -8 360 200
Huvudman
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4 Investeringar

| Mal & Budget 2020-2022 tilldelades fritidsnamnden 6 miljoner kronor (2 miljon kronor arligen) i
reinvesteringsmedel avseende upprustning och nyanskaffning av verksamhetsinventarier till kommunens
idrottsanlaggningar. Fran tidigare tilldelning i Mal & Budget 2016-2018 hade namnden vid 2020 ars ingang 0,7
miljoner kronor kvar. Budgeten for 2020 beraknas saledes till 2,7 miljoner kronor.

Hitintills i ar har inga projekt paborijats eller aktiverats. Planering for hur investeringsbudgeten ska fordelas
pagar, bland annat planeras service och underhall av Nacka och Alta ishalls kylkompressorer och flaktar.

Tabell |
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5 Sjukfranvaro bland namndens/verksamhetens medarbetare

Den totala sjukfranvaron for kultur-och fritidsenheten uppgar for perioden till 6,63 procent, motsvarande
siffra for hela kommunen ar 8,61 procent. Korttidsfranvaron for enheten ar 5,95 procent medan den for
kommunen ar 6,22 procent.
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6 Atgirdsplan

Atgirdsplan

Pa namndniva prognostiseras inga underskott, namnden har darfor ingen atgardsplan.

6.1 Kommunoévergripande atgirdsplan

Coronapandemins olika konsekvenser inom fritidsndmnden ansvarsomrade gor det svart att redan nu
bedéma nimndens mojligheter att bidra till beslutad generell besparing om 5 procent. De atgarder som
namnden vidtar ar foljande:

Interna processer

Kultur- och fritidsenheten pabodrjade redan 2019 ett arbete med att tydliggdra enhetens olika uppdrag utifran
faststallda styrdokument, sakerstilla effektiva arbetsprocesser genom att uppratta rutinbeskrivningar och se
over dessa, minska sarbarheten pa enheten genom att utse co-partners, uppritta spelregler for enhetens
samarbetskultur och starta upp utvecklingsgrupper for bland annat digitalisering samt uppfoljning och
utvardering. Férhoppningen ar att enheten genom dessa insatser battre ska kunna mota férvantningarna pa
att vaxa utan att vaxa.

Upphandling

Den av namnden slutforda upphandlingen av simhallsdrift har resulterat i lagre kostnader och okad
tillganglighet.

Systemrensning och digitalisering

Det lokala avropet fran det av SKR upphandlade ramavtalet for ett nytt bokning- och bidragssystem ar i
slutskedet. Nar systemet ar pa plats kommer en stor del av dagens manuella rutiner bli dverflodiga och pa sa
satt skapa utrymme for enheten att hantera planeringen och hanteringen av fler idrottslaggningar.

Personal och konsultprovning

e Tjanstledig medarbetare har endast ersatts pa drygt 50 procent under 5 manader. Besparing pa cirka
50 procent i 4,5 manader och 100 procent i 2,5 manader.

e Kostnader for planeringsdagar har minskat genom att slopa overnattning och valja billigare lokaler

Robust och realistisk genomférandeplanering

e Tidplanen for utbyggnaden av nya idrottsanlaggningar har anpassats sa att den taktar med
befolkningsprognosen och planerad utbyggnad av Nacka stad.

e Implementeringen av en ny hyresmodell innebar ett utokat lokalansvar for fritidsnamnden och darmed
okad administration och drift.

e Samnyttjande av kommunala lokaler kommer innebara ett effektivare nyttjande av kommunala
resurser. Implementeringen kommer initialt innebara okade resursbehov.
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